


 

 

 

 معات العمران�ةمجتوز�ر الإسكان والمرافق وال السید المهندس كلمة معالي 
 التقر�ر الطوعي الثاني لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضر�ة الجدیدة في مصر   

ــرّ  ــكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة�سـ ــر العر��ة متمثلة فى وزارة الإسـ ــر  حكومة جمهور�ة مصـ أن تُقدّم التقر�ر الطوعي الثاني لجمهور�ة مصـ
، حیث �انت مصــــر من التنم�ة الحضــــر�ة المســــتدامة بتحقیق  الراســــخُ�جســــد التزام الدولة العر��ة لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضــــر�ة الجدیدة، والذي 

و �أتي هذا التقر�ر اســــتكمالاً لهذا الجهد، ،  ٢٠٢١أوائل الدول التي قدمت تقر�رها الوطني لبرنامج الأمم المتحدة للمســــتوطنات ال�شــــر�ة في عام 
 .٢٠٢٤–٢٠٢١عاكسًا الإنجازات والتحد�ات والدروس المستفادة خلال الفترة 

ــة هَامَّة للتعر�ف والترو�ج للجهود   و�عد هذا التقر�ر ــر  فرصــــــ ــر�ة الجدیدة  الخطةفي تنفیذ  التي تبذلها مصــــــ ــةً ف�ما یتعلق �التنم�ة   ،الحضــــــ خاصــــــ
الحضــر�ة المســتدامة من أجل الإدماج الاجتماعي، والقضــاء على الفقر، وتوفیر الســكن الملائم والخدمات الأســاســ�ة، وتحقیق الرخاء الحضــري  

مع التأكید على مرونة المدن واســـــــــتدامة إدارتها. �ما یُبرز التقر�ر الجهود المبذولة في بناء ه�اكل المســـــــــتدام والشـــــــــامل، وتوفیر فرص العمل، 
ــتفادة من التكنولوج�ا والابتكار، �ما یتماشــــى مع الأولو�ات الوطن�ة ــد الموارد المال�ة، وتنم�ة القدرات، والاســ ــر�ة داعمة، وحشــ ، وفي حو�مة حضــ

 ." وأهداف التنم�ة المستدامة٢٠٣٠مقدمتها "رؤ�ة مصر 

ــً�ا متكاملاً، فقد تم تشـــــكیل مجموعة عمل دائمة   و��ماناً مننا ــســـ من الأجهزة المعن�ة بوزارة �أن تنفیذ الخطة الحضـــــر�ة الجدیدة یتطلب إطارًا مؤســـ
تضـم في عضـو�تها الجهات الحكوم�ة ذات الصـلة، وشـر�اء التنم�ة، وممثلي المجتمع  و ، الحضـر�ة الجدیدة  �متا�عة تنفیذ الخطةالإسـكان تختص  

ی�م حتى المدني. وتضطلع هذه المجموعة �مهام تقی�م التقدم المحرز سنوً�ا، وضمان استدامة التنسیق المؤسسي، وتوفیر آل�ة فعالة للمتا�عة والتق
 .على المستو�ین الوطني والمحلي العمران�ة، �ما �سهم في تكامل الس�اسات والم�ادرات ٢٠٣٦عام 

 �عكس هـذا التقر�ر التقـدم المحرز في تنفیـذ حزمـة من المشــــــــــــــروعـات القوم�ـة والم�ـادرات العمران�ـة الرائـدة، التي امتـدت لتشــــــــــــــمـل مختلف أقـال�م
وتأثیراته المت�ادلة مع المتغیرات المناخ�ة  الضــــــغط على المدن الكبرى و إعادة توز�ع الســــــكان،  ، لمواجهة التحد�ات العمران�ة ومن بینها  الجمهور�ة

ــاملة  تنم�ة  التحقیق اَل�ات ، و والبیئة ــتثمار، ور�ط المناطق النائ�ة �محاور تنم�ة جدیدة�جم�ع قطاعاتها:  الشـ ــ�ة، والاسـ ــاسـ ــكان، والبن�ة الأسـ ، الإسـ
 .مما یدعم إقامة مجتمعات عمران�ة مرنة وقادرة على الصمود في مواجهة العدید من التحد�ات التي یواجها عالمنا الیوم 

ــارةو  ــدر الإشـ ــى  تجـ ــالميالـ ــدى الحضـــري العـ ــن المنتـ ــرة مـ ــة عشـ ــدورة الثان�ـ ــر للـ ــافة مصـ ــوفمبر  (WUF١٢) استضـ ــي نـ ــد ٢٠٢٤فـ ــى تُعـ  والتـ
ــة ــث  نقطــــ ــري، حیــــ ــول الحضــــ ــار التحــــ ــي مســــ ــة فــــ ــتمحور�ــــ ــام  أتاحــــ ــر�ة أمــــ ــة المصــــ ــرض التجر�ــــ ــة لعــــ ــرى منصــــ ــة الكبــــ ــة الدول�ــــ ــذه الفعال�ــــ هــــ

ــداف  ال �أهــ ــّ ــر الفعــ ــى التــــزام مصــ ــدت علــ ــدولي، وأكــ ــع الــ ــةالمجتمــ ــتدامة والخطــ ــر�ة  التنم�ــــة المســ ــدى إطــــلاق الجدیــــدةالحضــ ــهد المنتــ ــا شــ . �مــ
ــة مـــــن الم�ـــــادرات الوطن�ـــــة النوع�ـــــة، مـــــن بینهـــــا: الاســـــترات�ج�ة الوطن�ـــــة للمـــــدن الذ��ـــــة، والاســـــترات�ج�ة الوطن�ـــــة للعمـــــران الأخضـــــر  مجموعـــ

إعــــــــلان "ارة المحل�ــــــــة، فضــــــــلاً عــــــــن المســـــــتدام، وأطلــــــــس المــــــــدن المصــــــــر�ة المســـــــتدامة، وم�ــــــــادرة اللامر�ز�ــــــــة والإصــــــــلاح المؤسســــــــي لـــــــلإد
 .القاهرة"، الذي دعا إلى تحو�ل الأهداف العالم�ة إلى نتائج ملموسة على المستوى المحلي

أن  و�ذ نُصـــــــدر هذا التقر�ر، �ما یتضـــــــمنه من ب�انات ومؤشـــــــرات ومعلومات موثقة تعكس التقدم في تنفیذ الأهداف والغا�ات الدول�ة، فإننا نأمل 
ــتدامة حول العالم. �ما نؤ�د التزا ــر�ة المســــــ ــكان والتنم�ة الحضــــــ ــا�ا الإســــــ ــهم في تعز�ز ت�ادل المعرفة والخبرات بین الدول، �ما �خدم قضــــــ م ُ�ســــــ

ترتقي  مهور�ة مصـر العر��ة �مواصـلة البناء على ما تحقق، وتعز�ز التعاون مع الشـر�اء الإقل�میین والدولیین، وتطو�ر السـ�اسـات والبرامج التي  ج
  .واستدامة وعدالة�جودة الح�اة، وتُحقق العدالة الاجتماع�ة، والازدهار الاقتصادي، والاستدامة البیئ�ة، وصولاً إلى مدن أكثر شمولاً 
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 (٢٠٢٤–٢٠٢٠) الملخص التنفیذي للتقر�ر الوطني الطوعي الثاني لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضر�ة الجدیدة

 جمهور�ة مصر العر��ة

�ـأتي إعـداد هـذا التقر�ر الطوعي الوطني الثـاني لیؤ�ـد على التزام مصــــــــــــــر بتنفیـذ الخطـة الحضــــــــــــــر�ـة الجـدیـدة وتعز�ز أهـداف التنم�ـة 
المســــتدامة، وعلى رأســــها الهدف الحادي عشــــر المتعلق �المدن المســــتدامة. �ما تم التأكید على أن هذا التقر�ر �عتبر تحدیثاَ للتقر�ر 

).  و�ســـــــتعرض التقر�ر الطوعي  ٢٠٢٠-٢٠١٦تنفیذ الخطة الحضـــــــر�ة الجدیدة خلال فترة المتا�عة الأولى ( الطوعي الأول لمتا�عة
، وفق منهج�ة تشــــــــار��ة قائمة على الأدلة والب�انات الواقع�ة، �التنســــــــیق مع الجهات ٢٠٢٤–٢٠٢٠الثاني التقدم المحرز في الفترة 

�عتمـد التقر�ر على إطـار متـا�عـة متكـامـل یر�ط بین الالتزامـات    .�ـاء الـدولیینالحكوم�ـة، والمجتمع المـدني، والقطـاع الخـاص، والشــــــــــــــر 
الحضــــر�ة الوطن�ة والممارســــات المحل�ة، و�ســــلط الضــــوء على الإنجازات الرئ�ســــ�ة، و�ســــتعرض التحد�ات التي واجهت تنفیذ الخطة  

 ل الحضري في مصر. الحضر�ة الجدیدة، مؤ�داً على أهم الدروس المستفادة والممارسات الفضلى التي ساهمت في التحو 

ــتمل التقر�ر على   ــافة   ٣وقد اشــ ــتضــ ــاً اســ ــتعرض التقر�ر أ�ضــ ــ�ة حیث، تناول الجزء المنهج�ة التي اعتمدها التقر�ر. واســ أجزاء رئ�ســ
  ١٨٢ألف مشـارك من   ٢٥�القاهرة، �مشـار�ة أكثر من   ٢٠٢٤مصـر للدورة الثان�ة عشـرة من المنتدى الحضـري العالمي في نوفمبر  

وتجدر الإشــارة  .لتجارب الوطن�ة مثل برنامج ح�اة �ر�مة، وتطو�ر العشــوائ�ات، والمدن الذ��ةدولة، حیث تم عرض عدد �بیر من ا
، على هامش المنتدى الحضـــــــــري العالمي، والذي دعا إلى تعز�ز التخط�ط الحضـــــــــري المســـــــــتدام "نداء القاهرة للعمل"إلى صـــــــــدور  

وتمثل أ|برز  .تطو�ر أدوات التمو�ل المســـتدام وتعز�ز الشـــراكاتوالعادل، ودعم الحكومات المحل�ة لتنفیذ أهداف التنم�ة الحضـــر�ة، و 
ما میّز المنتدى في المشــــــــار�ة الواســــــــعة من الفئات المجتمع�ة والشــــــــ�اب، واعتماد م�ادئ الاســــــــتدامة والدمج الاجتماعي في تنظ�م 

 الفعال�ات، وفي عرض مشروعات مبتكرة في مجالات الإسكان والتخط�ط والطاقة النظ�فة. 

واســتعرض الجزء الثاني من التقر�ر الطوعي الوطني مدى التزام مصــر بتنفیذ أهداف الخطة الحضــر�ة الجدیدة على �لٍ من المحور 
الاقتصـادي، والاجتماعي، والعمراني، والبیئي. و�ناقش الجزء الثالث من التقر�ر آل�ات تنفیذ الخطة الحضـر�ة الجدیدة والتطو�ر الذي 

�النســــ�ة للتخط�ط الفعال، والتمو�ل المبتكر، واســــتخدام ال�حث والتطو�ر والابتكار وتنم�ة القدرات المؤســــســــ�ة   نم في منهج�ة تطب�قها
وال�شــر�ة لتحفیز التنم�ة العمران�ة المســتدامة، واعتماد إطار ملائم للحو�مة الحضــر�ة. ور�ز هذا الجزء أ�ضــاً على منظومة المتا�عة 

جم الإنجاز الذي تم لتحقیق أهداف الخطة الحضـــــــر�ة الجدیدة، تمهیداً لتقی�م النتائج المترت�ة والتقی�م التي تت�اها مصـــــــر لتوضـــــــ�ح ح
 على السكان وعلى المناطق الحضر�ة المختلفة.

) �غیرها من الدول، الناجمة عن تداع�ات جائحة ٢٠٢٤-٢٠٢٠وتناول التقر�ر التحد�ات التي واجهتها مصـــــر خلال فترة المتا�عة (
الأو�ران�ة، وظروف عدم الاســــتقرار الســــ�اســــي والأمني في منطقة الشــــرق الأوســــط، وال�حر الأحمر، -، والحرب الروســــ�ة١٩-كوفید

الم�ة، وت�اطؤ النشاط الاقتصادي، وحالة عدم ال�قین التي تؤثر سل�اً على جذب الاستثمار، واخت�ار �الإضافة إلى أزمة المدیون�ة الع
الســـــــــــــ�اســـــــــــــات والتدخلات الملائمة للتعامل مع هذه التحد�ات �كفاءة وفعال�ة. �ما یناقش ا�ضـــــــــــــاَ الجهود المبذولة للتعامل مع هذه  

 اله�كل�ة المتراكمة.   التحد�ات، �الإضافة إلى آل�ات التعامل مع المشكلات 

ــ�ة   ــتعرض التقر�ر جهود تنفیذ الم�ادرة الرئاسـ ــین جودة الح�اة، اسـ ــر�ة المتكاملة وتحسـ ــ�ة للتنم�ة الحضـ والتي تعد  "ح�اة �ر�مة"و�النسـ
من أضـخم برامج التنم�ة المتكاملة في الر�ف المصـري، حیث اسـتهدفت تحسـین البن�ة التحت�ة، والصـحة، والتعل�م، والمرافق في أكثر 

، على عـدة مراحـل وفق منهج�ـة علم�ـة لتحـدیـد القرى ذات الأول�ـة، ولاخت�ـار التـدخلات الفعـالـة التي تر�ز على إحـداث  ٤٥٠٠من  



 

 

 

ــل�اً  ــاهمة في الحد من الهجرة الداخل�ة التي أثرت ســـ ــ�ة للمســـ ــتوى الح�اة في هذه القرى، وتوفیر فرص عمل مناســـ نقلة نوع�ة في مســـ
 على المناطق الحضر�ة وجودة الح�اة بها، لسنوات طو�لة. 

ور�ز التقر�ر على الجهد الكبیر الذي بذلته الدولة المصـــــــــر�ة للقضـــــــــاء على العدید من المناطق غیر الآمنة والعشـــــــــوائ�ة من خلال 
تطو�ر مســــــاكن بدیلة وتوفیر خدمات متكاملة، من خلال اســــــتعراض المنهج�ة التشــــــار��ة التي تم الاعتماد علیها لدمج ســــــكان هذه  

لتنفیذ هذا البرنامج الهام. وعرض التقر�ر أ�ضـــــــاً ز�ادة مســـــــاحات العمران من خلال تأســـــــ�س مدن   المناطق خلال المراحل المختلفة
ــت�عاب  ــتدامة مثل العاصــــــمة الإدار�ة والعلمین الجدیدة، وغیرها من المدن الجدیدة في �افة المحافظات، بهدف اســــ جدیدة ذ��ة ومســــ

ر �ل هذه الجهود، فضــــلاً عن التوســــع في النشــــاط الاقتصــــادي لتوفیر الز�ادة الســــكان�ة، ورفع جودة ح�اة الإنســــان الذي �عتبر محو 
فرص عمل منتج ولائق للداخلین الجدد سـنو�اً لسـوق العمل، ولاسـت�عاب لنسـب متزایدة من المتعطلین عن العمل. وتجدر الإشـارة إلى 

أهم مخرجات توطین الخطة الحضــــر�ة   ، �اعت�ارها من٢٠٢٣اســــتعراض التقر�ر للســــ�اســــة الحضــــر�ة الجدیدة التي تم اعتمادها عام  
 الجدیدة.

ــكان  ــكن الملائم، ولتحقیق العدالة الاجتماع�ة من خلال برنامج وطني عملاق للإسـ ــاً الجهود المبذولة لتوفیر السـ وناقش التقر�ر أ�ضـ
الاجتماعي، �عتبر أ�ضــاً من أكبر برامج الإســكان الاجتماعي في مصــر وغیرها من الدول، حیث اســتهدف بناء ملیون وحدة ســكن�ة 

ــاً آل�ات تعز�ز الوصـــــول إلى الســـــكن اللائق للإســـــكان الاجتماعي لتوفیر  احت�اجات أصـــــحاب الدخل المحدد. و�عرض التقر�ر أ�ضـــ
ــور التكلفة للفئات ذات الدخل المنخفض ونظراً لأن التمو�ل �عتبر أهم العوامل التي تؤثر في قدرة الدولة على توفیر خدمات  .والم�سـ

ــكان، فقد تناول التقر�ر جهود إطلاق برامج تمو�ل� ــكن�ةالإسـ ــع�فة من تملك وحدات سـ ــتدامة لتمكین الفئات الضـ ــمنت أهم   .ة مسـ وتضـ
 .الإنجازات التي سلط التقر�ر الضوء علیها تطو�ر أطر الح�ازة القانون�ة وضمان حقوق المنتفعین �الأراضي والوحدات السكن�ة

تبذل جهات �ثیرة في الدول جهوداً �بیرة، و�تم رصـــــد موارد مال�ة ضـــــخمة وتطبیق آل�ات تمو�ل مبتكرة ومتنوعة لتمو�ل مشـــــروعات  
ــحي، و�دارة  ــرف الصــ ــ�كات الصــ ــرب الآمنة، وشــ ــول إلى م�اه الشــ ــین الوصــ ــ�ة، �التر�یز على تحســ ــاســ البن�ة التحت�ة والخدمات الأســ

�ما ر�ز التقر�ر أ�ضاً على آل�ات تعز�ز منظومة النقل العام، خاصة في المدن الكبرى، وتطو�ر الطرق وخطوط المترو،    .المخلفات
 .وعلى التوسع في مشروعات الطاقة المتجددة ور�طها �المجتمعات السكن�ة الجدیدة

و�النســــ�ة للمحور الاقتصــــادي، وتحت عنوان الازدهار الاقتصــــادي الحضــــري، عرض التقر�ر ســــ�اســــات و�رامج دعم المشــــروعات   
.  ١٩-الصـغیرة والمتوسـطة ور�ادة الأعمال، خاصـة بین الشـ�اب والنسـاء، خاصـة لتوفیر الحما�ة لهذه المؤسـسـات أثناء جائحة �وفید

ي في مصـر، ناقش التقار�ر آل�ات التعامل مع هذا القطاع الهام، ومجه في القطاع الرسـمي. ونظراً للحجم الكبیر للقطاع غیر الرسـم
وتناول التقر�ر ســــــ�اســــــات و�رامج تحفیز الاقتصــــــاد المحلي عبر دعم الصــــــناعات الإبداع�ة، وتطو�ر المناطق اللوجســــــت�ة والتجار�ة 

 .لتعز�ز التنافس�ة الإقل�م�ة

ــ�ة التغیرات المناخ�ة وتداعیتها على المدن والمحافظات المختلفة، وعلى الاختلالات المناخ�ة والبیئ�ة والتي  ور�ز التقر�ر على قضــــــــ
ــتعداد لمواجهة هذه  ــاً آل�ات الاســـ ــمنت ارتفاع درجة الحرارة، وندرة الم�اه، وز�ادة المخاطر البیئ�ة، وخلافه. وعرض التقر�ر أ�ضـــ تضـــ

ــاد�ة، والاجتماع�ة، والعمران�ة. التداع�ات التي  ــتدامة في مصـــــر، وعلى أ�عادها الاقتصـــ ــیرة التنم�ة المســـ تؤثر �شـــــكل �بیر على مســـ
وعلى الرغم من التقدم الملحوظ، رصــــــد التقر�ر أهم التحد�ات التي تواجه التنم�ة الحضــــــر�ة، والتي تشــــــمل ضــــــغوط النمو الســــــكاني 

ة الموارد لتغط�ة الفجوات في البن�ة التحت�ة، والآثار الاقتصــــاد�ة للأزمات العالم�ة وز�ادة الطلب على الخدمات والإســــكان، ومحدود�
ــل�اً على القدرة  ــتمرة والمتكررة، على التضــــخم وأســــعار مواد البناء، والأراضــــي، وتكلفة العمالة، والطاقة، وخلافه، والتي تؤثر ســ المســ

ــاً �مناق ــتوى الدخول. وأهتم التقر�ر أ�ضــــ ــرائ�ة، وعلى مســــ ــة الفجوات الاجتماع�ة والآثار المترت�ة علیها منالشــــ ــاواة في  شــــ عدم المســــ
 .الحصول على الخدمات، خصوصاً للفئات المهمشة والتي تشمل النساء، وذوي الإعاقة، و��ار السن



 

 

 

ــار��ة، من خلال تمكین  ــر�ة والتشــــ ــملت تعز�ز الحو�مة الحضــــ ــات ذات الأولو�ة، والتي شــــ ــ�اســــ وناقش الجزء الثاني من التقر�ر الســــ
ــ�ة لتحقیق  ــســـ ــر�ع�ة والمؤســـ ــ�ة لاتخاذ قرارات التخط�ط والتنفیذ، من خلال تطو�ر الأطر التشـــ ــةً �النســـ وحدات الإدارة المحل�ة، خاصـــ

ــار��ة اللازمة لتحقیق الت ــتدامةالتشـ ــادر التمو�ل الحضـــري المبتكر، واســـتحداث  .نم�ة المسـ وناقش التقر�ر الجهود المبذولة لز�ادة مصـ
ــي و�دارتها  ــافة للأراضــ ــراكات بین القطاعین العام والخاص، وتعظ�م الق�مة المضــ ــراء، والشــ ــندات الخضــ أدوات تمو�ل بدیلة مثل الســ

 .�شكل مستدام

وفي ضـــــــــــــوء برامج التحول الرقمي والتوســـــــــــــع في تأســـــــــــــ�س المدن الذ��ة، تناول التقر�ر آل�ات تعم�م نظم المعلومات الجغراف�ة في 
ومن أهم القضــــــــــــــا�ا التي ر�ز علیها التقر�ر أ�ضــــــــــــــاً توجه الدولة    .التخط�ط، ور�ط خدمات الحكومة الإلكترون�ة �أنظمة إدارة المدن

ــاحل�ة وتطبیق حلول التك�ف  ــراء، وحما�ة المناطق السـ ــر�ة نحو تحفیز المرونة المناخ�ة، من خلال تعز�ز البن�ة التحت�ة الخضـ المصـ
ل�ات الر�ط بین المناطق الحضــــر�ة والر�ف�ة، المناخي. وناقش التقر�ر أ�ضــــاً ســــ�اســــات و�رامج التكامل العمراني والعدالة المكان�ة، وآ

 .ل�ة في التخط�ط الحضري وضمان دمج قضا�ا المرأة والثقافة والهو�ة المح

وفي النها�ة، قدم التقر�ر مجموعة من التوصــ�ات والمقترحات، من أهمها اســتمرار الجهود لإدماج الخطة الحضــر�ة الجدیدة في �افة 
الخطط القطاع�ة الوطن�ة لضــــمان تناغم الأهداف، وتعز�ز القدرات المحل�ة على جمع الب�انات وتحلیلها لرصــــد التقدم �شــــكل دقیق، 

الإقل�مي لت�ادل الخبرات والاســــــتفادة من أفضــــــل الممارســــــات، وترســــــ�خ ثقافة الابتكار وال�حث العلمي في وتوســــــ�ع التعاون الدولي و 
مؤسسات التخط�ط والتنفیذ الحضري 
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 مقدمة

- ٢٠٢٠الإنجاز الذي تم خلال فترة المتا�عة (  ة الحضـــــــــــر�ة الجدیدةخطتنفیذ اللمتا�عة    الوطني الثانيالطوعي  التقر�ر   ســـــــــــتعرض�
تحدیثاً بر هذا التقر�ر تین الوطني والمحلي. و�عمسـتوىعلى ال،  ) نحو تعز�ز التنم�ة الحضـر�ة المسـتدامة، والشـاملة، والمتوازنة٢٠٢٤

برنامج الأمم المتحدة للمســــــتوطنات للأر�ع ســــــنوات الســــــا�قة، وفقاً للدلیل الاســــــترشــــــادي الذي أعده  أعُدّ للتقر�ر الطوعي الأول الذي  
للإســـكان وللدلیل الإجرائي لإعداد تقر�ر المتا�عة الشـــامل لكلٍ من الخطة الحضـــر�ة الجدیدة والاســـترات�ج�ة العر��ة ال�شـــر�ة (الموئل) 

دیدة مع �ما یتوافق التقر�ر الطوعي الثاني لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضـــــــــــر�ة الج  .٢٠٣٠والتنم�ة الحضـــــــــــر�ة المســـــــــــتدامة حتى عام  
، التي تم إعدادها، وعرضـــها، ومناقشـــتها في المنتدى الســـ�اســـي ٢٠٣٠التقار�ر الطوع�ة لمتا�عة أهداف التنم�ة المســـتدامة حتى عام  

 رف�ع المستوى الذي ُ�عقد سنو�اً في نیو�ورك. 

ــارة  ــئولة عن   إلىوتجدر الإشـــ ــة الوطن�ة المســـ ــســـ ــكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة، �اعت�ارها المؤســـ الجهود التي تبذلها وزارة الإســـ
عمل�ة إعداد    دعمالهدف الحادي عشــــر من الأهداف الأمم�ة للتنم�ة المســــتدامة، والمعن�ة �التنم�ة الحضــــر�ة المســــتدامة، في ســــبیل  

، وفق منهج�ة تشــــــــــــار��ة وواضــــــــــــحة ومبن�ة على الحقائق وعلى الب�انات التقار�ر الطوع�ة لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضــــــــــــر�ة الجدیدة
رفع مســــتوى الوعي �قضــــا�ا التنم�ة الحضــــر�ة المســــتدامة، وللتنســــیق بین ل�ما �عتبر إعداد هذه التقار�ر أداة فعالة   الرســــم�ة الموثقة.

التنم�ة الحضــــــــر�ة المســــــــتدامة، وللتعامل مع �جیین، لإعطاء دفعة قو�ة، وتحفیز  الجهات المعن�ة ذات الصــــــــلة والشــــــــر�اء الاســــــــترات
  .التحد�ات والصعو�ات التي تواجهها

ــر�ة الجدیدةالتقر�ر الطوعي الثاني لمتا�عة    و�وثق ــتدامة خلال   الخطة الحضــــــ ــر�ة المســــــ ــهدته التنم�ة الحضــــــ التطور الكبیر الذي شــــــ
السـنوات القلیلة الماضـ�ة. و�رصـد التقر�ر مجموعة �بیرة من السـ�اسـات التي تبنتها الحكومة، والتشـر�عات التي تم تطو�رها، والبرامج  

بیر في معـالجـة عـدد من التحـد�ـات اله�كل�ـة التي  والمشــــــــــــــروعـات العملاقـة، والم�ـادرات المبتكرة التي تم تنفیـذهـا، والتي �ـان لهـا أثر �
التي شـــــــــهدتها الدولة المصـــــــــر�ة، �غیرها من الدول،   التحد�اتالتعامل مع المعوقات الناجمة عن  كانت تواجه التنم�ة الحضـــــــــر�ة، و 

ــلة، والقطاع الخاص، والمجتمؤخراً. وقد أســــــــفرت  مع المدني، والدعم  الجهود المبذولة من �افة الجهات الحكوم�ة المعن�ة ذات الصــــــ
، من إحداث تغیرات جوهر�ة في قطاع التنم�ة الحضـــر�ة  المقدم من مؤســـســـات التمو�ل والتنم�ة الدول�ة، في إطار الجمهور�ة الجدیدة

ــت�عاب الز�ادة خلال العقد الأخیر.  ــاحة المعمور، وتأســـــ�س عدد �بیر من المدن الجدیدة لاســـ ــاعفة مســـ وشـــــملت هذه التطورات مضـــ
وتطو�ر نظم النقل  الســكان�ة، وتوفیر مســتوى مع�شــي أفضــل، من خلال إتاحة الســكن اللائق، والمرافق والخدمات العامة الأســاســ�ة،

مشـار�ة الفئات  ودعموتحفیز الاقتصـاد الحضـري،  وز�ادة المسـاحات الخضـراء،  والتحول نحو الطاقة النظ�فة،   الاتصـال�ة،و   المسـتدام
ــا ــادي، �الإضـ ــاط الاقتصـ ــة في النشـ ــتدام،    إلىفة  المهمشـ ــر�ة  وتطبیق م�ادئتوفیر التمو�ل المبتكر والمسـ ــتدامة   الحو�مة الحضـ ،  المسـ

لتعامل مع تحد�ات التنم�ة العمران�ة. لوتنم�ة القدرات المؤســــــســــــ�ة وال�شــــــر�ة، والتوســــــع في الاعتماد على ال�حث والتطو�ر والابتكار 
تضـمنت  ثلاثة أجزاء رئ�سـ�ةالطوعي الوطني الثاني لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضـر�ة الجدیدة هذه التطورات من خلال التقر�ر و�رصـد 

ــتدامة ــر�ة المســ ــد،،  التنفیذ الفعال، و الالتزامات التي تُحفّز التغییر نحو التنم�ة الحضــ وقد اعتمد التقر�ر على الب�انات . والتقی�م  والرصــ
ــرات والمعلومات التي قامت الجهات ا ــم�ة الموثقة والمؤشـــــــــ ــار�ةالرســـــــــ ــكان والمرافق  لمشـــــــــ بتوفیرها لفر�ق إعداد التقر�ر بوزارة الإســـــــــ

والمجتمعات العمران�ة. ومن الأهم�ة �مكان تسجیل اهتمام الجهات المعن�ة ذات الصلة التي ساهمت �فعال�ة في رصد مساهمتها في  
�التقر�ر  ةً في إعداد التقر�ر الطوعي الثاني مقارن  لمشار�ةز�ادة عدد الجهات ا  إلىتحقیق أهداف الخطة الحضر�ة الجدیدة، �الإضافة  

لتنم�ة الحضـــــــر�ة، �حیث لا النتائج الإ�جاب�ة لالضـــــــوء على أهم�ة  طالأول، مما یؤ�د على الدور الذي تلع�ه هذه التقار�ر في تســـــــل�
    نتاج جهود التنم�ة. مكان محروم منأي عن ر�ب التنم�ة، أو �ظل  یتخلف أحد



 

 

٦ 

 

الجزء الأول: الإطــار العــام والخطوات المت�عــة في إعــداد التقر�ر الطوعي  
 )٢٠٢٤-٢٠٢٠الثاني للخطة الحضر�ة الجدیدة (

�ستعرض الجزء الأول من التقر�ر عرض الإطار العام والخطوات المنهج�ة التي تم ات�اعها في إعداد التقر�ر الطوعي الثاني لمتا�عة 
توضـــ�ح الأســـس التي اســـتند إلیها إعداد    إلى. و�هدف هذا الجزء ٢٠٢٤  إلى  ٢٠٢٠تنفیذ الخطة الحضـــر�ة الجدیدة خلال الفترة من  

 إلىالتقر�ر، �ما في ذلك المنهج�ة القائمة على الأدلة، وتحلیل الاتجاهات العامة، وتحدید العوامل الرئ�ســــــــــــــ�ة للتغییر، �الإضــــــــــــــافة  
ین الوطني والمحلي، مع التر�یز على أفضـــــــــل  مســـــــــتوىالمنهج�ة التشـــــــــار��ة التي ضـــــــــمنت مشـــــــــار�ة �افة الأطراف المعن�ة على ال

 لمستدامة والشاملة.الممارسات والدروس المستفادة لتعز�ز التنم�ة الحضر�ة ا

 طرق إعداد وأنواع التقار�ر عن التقدم في تنفیذ الخطة الحضر�ة )١-١(

یتناول هذا الجزء طرق إعداد التقار�ر المختلفة وآل�ات ق�اس التقدم في تنفیذ الخطة الحضــر�ة الجدیدة، مع تســل�ط الضــوء على أنواع 
ــواء �انت تقار�ر طوع�ة  ومحل�اً  التقار�ر المعتمدة دول�اً  ــاملة، ســــــــ ــح الفرق بین التقر�ر�ن  ، أوشــــــــ تحدیث للتقر�ر الأول، حیث یوضــــــــ

ــر�ة الجدیدة خلال فترتي  ــر �إعدادها، لمتا�عة الإنجاز الذي تم تحق�قه لتنفیذ الخطة الحضــ الطوعیین الأول والثاني الذین قامت مصــ
، ودوره في ٢٠٢٤منتدى الحضـري العالمي في نوفمبر  نسـخة الثان�ة عشـر من الأ�ضـاً اسـتضـافة مصـر للو�سـتعرض الجزء المتا�عة. 

ــي لإعطا  عرض ــافة  الجهود المبذولة خلال العقد الماضــــــــ ــتدامة، �الإضــــــــ ــ�ح الخطط   إلىء دفعة قو�ة للتنم�ة العمران�ة المســــــــ توضــــــــ
 .المستقبل�ة لاستمرار هذه الجهود وجني الثمار الناجمة عنها

 تقر�ر شامل .١

ــتوى الوطني والمحليأصـــــدرت مصـــــر  ــر�ة الجدیدة على المسـ من خلال إعداد    التقر�ر الطوعي الأول لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضـ
ــرات، موثقاً   ــامل معتمداً على أحدث الب�انات والمؤشـــ ــر�ة، و تقر�ر شـــ ــع الراهن للتنم�ة الحضـــ ــات الفعال�ة والبرامج للوضـــ ــ�اســـ لأهم الســـ

محور الاســترات�ج�ة والم�ادرات الاســترشــاد�ة التي تم تنفیذها خلال فترة المتا�عة على المحاور الثلاث للتنم�ة الحضــر�ة المســتدامة (ال
). وقد ناقش التقر�ر أ�ضاً أهم التحد�ات التي واجهت تنفیذ الخطة  ٢٠٢٠-٢٠١٦خلال الفترة (البیئي)   –الاجتماعي  –الاقتصادي  

الحضـر�ة الجدیدة، واسـتعرض الإجراءات المسـتقبل�ة للتعامل مع هذه التحد�ات وللتقدم �خطى ثابتة نحو تعظ�م الاسـتفادة من التنم�ة 
داد التقر�ر الطوعي ورفعه على منصــــــــــــة برنامج الأمم المتحدة الحضــــــــــــر�ة المســــــــــــتدامة. و�انت مصــــــــــــر أول دولة عر��ة تقوم �إع

 �شر�ة (الموئل) المخصصة لهذا الغرض.للمستوطنات ال

 تحدیث للتقر�ر الطوعي الأول .٢

تحدیثاً للتقر�ر  التقر�ر الطوعي الثاني لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضر�ة الجدیدة على المستوى الوطني والمحليوفقاً لما سبق، �عتبر 
ــ�ة التي طرأت على   ــتهدف هذا التقار�ر التر�یز على أهم الإنجازات الجدیدة والتطورات الرئ�ســــ الطوعي الأول. وفي هذا الإطار، �ســــ

. و�تضـــــح من التحدیث للتقر�ر الطوعي التأكید على التزام مصـــــر ٢٠٢٤–٢٠٢٠صـــــعید التنم�ة الحضـــــر�ة المســـــتدامة خلال الفترة  



 

 

٧ 

�اســــــــــتمرار�ة الجهود الوطن�ة للتوجه نحو تحقیق التنم�ة الحضــــــــــر�ة المســــــــــتدامة. و�مثل تحدیث التقر�ر الطوعي أداة مرجع�ة وطن�ة 
آل�ات ومنهج�ات التنفیذ الفعال للخطة الحضـر�ة الجدیدة.   إلىالمر�زي والمحلي، �الإضـافة   المسـتو�ینلرصـد التحولات اله�كل�ة على  

وقد تم الاعتماد على التشـــــــار��ة في إعداد التقر�ر الطوعي الثاني، وقامت الجهات المعن�ة ذات الصـــــــلة بتقد�م الب�انات والمعلومات 
التي واجهتها ة المتا�عة، والتحد�ات اللازمة لتوضـــ�ح مســـتوى الإنجاز الذي تحقق لتحقیق أهداف الخطة الحضـــر�ة الجدیدة خلال فتر 

التنم�ة الحضــر�ة    حقیقالمقترحات والتوصــ�ات التي تســتهدف تحفیز المضــي قدماً نحو توآل�ات التعامل معها، فضــلاً عن تقد�م أهم 
   محاورها المختلفة.المستدامة �مكوناتها و 

 تقر�ر عن انجازات ونتائج وتوص�ات المنتدى الحضري العالمي .٣

ــعُقدت الدورة الثان�ة ع ــري العالمي في القاهرة خلال الفترة من  شـــــــــــ برعا�ة برنامج الأمم   ٢٠٢٤نوفمبر    ٨  إلى ٤ر للمنتدى الحضـــــــــــ
 ألف  ٢٥بلغ أكثر من  والذي    ،افتراضــ�اً و   حضــور�اً  حیث عدد المشــار�ینالأكبر من   د هذه الدورةعتو ،  المتحدة للمســتوطنات ال�شــر�ة

تناول المنتدى موضـوع "كل شـيء یبدأ  .فعال�ة متنوعة  ٦٥٩و  نح  ومن حیث عدد الفعال�ات التي بلغ عددها  .دولة  ١٨٢مشـارك من 
  محل�اً: من أجل مدن ومجتمعات مســـــــــتدامة"، مُر�زًا على ترجمة أهداف التنم�ة المســـــــــتدامة على المســـــــــتوى المحلي، �التر�یز على
ــمول الرقمي والتحول   ــاحات العامة، والشـــ ــامل والمســـ ــر للجم�ع، والتك�ف المناخي في المدن، والتخط�ط الشـــ ــكان الم�ســـ ــا�ا الإســـ قضـــ

  . المستو�اتالحضر�ة، والحكم الحضري متعدد الحضري، وتمو�ل التنم�ة  

وخلال المنتدى، عرضــت مصــر مجموعة من الم�ادرات الوطن�ة والمحل�ة التي تســلط الضــوء على تحولاتها الحضــر�ة، �ما في ذلك 
ــوائ�ات الذي یهدف  ــاء على المناطق غیر الآمنة وتحســــــــین ظروف المع�شــــــــة؛ والمدن الجدیدة مثل   إلىبرنامج تطو�ر العشــــــ القضــــــ

ــر الذي عزز   ــعید مصــ ــتدامة؛ و�رنامج تنم�ة صــ ــمة الإدار�ة الجدیدة، والعلمین الجدیدة، التي تمثل نماذج للمدن الذ��ة والمســ العاصــ
ــوه ــر�ة عدیدة في المنتدى  .اجمن اللامر�ز�ة وتوفیر الخدمات والبن�ة التحت�ة في محافظات مثل قنا وسـ ــار�ت محافظات مصـ �ما شـ

 .النقل، و�عادة تأهیل المناطق التار�خ�ة من خلال معارض محل�ة وعروض تقد�م�ة، تضمنت مشروعات الإسكان، وتحسین

ال�من والســــودان ودولة فلســــطین.  �لٍ من حفل الافتتاح رؤســــاء  حصــــر. و عاماً   ٢٠القارة الأفر�ق�ة �عد   إلىكما شــــهد المنتدى عودةً  
أثرت �شـكل أن المنتدى الحضـري العالمي الثاني عشـر �أتي في ظل أزمات وحروب،   إلىالرئ�س عبد الفتاح السـ�سـي  فخامة  أشـار  و 

ضـرورة تضـامن المجتمع الدولي لوقف هذه الحروب، ولمعالجة آثار الدمار الناجم   إلىودعا  ،  عدد �بیر من الدولسـلبي �بیر على  
عنها على السـكان وعلى تراجع رأس المال ال�شـري، وعلى البن�ة التحت�ة والمرافق العامة، و�لى أهم�ة دعم المجتمعات الفقیرة والفئات 

  المتضررة والنازحین.

دولة، مثلوا حكومات وطن�ة   ٤٧جهة عارضــــــــــة من   ١٣٠وعلى هامش المنتدى، أُق�م "المعرض الحضــــــــــري" الذي ضــــــــــم أكثر من  
ومحل�ة، ومنظمات الأمم المتحدة، ومنظمات المجتمع المدني، ومؤســــــــســــــــات أكاد�م�ة و�حث�ة، وشــــــــر�ات القطاع الخاص. وشــــــــكل  

،  الإســـــــــكان المســـــــــتدام  منصـــــــــة للتفاعل بین المشـــــــــار�ین من مختلف الخلف�ات، مع عرض مشـــــــــار�ع مبتكرة في مجالاتالمعرض 
اســتفاد المنتدى من �ون القاهرة مدینة ذات . و التصــم�م الحضــري التشــار�ي، و �عادة التدو�ر، و الإدارة الحضــر�ة، و التكنولوج�ا الذ��ةو 

أح�اء مثل القاهرة الفاطم�ة، وحي    إلىن�ة ز�ارات میدا  طا�ع تار�خي وثقافي فر�د، وجرى تنظ�م مجموعة من الأنشــطة الجانب�ة، منها
للصـــــور    ، ومعارضعروض فن�ة وموســـــ�ق�ة في قصـــــر ال�ارون والمتحف القومي للحضـــــارة، و مصـــــر الجدیدة، ومشـــــروع الأســـــمرات

هذه ، و عروض سـینمائ�ة ضـمن "السـینما الحضـر�ة" تناولت قضـا�ا السـكن والعدالة المناخ�ة، و والفنون التشـكیل�ة حول الهو�ة الحضـر�ة
 الأنشطة عززت الُ�عد الثقافي للمنتدى، ور�طت بین النقاشات التقن�ة والهو�ة المحل�ة للمجتمعات.



 

 

٨ 

المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة سلسلة من "مشار�ع الإرث الحضري"،  لأمموسع�اً لترك أثر دائم، أطلقت مصر �المشار�ة مع برنامج ا
ــن   من أهمها تطو�ر مســـــــاحة عامة في حي الأســـــــمرات، حیث تم تطو�ر مســـــــاحة عامة آمنة وشـــــــاملة للنســـــــاء والأطفال و��ار الســــ

ــطة توعو�ة، معارض متنقلة، ومنتد�ات    .�التعاون مع المجتمع المحلي ــملت أنشـــــ ــر�ة التي شـــــ ــر�ة المصـــــ �ما تم تنفیذ الحملة الحضـــــ
ــتدامة ــار�ة طلاب، وفنانون،   .مجتمع�ة في محافظات مختلفة لتعم�م مفاه�م التنم�ة المســــــــــ ــبوع القاهرة الحضــــــــــــري �مشــــــــــ وأُق�م أســــــــــ

 .ة والهو�ة الثقاف�ةومهندسون معمار�ون، وناشطون في فعال�ات في قلب المدینة، رّ�زت على البیئ

اســــــتهلاك الطاقة من خلال الإضــــــاءة الطب�ع�ة ونظم التكی�ف  خفض  بتنفیذ اســــــترات�ج�ة متكاملة للاســــــتدامة شــــــملت المنتدىتمیز  و 
من   ٪٧٠توفیر و   التدو�ر أو إعادة الاســـــتخدام؛  إلىمن النفا�ات   ٪٦٨تحو�ل و   اســـــتخدام مواد بناء قابلة لإعادة الاســـــتخدام؛و   الذ��ة؛

 ).من ثاني أكســـــید الكر�ون طن مكافئ   ١٢٣.٥٩(  ٪٢٥خفض إجمالي الان�عاثات بنســـــ�ة  و   الأغذ�ة من مصـــــادر محل�ة وعضـــــو�ة؛
تقد�م الوثائق بلغة برایل وتم  تجهیز المكان �الكامل للأشــــــــــــــخاص ذوي الإعاقة؛، حیث تم الشــــــــــــــمول�ةكما اعتمد المنتدى على مبدأ 

 قوي للش�اب، والنساء، والمجتمعات المحل�ة.التمثیل ال إلى�الإضافة  إتاحة وسائل نقل داخل�ة ملائمة؛. �ما تم والترجمة الفور�ة

حل   إلىشــــــــكّل وث�قة توجیه�ة تلخص أهم الرســــــــائل والمخرجات، ودعا   ، الذيوخلال المنتدى، تم الإعلان عن "نداء القاهرة للعمل"
مل�ار �ع�شــون في مســتوطنات غیر رســم�ة؛ و�عادة التفكیر في  ١.١مل�ار إنســان، بینهم   ٢.٨أزمة الســكن العالم�ة التي تؤثر على  

السـ�اسـات الحضـر�ة نحو مز�د من الشـمول والعدالة الاجتماع�ة؛ وتعز�ز المسـاحات العامة الآمنة والمسـتدامة. �ما أكد "نداء القاهرة 
المـدن والمجتمعـات المحل�ـة �طر�قـة عـادلـة ومســــــــــــــتـدامـة؛ ودعم الحكومـات المحل�ـة والإقل�م�ـة لتقود تنفیـذ جـدول   للعمـل" على تمو�ـل

طراف لتســـــــر�ع تحقیق أهداف التنم�ة المســـــــتدامة. وأكد النداء أن التغییر یبدأ الأعمال الحضـــــــري الجدید؛ و�ناء شـــــــراكات متعددة الأ
ــار�ون أزمة الســــكن من عدة زوا�ا  محل�اً، و�الشــــراكة بین المواطنین والجهات الحكوم�ة والخاصــــة والمجتمع المدني. وقد تناول المشــ

والشـــمول من خلال التخط�ط والتصـــم�م الحضـــر�ین؛   شـــملت إدارة آثار النزوح �ســـبب الحرب والصـــراع؛ وتعز�ز التماســـك الاجتماعي
 الاقتصاد الدائري.و ومعالجة قضا�ا الاستدامة البیئ�ة، �ما في ذلك من خلال إدارة النفا�ات 

توزعت فعال�ات المنتدى الحضــــري العالمي الثاني عشــــر على حوارات وفعال�ات رف�عة المســــتوى أخرى، و"جلســــات خاصــــة" شــــملت 
ا ح�ة ومشــــــار�ة الجمهور، واجتماعات موائد مســــــتدیرة للجهات الشــــــر�كة في المنتدى، وفعال�ات "أمم متحدة  حلقات نقاش، وعروضــــــً

ــار�ع و�الات   ــري، الذي ُ�عرض ف�ه العدید من الم�ادرات واحدة" لت�ادل قصــــــص نجاح مشــــ الأمم المتحدة. �ما أُق�م المعرض الحضــــ
الحضــــــــر�ة من جم�ع أنحاء العالم، طوال الأســــــــبوع، �التزامن مع الاجتماعات. تمكّن زوار أجنحة المعرض من مشــــــــاهدة منحوتات 

ــومات أطفال تُعبّر عن الأمل  ــنوعة من مواد مُعاد تدو�رها، ورســــــ ــتقبلوقطع أز�اء مصــــــ . �ما أطلق برنامج الأمم ، وخلافهفي المســــــ
ــر�ة تقر�ره الرائد "مدن العالم   ــتوطنات ال�شــــــــ ــة ب�انات محل�ة تا�عة لمنظمة  " خلال المنتدى.٢٠٢٤المتحدة للمســــــــ وتم إطلاق منصــــــــ

وعقدت عدد من الموائد المســـتدیرة التي جمعت الوزراء، ورؤســـاء البلد�ات،   للتحلیلات القائمة على الأدلة. OECD التعاون والتنم�ة
 .والممولین لمناقشة التحد�ات المشتر�ة في المحل�ات والتمو�ل والتنفیذ

وقد شـــــــكلت الدورة الثان�ة عشـــــــر للمنتدى الحضـــــــري العالمي نقطة تحول في الحوار الحضـــــــري العالمي من خلال تعز�ز الصـــــــوت 
ــتدامة وفقاً لخطة عمل القاهرة،  ــر�ة المسـ ــتدامة، وتجدید الالتزام العالمي بتحقیق التنم�ة الحضـ المحلي في تطبیق أهداف التنم�ة المسـ

ــتجا�ة ــر�ع الاسـ ــتدامة،   الذي أكد على تسـ ــمول الاجتماعي والاسـ ــوائ�ات، وعلى دعم خطط الشـ ــة في العشـ ــكان، خاصـ لحل أزمة الإسـ
�التوازي مع التغیرات المناخ�ة وحالات النزوح الناجمة عن الحروب. �ما ناقش المنتدى عدد �بیر من المشــــــــروعات الملموســــــــة في 

. ومثل المنتدى منصــة تجمع الحكومات، والقطاع الخاص،  التمو�ل، و�نتاج الب�انات، والإســكان، مع شــمول محلي ومجتمعي واضــح
 والمجتمع المدني لتخطط جم�عاً وسو�اً لمستقبل حضري أكثر عدلاً واستدامة.



 

 

٩ 

ــار�ون الضـــوء على العدید من العوامل المؤثرة في أزمة الســـكن، �ما في  ــلّط المتحدثون والمشـ ــبوع، سـ مع تقدم المناقشـــات خلال الأسـ
ــكل خاص على التكال�ف  ــار�ون �شـ ــراعات، وآثار تغیّر المناخ. رّ�ز المتحدثون والمشـ ــي، والحروب والصـ ــعار الأراضـ ذلك ارتفاع أسـ

النــاس محور أي تغییرات نحو الأفضـــــــــــــــل. وتمّ خلال المنتــدى عرض العــدیــد من الأمثلــة على    ال�شــــــــــــــر�ــة، و��ف ُ�مكن أن �كون 
ــوء على   ــلّط المتحدثون الضـ ــبیل المثال، سـ ــر�ة حول التمو�ل، على سـ ــة للحكومة المصـ ــة الخاصـ الإجراءات والترو�ج لها. ففي الجلسـ

ــاروا   ــتثمار. وأشـ ــین مناخ الاسـ ــر�ة لتحسـ ــاد�ة المصـ ــر لتطو�ر البن�ة  إلىالإصـــلاحات الاقتصـ م�ادرة الح�اة الكر�مة التي أطلقتها مصـ
ــطة، وتوفیر خدمات  ــغیرة والمتوسـ ــات الصـ ــسـ ــاء للمؤسـ ــ�اب والنسـ ــبیل المثال، تقد�م قروض للشـ التحت�ة الر�ف�ة، �ما في ذلك، على سـ

ملخصـاً لأهم المؤشـرات الخاصـة �المنتدى الحضـري العالمي   ةالتال�والأشـكال  ول  اقدم الجدتو   للمواقع الصـناع�ة في المناطق الر�ف�ة.
 في نسخته الثان�ة عشر:

 ) المنتدى الحضري العالمي الثاني عشر: أهم المؤشرات ١رقم ( الجدول
 ق�مته  المؤشر ق�مته  المؤشر

 ٥٠٠أكثر من  عدد الصحفیین المعتمدین ٢٥٬١٤٦ عدد الحضور الإجمالي 

  ٥٠ملیون شخص من أكثر من  ١٢٠ الحملة الرقم�ة  ١٨٬٧٦٤ عدد المشار�ین حضور�اً 
 دولة 

عدد المقالات المنشورة عن  ٢٬٠٥٩ عدد المشار�ین افتراض�اً 
 ٢٨٥ المنتدى

   ٤٬٣٢٣ عدد فر�ق العمل 
 

 ) توز�ع المشار�ین وفقاً لفئات العمر (٪) ٢الشكل رقم ( ) توز�ع المشار�ین �المنتدى وفقاً للجنس ١الشكل رقم (
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 دول   ١٠) المشار�ة الحضور�ة حسب أعلى ٣الشكل رقم (

 
 ٢٠٢٥المصدر: تقر�ر برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة (الموئل) عن الدورة الثان�ة عشر للمنتدى الحضري العالمي، مایو 

 

في �لمتها خلال المؤتمر الصــــــحفي الختامي، ســــــلّطت المدیرة التنفیذ�ة لبرنامج الأمم المتحدة للمســــــتوطنات ال�شــــــر�ة الضــــــوء على  
التمو�ل لتحقیق تخط�ط حضـــري أفضـــل، واســـتخدام الأراضـــي، والاســـتدامة؛ وأهم�ة   إلىالحاجة المُلِحّة لإدارة أزمة الســـكن؛ والحاجة  

 ت�ادل الخبرات والتعلم من الممارسات القائمة لتسر�ع العمل؛ وقوة الشراكات.

 �عتبر التقر�ربــل مر�ز الابتكــار العــالمي للإعــاقــة.  ق  إطلاق تقر�ر العمــل العــالمي وتقر�ر المقــارنــة العــالم�ــة من  خلال المنتــدى تم
ــر�  ١١للعمل الذي تم إنجازه مع    تتو�جاً   ونوع�اً  فر�داً   ، حیث أجرى مر�ز الابتكار العالمي للإعاقة �حثاً ٢٠٢٠منذ عام   محل�اً   اً كشـــــــ

ــاملاً  ــت مدن نام�ة حول العالم.  وشـ ــة حالة عن سـ ــاهم  لإنتاج تقر�ر دراسـ ــتماع  التقر�ر في   وقد سـ ــخاص ذوي   إلىالاسـ ــوات الأشـ أصـ
ممارســین مثل المهندســین المعمار�ین والمخططین، ودراســة القوانین والســ�اســات، في ترســ�خ النتائج في الواقع    إلىالإعاقة، والتحدث  
ــاملة، ودعم منظمات   ومحل�اً   وطن�اً   اً �لتقر�ر نقاشـــــــات عالم�ة وتحر هذا اومن المتوقع أن �حفز المع�شـــــــي للمدن.   نحو بناء مدن شـــــ

  رة قائمة على الأدلة.ظالأشخاص ذوي الإعاقة للق�ام �منا

الحاجة الملحّة لإدماج الإســكان ضــمن   ال�شــر�ة علىالمدیرة التنفیذ�ة لبرنامج الأمم المتحدة للمســتوطنات  ، أكدت ختام المنتدىفي  و 
ت�ادل الخبرات العالم�ة لتعز�ز أهم�ة  إلى�ما اشـــــــــــارت  أهم�ة التمو�ل المحلي والتنظ�م التخط�طي المســـــــــــتدام.، وعلى  خطط التنم�ة

�ما تم الإعلان رســم�اً عن الدورة الثالثة   .ق�مة الشــراكات المتعددة الأطراف لتحقیق النمو الحضــري المســتدام، و�لى  فعال�ة الم�ادرات
. وســــــوف یتمحور المنتدى الحضــــــري ٢٠٢٦) التي ســــــتُعقد في �اكو، أذر��جان عام  WUF١٣عشــــــرة للمنتدى الحضــــــري العالمي (

ــر حول متا�عة تنفیذ نداء القاهرة للعمل، وتعز�ز التعاون بین الدو  ــكن  الثالث عشــــــــ ــتعداد لمؤتمر الأمم المتحدة الرا�ع للســــــــ ل، والاســــــــ
. ومن المتوقع أن �ســــتعرض المنتدى لحضــــري الثالث عشــــر تقار�ر مرحل�ة ٢٠٣٦) المتوقع عام Habitat IVوالتنم�ة الحضــــر�ة (

عن تنفیذ خطط التنم�ة الحضـــر�ة الوطن�ة والمحل�ة، خاصـــة في ضـــوء تفاقم التحد�ات المناخ�ة، والتحولات الرقم�ة، والحاجة الملحة  
تمـت دعوة جم�ع الشــــــــــــــر�ـاء من الحكومـات والمجتمع المـدني والقطـاع الخـاص والمنظمـات الـدول�ـة  و للعـدالـة الاجتمـاع�ـة في المـدن.  
 ، عبر تقد�م مساهمات وممارسات جیدة �مكن البناء علیها.لمنتدى الحضري الثالث عشرللمشار�ة الفعالة في الإعداد لـ
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المنهج�ة المت�عة في إعداد التقر�ر الطوعي لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضـــــر�ة   )٢-١(
 الجدیدة

ُ�عد إعداد التقر�ر الطوعي الوطني لمتا�عة تنفیذ الخطة الحضـــــــــــر�ة الجدیدة خطوة محور�ة في تقی�م التقدم المحرز في مجال التنم�ة 
الجزء من الوطني والمحلي، وتعز�ز آل�ات التخط�ط الحضري المبني على الأدلة. و�هدف هذا   المستو�ینالحضر�ة المستدامة، على  

الرســم�ة   ، من حیث الواقع�ة، والاعتماد على الب�اناتالثاني  توضــ�ح المنهج�ة التي تم ات�اعها في إعداد التقر�ر الطوعي  إلىالتقر�ر 
، والر�ط بین النتائج وأفضـــــــــــــل  الذي حدث خلالها  ، وتحدید العوامل المحر�ة للتغییرخلال فترة المتا�عة  ، وتحلیل الاتجاهاتوالموثقة

 .والمشروعات الاسترشاد�ة دراسات الحالة إلى�الإضافة  ،المحليالوطني و  المستو�ینوالم�ادرات على الممارسات 

 الأدلة  إلىالواقع�ة والاستناد   .١

تقی�م مدى التقدم بناءً على الأطر  الحضــر�ة الجدیدة، من خلال  الخطةتم اعتماد منهج واقعي یراعي الســ�اق الوطني والمحلي لتنفیذ 
، حیث تم التنســـــــــیق مع �افة الجهات المعن�ة ذات الصـــــــــلة، من وزارات وهیئات الفعل�ة القائمةوالتخط�ط�ة القانون�ة والمؤســـــــــســـــــــ�ة  

ومؤســـســـات عامة، لمتا�عة مســـاهمتها في تنفیذ الخطة الحضـــر�ة الجدیدة ومحاورها المختلفة. وقد تم الاعتماد أ�ضـــاً على عدد �بیر 
روعات والم�ادرات، ذات الصــلة. وقد تضــمن تقر�ر من الوثائق المنشــورة التي تتضــمن الب�انات والمعلومات الخاصــة �البرامج والمشــ

ــاً الجهود المبذولة من القطاع الخاص ــتو�ینومنظمات المجتمع المدني على    المتا�عة أ�ضــــــ ــاهمة  المســــــ الوطني والمحلي، و�ذا مســــــ
ــات التمو�ل والتنم�ة  ــســ ــات.مؤســ ــاد�ة، ومن تنم�ة قدرات، و�حوث ودراســ ــترشــ ــروعات وم�ادرات اســ  الدول�ة من دعم فني ومالي ومشــ

ولعب الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصـــاء دوراً أســـاســـ�اً في توفیر الإحصـــائ�ات والب�انات ذات الصـــلة على المســـتوى الوطني 
 وعلى مستوى أقال�م ومحافظات الجمهور�ة �لما أمكن ذلك.

التي واجهت تنفیذ الخطة    رصـد المعوقاتما تم رصـده من إنجازات نحو تحقیق أهداف الخطة الحضـر�ة الجدیدة، تم   إلىو�الإضـافة 
وعلى نقص الإمكـانـات والقـدرات ال�شــــــــــــــر�ـة المؤهلـة التي ومحـاورهـا المختلفـة. وقـد تم التر�یز على المعوقـات أو التحـد�ـات التمو�ل�ـة،  

اعتماد الســــــــرد الموضــــــــوعي للمعوقات التي واجهت التنم�ة وقد    یتطلبها تنفیذ الخطة، و�ذا التحد�ات المتعلقة �الحو�مة الحضــــــــر�ة.
، فضـــــــلاً عن ١٩-جائحة �وفید  التي نجمت عن الحضـــــــر�ة في ظل الأزمات التي مرت بها خلال فترة المتا�عة، خاصـــــــة التحد�ات

وأوضـح  وعدم الاسـتقرار السـ�اسـي والأمني والاقتصـادي في المنطقة.  ، والظروف الجیوسـ�اسـ�ةالأزمات الاقتصـاد�ة العالم�ة  تداع�ات
، والجهود المبذولة لمواجهة التحد�ات والمعوقات على أرض الواقعالحضــر�ة    الخطةتنفیذ    التي تم رصــدها عندالفرص التقر�ر أ�ضــاً  
 سالفة الذ�ر.

 تحلیل الاتجاهات والقدرة على تحدید العوامل الرئ�س�ة وأهم محر�ات التغییر .٢

النمو العمراني المســـتدام، والإســـكان  تم اســـتخدام أدوات تحلیل الاتجاهات لتحدید مســـار التغیر في القضـــا�ا الحضـــر�ة الرئ�ســـ�ة مثل
الم�سـر لأصـحاب الدخل المحدود، وتطو�ر العشـوائ�ات من خلال منهج�ة تشـار��ة، والتوسـع في مشـروعات البن�ة التحت�ة والخدمات 

نحاء الأســاســ�ة التي تســاهم في تحســین مســتوى مع�شــة الســكان، وجهود التك�ف مع التغیرات المناخ�ة والممارســات المســتدامة في أ
الجمهور�ة. و�تم تحلیل الاتجاهات وأهم محر�ات التغییر للحو�مة الحضــر�ة والمشــار�ة المجتمع�ة. وقد ســاهم هذا التحلیل في إبراز 
ــاً  ــیر في الاتجاه الصــــح�ح، أم أن هناك حاجة لإعادة التوج�ه أو المعالجة. �ما تم التر�یز أ�ضــ ــ�اســــات الحال�ة تســ ما إذا �انت الســ
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الآل�ات التي   إلىعلى الجهود المبذولة لنشر الممارسات الفضلى والاستفادة من الس�اسات والبرامج والمشروعات الناجحة، �الإضافة  
 تم تبنیها لتصح�ح المسار.

 الر�ط �أفضل الممارسات المحل�ة ودراسات الحالة وأهم محر�ات التغییر .٣

التي ساهمت �شكل �بیر في إعطاء دفعة قو�ة للتنم�ة الحضر�ة  الوطني والمحلي   المستو�ینتم تحدید مجموعة من الممارسات على  
، مع التر�یز أ�ضـــــــــاً على المعوقات التي واجهت هذه نجاح هذه الجهود  إلى  أدتالعوامل التي المســـــــــتدامة، وتناول التقر�ر أ�ضـــــــــاً  

التي شــملت على ســبیل المثال البرنامج الوطني للإصــلاح الاقتصــادي الذي  الســ�اســات الوطن�ةأســتعرض التقر�ر الممارســات. وقد 
ــادي من  ــاط الاقتصـ ــار�ة القطاع الخاص في النشـ ــة الدولة نحو تحفیز مشـ ــ�اسـ ــندوق النقد الدولي، وسـ تبنته الحكومة �التعاون مع صـ

تنو�ع مصـادر  فضـلاً عن التوجه نحو وسـ�اسـات التنو�ع الاقتصـادي، وتوطین وتعمیق التصـن�ع المسـتدام، "وث�قة ملك�ة الدولة"  خلال  
التمو�ل الأخضــــر، وجهود رفع �فاءة الإنفاق العام وترشــــیده، وســــ�اســــة تشــــج�ع الشــــر�ة بین التمو�ل المحلي والدولي، والتر�یز على  

برامج الحما�ة والرعا�ة الاجتماع�ة، وغیرها من الســـ�اســـات والبرامج الاقتصـــاد�ة. �ما تناول التقر�ر أ�ضـــاً    القطاعین العام والخاص،
، و"التحول الرقمي"  م�ادرات "ح�اة �ر�مة" و"التنم�ة المحل�ة �صــــــعید مصــــــر"والســــــ�اســــــات العمران�ة، والبیئ�ة. وتناول التقر�ر أ�ضــــــاً 

ــتعرض القر�ر  ــري وغیرها من الم�ادرات الوطن�ة والمحل�ة. �ما اســـ ــتخدام نظم المعلومات الجغراف�ة في التخط�ط الحضـــ ، وتمكین اســـ
ــة في مجا ــاد المحلي، لتحقیق الإدارة المحل�ة، خاصــــــــ ، وم�ادرات تطو�ر منظومة النقل التنم�ة المتوازنةل التنم�ة العمران�ة والاقتصــــــــ

 التحول نحو الطاقة النظ�فة والمتجددة.�رامج  س�اسات و واللوجست�ات، و 

 والتنسیق التشار�ي  المستو�اتتعدد  .٤

ــوء على م�ادئ الحو�مة متعددة الأ�عاد   ــتو�اتمن أهم الأل�ات التي اعتمدت علیها منهج�ة إعداد التقر�ر تتعلق �إلقاء الضـــــــ ، والمســـــــ
والتي تســــتهدف تحقیق أهداف الخطة الحضــــر�ة الجدیدة من حیث الشــــمول، والاســــتدامة، والمرونة، والقدرة على الصــــمود، والعدالة،  

ما یتطل�ه تنفیذ الخطة الحضــــر�ة الجدیدة من التنســــیق بین مختلف الجهات والمؤســــســــات   إلىوغیرها من الأهداف. وتجدر الإشــــارة  
  المر�زي والمحلي. المستو�ینو�ین الجهات المعن�ة ذات الصلة على الحكوم�ة والعامة، وممثلي القطاع الخاص، والمجتمع المدني، 

و�ر�ز التقر�ر على التكـامـل بین التخط�ط على المســــــــــــــتوى الوطني والمحلي، من خلال مواءمـة �ـافـة ســــــــــــــ�ـاســــــــــــــات وخطط التنم�ـة  
، والس�اسة الحضر�ة الجدیدة، وغیرها من الس�اسات الوطن�ة. وتناول ٢٠٣٠الحضر�ة، ومخططات التنم�ة العمران�ة مع رؤ�ة مصر  

وتمكین الوحدات المحل�ة على النحو الذي یت�ح الاســتجا�ة الســر�عة لاحت�اجات الســكان وتحقیق  التقر�ر أ�ضــاً تطو�ر الإدارة المحل�ة  
العدالة المكان�ة في توز�ع الموارد. �ما اسـتعرض التقر�ر الشـراكات مع المجتمع المدني والقطاع الخاص، وأ�ضـاً التعاون بین وزارات 

ل�ة، والتخط�ط والتنم�ة الاقتصـــــــاد�ة، والتعاون الدولي لتنفیذ مشـــــــروعات حضـــــــر�ة الإســـــــكان، والتنم�ة المحل�ة، والبیئة، والنقل، والما
ــتدام، وم�ادرة "ح�اة �ر�مة" وتطو�ر المناطق غیر الآمنة، وغیرها. �ما ناقش التقر�ر  ــوائ�ات والنقل المســــــــ متكاملة مثل تطو�ر العشــــــــ

والخاص في مجالات البن�ة التحت�ة والإسكان والنقل وفي مشار�ة القطاع الخاص في تنفیذ مشروعات المشار�ة بین القطاعین العام  
 تطو�ر المدن الذ��ة والمجتمعات العمران�ة الجدیدة �العاصمة الإدار�ة، ومدینة العلمین الجدیدة. 

 



 

 

١٣ 

الاســـتفادة من التقار�ر الســـا�قة للتأكید على التوافق بین أهداف التنم�ة المســـتدامة، والخطة  .٥
 الحضر�ة الجدیدة وأولو�ات برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة

تم الاســــــــــتفادة من التقار�ر الطوع�ة التي تعدها وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصــــــــــاد�ة والتعاون الدولي لمتا�عة تنفیذ الأهداف الأمم�ة 
للتنم�ة المسـتدامة وتقوم �عرضـها ومناقشـتها في المنتدى السـ�اسـي رف�ع المسـتوى الذي ُ�عقد سـنو�اً في نیو�ورك. و�تضـمن هذا التقر�ر 

مراعاة عدم    إلى. وتم الاســتفادة من الب�انات والمعلومات والمؤشــرات، �الإضــافة  ١١ للتقدم المحرز �النســ�ة للهدف رقم  أ�ضــاً رصــداً 
ــ�ات. وتم إجراء مراجعة تحلیل�ة للمخططات العمران�ة وغیرها من الوثائق  التعارض مع ما ورد في هذه التقار�ر من تحلیلات وتوصـــــ

وتم أ�ضـــاً تحدید المؤشـــرات المشـــتر�ة أو المتداخلة بین  .لتنم�ة المســـتدامة، والمخططات العمران�ةذات الصـــلة �التنم�ة الحضـــر�ة، وا
ا الهدف    ١١الخطة الحضــــر�ة الجدیدة (مثل العدالة المكان�ة، والتوســــع الحضــــري المســــتدام)، وأهداف التنم�ة المســــتدامة (خصــــوصــــً

المقترح تطو�ر مصفوفة توافق�ة  والأهداف المرت�طة �ه)، وأولو�ات وم�ادئ برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة(الموئل). ومن
تر�ط بین محـاور التقر�ر الطوعي لمتـا�عـة تنفیـذ الخطـة الحضــــــــــــــر�ـة الجـدیـدة، والأهـداف والم�ـادئ المرجع�ـة الـدول�ـة، ممـا یبرز التقـدم 

الوطني والمحل�ة مع الإطار   المســتو�ین�اســات على  و�تعین التأكید على مواءمة الســ  .المحرز و�وضــح مجالات التقاطع أو الفجوات
الأممي للتنم�ة المســتدامة في �افة أجزاء التقر�ر الطوعي للمتا�عة. و�مكن اســتعراض نتائج التقار�ر الســا�قة لتوج�ه توصــ�ات عمل�ة 

 تسهم في دمج محاور وأهداف الخطة الحضر�ة الجدیدة مع الأهداف والخطط القطاع�ة الخاصة �التنم�ة المستدامة.

 

ــ�ـة   ــر�ـة    إلىالجزء الثـاني: التزامـات مفضـــــــ التحول من أجـل التنم�ـة الحضـــــــ
 المستدامة

التحول من أجل التنم�ة الحضــــــر�ة المســــــتدامة" أبرز الالتزامات   إلى�ســــــتعرض الجزء الثاني من التقر�ر المعنون "التزامات مفضــــــ�ة 
ــتدامة،  ــر�ة، �ما �عزز من العدالة الاجتماع�ة، والاندماج، والاســــ ــار التنم�ة الحضــــ التي اعتمدتها الدولة لتحقیق تحول نوعي في مســــ

و�لى الجهود الم�ادئ التوجیه�ة للخطة الحضــــــــــــــر�ة الجدیدة،    إلىوالمرونة في مواجهة التحد�ات المتزایدة. وتســــــــــــــتند هذه الالتزامات 
والممارســــــــات و�رامج وم�ادرات ومشــــــــروعات قوم�ة عملاقة وغیرها من ســــــــ�اســــــــات    الوطني والمحلي من المســــــــتو�ینالمبذولة على  
ــد التقر�ر التــدخلات  ) ٢٠٢٤-٢٠٢٠خلال الفترة (  الحضــــــــــــــر�ــة تعز�ز الحو�مــة متعــددة ل  التي تمــت خلال فترة المتــا�عــة. و�رصـــــــــــــ

ــتال ــاد�ة والاجتماع�ة وىمسـ ــراكات بین القطاعین العام والخاص، وتكامل الأ�عاد الاقتصـ ات، وتمكین المجتمعات المحل�ة، وتحفیز الشـ
 والبیئ�ة في التخط�ط الحضري.

 ) التنم�ة الحضر�ة المستدامة من أجل الإدماج الاجتماعي والقضاء على الفقر١-٢(

جعل المدن المصر�ة أكثر شمولاً و�نصافاً وقدرة على توفیر فرص عادلة لكافة الفئات، لا س�ما   إلىیتناول هذا الجزء الجهود الرام�ة 
ــارة   ــة. وتجدر الإشـــــ ــة والمهمشـــــ ــري،   إلىالفئات الهشـــــ الاهتمام الكبیر الذي تول�ه الدولة لدمج ال�عد الاجتماعي في التخط�ط الحضـــــ

بهدف تعز�ز العدالة المكان�ة بین �افة الأقال�م والمحافظات، وتوســــــ�ع نطاق الخدمات الأســــــاســــــ�ة وتطو�ر البن�ة التحت�ة، وتأســــــ�س  
، والارتقاء �المناطق غیر المخططة. �ما �ســلط الضــوء على  المدن الذ��ة والمســتدامة، وتوفیر الســكن الملائم، وفرص العمل اللائق

وات الاجتماع�ة والاقتصــاد�ة، وتحقیق التكافؤ في الحصــول على الموارد والخدمات، الســ�اســات والبرامج التي تســتهدف تقل�ص الفج



 

 

١٤ 

�ما �ســــهم في �ســــر دوائر الفقر وتحقیق تنم�ة حضــــر�ة عادلة ومســــتدامة. و�ســــتعرض هذا الجزء أ�ضــــاً الجهود المبذولة خلال فترة 
 . ١٩-المتا�عة للتعامل مع التحد�ات الناجمة عن و�اء �وفید

 ر) الإدماج الاجتماعي والقضاء على الفق١-١-٢(

تبنت مصــر برنامجاً طموحاً للإصــلاح الاقتصــادي مدعوماً من صــندوق النقد الدولي والبنك الدولي وشــر�اء التنم�ة من المؤســســات 
الدول�ة المختلفة. ورغم الإجراءات التصــح�ح�ة مازال الاقتصــاد المصــري �عاني من تحد�ات ه�كل�ة طو�لة الأمد، على رأســها ارتفاع 

ــادرا ــعف الصـ ــو�س، والتحولات في   إلىت غیر البترول�ة،  الدین العام وضـ ــط على قناة السـ ــرق الأوسـ ــراع في الشـ جانب تداع�ات الصـ
ــ�اســــات التجارة العالم�ة التي أدت   ــتناداً    إلىســ ــیر تقدیرات البنك الدولي اســ ــئة. وتشــ ــمال�ة خارجة من الأســــواق الناشــ  إلىتدفقات رأســ

 ، مع معدلات أعلى في ر�ف صعید مصر. ٢٠٢١/٢٠٢٢ ٪ في٣٣.٥أن معدل الفقر الوطني بلغ  إلىب�انات رسم�ة 

٪ في ٢.٥)، مقارنة �حوالي  ٢٠٢٤د�ســــــــــمبر  –(یولیوخلال الفترة  ٪  ٣.٩  إلىنمو الناتج المحلي الإجمالي الحق�قي   معدل كما ارتفع
ــنة المال�ة   ــناعات غیر النفط�ة وتكنولوج�ا ٢٠٢٤النصــــــــف الأول من الســــــ ــ�احة والنقل والصــــــ . وقد قاد هذا الانتعاش قطاعات الســــــ

ــع�فاً  ــالمعلومات. لكن ظل أداء قطاعات أخرى ضــ ــ، خصــ ــتخراج   اً وصــ ــراع الإقل�مي، و�ذلك قطاعي الاســ ــبب الصــ ــو�س �ســ قناة الســ
٪ في الر�ع الثاني من الســـــــنة ٦.٤  إلىوتكر�ر النفط �ســـــــبب المتأخرات المســـــــتحقة لشـــــــر�ات النفط الدول�ة. وانخفض معدل ال�طالة  

�معدلات مشار�ة   العام السابق، لكنه لا یزال مقترناً   الفترة من  ذات٪ في  ٦.٩مقارنة �حوالي  )  ٢٠٢٤د�سمبر  –(یولیو  ٢٠٢٥المال�ة  
٪ في فبرایر ١٢.٨  إلى٪ لقوة العمل). وعلى الرغم من انخفاض التضــــــــــخم  ٤٥.٥٪ للعمالة و٤٢.٦في ســــــــــوق العمل منخفضــــــــــة (

ــعار الفائدة   )، فإنه لا یزال مرتفعاً ٢٠٢٣٪ نها�ة ٣٨(�عد أن تجاوز   ٢٠٢٥ و�حدّ من جهود الحد من الفقر. وقد تم الإ�قاء على أسـ
دولار في   ٣.٦٥. وتُقـدّر ز�ـادة معـدل الفقر وفق خط الفقر الـدولي (٢٠٢٥٪ للإقراض حتى مـارس ٢٨.٢٥٪ للإیـداع و٢٧.٢٥عنـد 

م التدابیر الحكوم�ة التعو�ضــ�ة. ، رغ٢٠٢٤و  ٢٠٢٢نقاط مئو�ة بین عامي   ٤) بنحو  ٢٠١٧الیوم حســب تعادل القوة الشــرائ�ة لعام  
أشــــــــــــهر من واردات الســــــــــــلع)، إلا أن   ٦.٧(ما �عادل   ٢٠٢٥مل�ار دولار في نها�ة فبرایر   ٤٧.٤  إلى�ات الدول�ة  ارتفعت الاحت�اط

 صافي الأصول الأجنب�ة للبنوك ظل سلبً�ا لس�عة أشهر متتال�ة.

ــنة المال�ة  ٢.٤من المتوقع أن یرتفع النمو من  ،  ٢٠٢٧٪ في  ٤.٦، و٢٠٢٦٪ في ٤.٢، و٢٠٢٥٪ في ٣.٨  إلى  ٢٠٢٤٪ في الســ
ــتثمار الخاص. ومع ذلك، فإن المخاطر تمیل  ــخم وز�ادة الاســ ــل انخفاض التضــ ــتهلاك الخاص �فضــ الاتجاه  إلىمدفوعًا بز�ادة الاســ

 إلىالســـــــــلبي نت�جة حالة عدم ال�قین في التجارة العالم�ة وتأثیرها على ثقة المســـــــــتثمر�ن. ومن المتوقع أ�ضـــــــــاً ارتفاع عجز الموازنة  
، �ســـــــــــــبب ز�ادة مدفوعات الفوائد وانخفاض ٢٠٢٤٪ في ٣.٦، مقارنة �ما �قرب من ٢٠٢٥٪ من الناتج المحلي الإجمالي في ٧.٢

حقًا بدعم من انخفاض دعم الطاقة وتحســــن الإیرادات. الإیرادات غیر الضــــر�ب�ة. ومع ذلك، یُتوقع أن �ســــتأنف الانضــــ�اط المالي لا
،  ٢٠٢٥٪ بنهـــا�ــة  ٨٦.٧  إلى  ٢٠٢٤٪ في نهـــا�ــة  ٩٠.١النـــاتج المحلي الإجمـــالي من    إلىومن المتوقع أن ینخفض الــدین العـــام  

�فضـل تحقیق فائض أولي واسـتمرار أسـعار الفائدة الحق�ق�ة السـلب�ة. ومع ذلك، لا تزال الالتزامات الطارئة مثار قلق، إذ ارتفعت من 
 ، �سبب الاقتراض خارج المیزان�ة لتغط�ة احت�اجات قطاع الطاقة.٢٠٢٤٪ في یونیو ٣٤.٠ إلى ٢٠٢٣٪ في ینایر ٢٨.٧

مل�ار دولار من دیون خارج�ة خلال الر�ع الرا�ع من الســـــــــنة    ١١.١ســـــــــتظل الاحت�اجات التمو�ل�ة الخارج�ة مرتفعة، مع اســـــــــتحقاق 
جانب ســداد متأخرات شــر�ات النفط. ومن المتوقع أن یتوســع عجز الحســاب الجاري �ســبب ز�ادة واردات الغاز   إلى،  ٢٠٢٥المال�ة  

ــغط الخارجي،  ــعار النفط والغاز العالم�ة في تخف�ف الضــ ــاعد انخفاض أســ ــو�س. في المقابل، قد �ســ وت�اطؤ تعافي إیرادات قناة الســ
ظل اســـــتمرار انخفاض النمو الحق�قي للفرد وارتفاع التضـــــخم، یُتوقع أن �ظل   لكن قد �قابله انخفاض في التحو�لات من الخل�ج. في

التي تواجه الاقتصــــــاد  . وتشــــــمل أبرز المخاطر٢٠٢٥  ة في فبرایر، رغم حزمة الدعم الأخیرة المعلن٢٠٢٥في    اً معدل الفقر مســــــتقر 



 

 

١٥ 

اســـتمرار الصـــراع في الشـــرق الأوســـط، وضـــعف التجارة والنمو العالمي، والتراجع المحتمل في الإصـــلاحات اله�كل�ة. وُ�عد  المصـــري 
�الغ   تسـر�ع الإصـلاحات اله�كل�ة لتحسـین بیئة الأعمال، وتعز�ز المؤسـسـات والاسـتقرار المالي الكلي، وتنم�ة رأس المال ال�شـري أمراً 

 الأهم�ة لتحفیز الإنتاج�ة وتحسین الأوضاع الاجتماع�ة والاقتصاد�ة.

 التخلص من الفقر �جم�ع اشكاله .١

  ُ�عَدّ الفقر من أبرز التحد�ات الاجتماع�ة والاقتصـاد�ة التي تواجه مصـر في العقود الأخیرة. و�عرَّف الفقر عادةً بنسـ�ة السـكان الذین
و�عكس هذا المؤشـــــــر نســـــــ�ة من لا �ســـــــتط�عون تأمین  .�قل دخلهم أو إنفاقهم عن خط الفقر الوطني الذي تحدده الأجهزة الرســـــــم�ة

احت�اجاتهم الأســاســ�ة من الغذاء والمســكن والمل�س والتعل�م والرعا�ة الصــح�ة. شــهدت مصــر تغیرات �بیرة في معدلات الفقر خلال 
ــلاً عن ــخم، و�صـــلاحات الدعم الحكومي، فضـ ــكاني، والتضـ ــاد�ة مثل النمو السـ ــیین �فعل عوامل اقتصـ أزمات عالم�ة   العقدین الماضـ

. وف�ما یلي نســــــــــتعرض أحدث الب�انات والإحصــــــــــاءات حول ٢٠٢٠في    ١٩-وجائحة �وفید  ٢٠٠٨مثل الأزمة المال�ة العالم�ة في  
الفقر في مصـــــر على المســـــتوى الوطني والمحلي، مع التر�یز على الت�اینات الجغراف�ة بین المحافظات و�ین الر�ف والحضـــــر. �ما 

�ادرة ح�اة �ر�مة و�رامج الدعم  وعلى رأســــــها برنامج تكافل و�رامة وم –نناقش برامج وســــــ�اســــــات الحكومة المصــــــر�ة لمكافحة الفقر  
 .مع تقی�م مدى فعالیتها وتأثیرها على تخف�ف حدة الفقر وتحسین جودة الح�اة للفئات الأكثر احت�اجًا –الاجتماعي الأخرى 

 المشهد العام لمعدلات الفقر في مصر

 اً وفقًا لب�انات الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصــاء المســتمدة من �حث الدخل والإنفاق، شــهدت معدلات الفقر في مصــر اتجاه
. خلال مطلع القرن الحادي والعشر�ن حتى أواخر العقد الثاني، ثم بدأت في التحسن الطف�ف قبل أن تعاود الارتفاع مؤخراً   تصاعد�اً 

عام   ٪١٩.٦  إلى)، وارتفعت النســـــــــ�ة  ١٩٩٩/٢٠٠٠من الســـــــــكان تحت خط الفقر (عام    ٪١٦.٧في نها�ة التســـــــــعینات، �ان نحو  
عام   ٪٢٦.٣ثم   ٢٠١٠/٢٠١١في    ٪٢٥.٢. واســــــتمرت المعدلات �الصــــــعود لتبلغ ٢٠٠٨/٢٠٠٩عام    ٪٢١.٦ثم   ٢٠٠٤/٢٠٠٥
وتقل�ص دعم    ٢٠١٦عر الصـرف في  ، تزامن تطبیق إصـلاحات اقتصـاد�ة ه�كل�ة (مثل تحر�ر سـ٢٠١٣. و�عد عام  ٢٠١٢/٢٠١٣

المعــــدل من   قفز  الفقر، حیــــث  ــة  ــاع ملموس في نســــــــــــــ�ــ ارتفــ ــاقــــة) مع  ــام    ٪٢٧.٨الطــ في �حــــث   ٪٣٢.٥حوالي    إلى  ٢٠١٥عــ
. و�مثل أعلى مســتوى لمعدل الفقر في مصــر خلال عقدین، إذ عانى قرا�ة ثلث الســكان من الفقر �حســب خط الفقر ٢٠١٧/٢٠١٨

 .الوطني في ذلك العام

ن قبل جائحة �وفید ــّ ــنة المال�ة  ٪٢٩.٧  إلىانخفض معدل الفقر حیث   ،١٩-غیر أن الب�انات الأحدث أظهرت بوادر تحســـــ في الســـــ
 ٢٠أول انخفاض ُ�ســــــجل في معدلات الفقر منذ نحو   و�عتبر  . ٢٠١٧/٢٠١٨نقطة مئو�ة عن    ٢.٨، أي �انخفاض  ٢٠١٩/٢٠٢٠

تراجع  الاقتصـاد�ة. �مانجاح جهود الدولة في تعز�ز شـ�كات الحما�ة الاجتماع�ة �التوازي مع الإصـلاحات   . �عكس ذلك جزئ�اً عاماً 
 إلى  ٢٠١٧/٢٠١٨في    ٪٦.٢معدل الفقر المدقع (أي نســ�ة الســكان الذین لا �ســتط�عون تأمین احت�اجاتهم الغذائ�ة الأســاســ�ة) من  

ن نســبي في قدرة الأســر الأفقر على تأمین الغذاء٢٠١٩/٢٠٢٠في  ٪٤.٥ ) ارتفاعاً ٤�وضــح الشــكل رقم (و   .، مما یدل على تحســّ
ــكان تحت خط الفقر الوطني) ــر (٪ من الســـــــــــ عام   ٪٣٢.٥ذروة    إلى  ٢٠٠٠عام    ٪١٦.٧من   مطرداً في معدلات الفقر في مصـــــــــــ

  .٢٠٢٠عام  ٪٢٩.٧ إلى، �عق�ه انخفاض ٢٠١٨
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 ٢٠١٩/٢٠٢٠ إلى ٢٠٠٠/ ١٩٩٩) معدلات الفقر في مصر خلال الفترة  ٤الشكل رقم (

 
 . ٢٠٢٥/ ٢٠٢٤) "خطة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للعام المالي ٢٠٢٥المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي ( 

 ١٩-�ما فیها آثار جائحة �وفید  –أن التطورات الاقتصـــــــاد�ة اللاحقة    إلى، تجدر الإشـــــــارة ٢٠٢٠رغم هذا التحســـــــن النســـــــبي حتى 
أن معدل الفقر   إلىتشــــــیر تقدیرات البنك الدولي   .انعكاس الاتجاه الإ�جابي  إلىأدت  –وارتفاع معدلات التضــــــخم المحلي والعالمي  

ــ�ة الفقر بلغت  .٢٠٢١/٢٠٢٢في عام    ٪٣٣.٥نحو   إلىعاد للارتفاع ل�صــــــل   ــاء المصــــــر�ون أن نســــ و�المثل، قدّر خبراء الإحصــــ
ز�ادة التضـــــــخم وتآكل القوة الشـــــــرائ�ة   إلى. وهذا الارتفاع ُ�عزى  ٢٠٢١في    ٪٣١.١، مقارنةً �حوالي  ٢٠٢٢في عام    ٪٣٣.٧حوالي  

في  ٪٣٥.٧نحو   إلىومن المتوقع أن �صل معدل الفقر   �صورة �بیرة.  ٢٠٢٢لدخول الأسر، ولا س�ما مع ارتفاع أسعار الغذاء في 
ملیون   ٣٥الوتیرة. أي أن أكثر من ثلث الســــــكان (أكثر من  ذاتإذا اســــــتمرت الضــــــغوط الاقتصــــــاد�ة ب  ٢٠٢٢/٢٠٢٣العام المالي  

. هـذه المؤشــــــــــــــرات الحـدیثـة تـدق نـاقوس الخطر ٢٠٢٠ملیون في   ٣٠، مقـارنـةً بنحو  ٢٠٢٣مواطن) قـد �قعون تحـت خط الفقر في 
 .�شأن التحد�ات المع�ش�ة، �الرغم من الجهود والبرامج الحكوم�ة المبذولة

مؤشــر الفقر متعدد الأ�عاد لق�اس  اً ضــجانب الفقر النقدي (معدل الفقر الذي ُ�قاس بناءً على الدخل أو الإنفاق)، تبنّت مصــر أ�  إلى
من الســكان  ٪٢١الحرمان في جوانب أخرى �التعل�م والصــحة والمســكن والخدمات الأســاســ�ة. بلغت نســ�ة الفقر متعدد الأ�عاد نحو  

، ما �عني أن حوالي خُمس المصــر�ین �عانون من حرمان في عدة مجالات أســاســ�ة في الح�اة. وُ�ظهر هذا المؤشــر ٢٠٢٢في عام  
ــول   ــكن والحصـ ا في مجالات مثل نوع�ة السـ ــً ــوصـ ــر الفقر النقدي وحده، خصـ ــر الفقیرة لا یلتقطها مؤشـ جوانب أخرى من معاناة الأسـ

 .غیرهارف الصحي، والكهر�اء، والتعل�م، و على م�اه نظ�فة وخدمات الص

 التفاوتات الجغراف�ة في معدلات الفقر

یتسم الفقر في مصر بتفاوتات مكان�ة حادة بین مختلف الأقال�م والمحافظات، و�ذلك بین المناطق الر�ف�ة والحضر�ة. عمومًا، ترتفع 
  ٢٠١٩/٢٠٢٠عام    ٪٣٤.٨وقد بلغ معدل الفقر في جم�ع المناطق الر�ف�ة نحو   الحضر.معدلات الفقر في الر�ف �شكل �بیر عن  

نقطة مئو�ة) یبرز الفجوة بین ظروف المع�شـة في القرى   ١٢حوالي  فقط في المناطق الحضـر�ة. هذا الفارق (  ٪٢٢.٩مقابل حوالي  
وعنـد توز�ع الفقر حســــــــــــــب الأقـال�م الجغراف�ـة، تظهر  .مقـارنـةً �ـالمـدن، حیـث تتوفر في المـدن فرص عمـل وخـدمـات أفضــــــــــــــل عمومـاً 

ــورة أكثر تفاوت ــح الجدول  و   اً.الصــــ ــب الفقر بین  )٣رقم (�وضــــ ــحین متوفر�ن ( ت�این نســــ   ٢٠١٧/٢٠١٨هذه المناطق في أحدث مســــ
 .)٢٠١٩/٢٠٢٠و
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 ) ٢٠١٩/٢٠٢٠و  ٢٠١٧/٢٠١٨) نس�ة الفقراء وفقاً لمق�اس الفقر الوطني بین أقال�م الجمهور�ة (٣جدول رقم (

 ٢٠١٩/٢٠٢٠نس�ة الفقر  ٢٠١٧/٢٠١٨نس�ة الفقر  المنطقة / الإقل�م

 ٪٢٢.٩ ٪٢٤.٥ إجمالي الحضر (كل المناطق الحضر�ة)

 ٪٣٤.٨ ٪٣٨.٤ إجمالي الر�ف (كل المناطق الر�ف�ة)

 ٪٢٥.٤ ٪٢٦.٧ المحافظات الحضر�ة

 ٪١١.٢ ٪١٤.٣ حضر الوجه ال�حري 

 ٪٢٢.٦ ٪٢٧.٣ ر�ف الوجه ال�حري 

 ٪٢٩.٠ ٪٣٠.٠ حضر الوجه القبلي

 ٪٤٨.٢ ٪٥١.٩ ر�ف الوجه القبلي

 المصدر: الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء.

ــ�ة الفقر في ر�ف بلغت، حیث  الأكثر فقراً  القبلي  ر�ف الوجه  �عتبر رغم انخفاضــــها من   ،٢٠١٩/٢٠٢٠عام    ٪٤٨ الوجه القبلي  نســ
. وهذا �عني أن قرا�ة نصـف سـكان الر�ف في جنوب مصـر �ع�شـون تحت خط الفقر. في المقابل، �سـجل ٢٠١٧/٢٠١٨عام    ٪٥٢

)، وهو معدل متدنٍ �عكس الوضــع الأفضــل ٢٠١٩/٢٠٢٠فقط في    ٪١١حضــر الوجه ال�حري (مدن الدلتا) أقل نســب فقر (حوالي  
. �ذلك تظهر المحافظات الحضــــــــر�ة (مثل القاهرة والإســــــــكندر�ة) معدلات فقر أقل من واجتماع�اً   دلتا اقتصــــــــاد�اً الفي مدن    نســــــــب�اً 

 .)، و�ن �انت لا تخلو من جیوب فقر في أطرافها٢٠١٩/٢٠في  ٪٢٥المتوسط الوطني (حوالي 

�شكل لافت. وفق أحدث إحصاءات رسم�ة متاحة، جاءت  والأقل فقراً  على مستوى المحافظات، تتسع الفجوة بین الأكثر فقراً 
تتر�ز أعلى معدلات الفقر في  . و من سكانها تحت خط الفقر ٪٦٦.٧محافظة أسیوط �أفقر محافظات مصر حیث �ع�ش حوالي 

)، والوادي الجدید  ٪٥٤.٧المن�ا (و )، ٪ ٥٥.٣الأقصر (و )،  ٪٥٩.٦محافظات صعید مصر الأخرى؛ من ذلك محافظة سوهاج ( 
 ارتفاعاً خمس نصف السكان. �ما سجلت �عض محافظات الوجه ال�حري راء في هذه المحافظات الق�تجاوز عدد الف). و ٪٥١.٥(

  د محافظات تعد أفضل حالاً . في المقابل، نج٪٤٧.٧على غیر المتوقع، مثل محافظة ال�حیرة التي بلغ معدل الفقر فیها  نسب�اً 
،  ٢٠١٩/٢٠٢٠عام  ٪٩.٤لا یتجاوز و  ،فقر متدنٍ المعدل  �ان  – على سبیل المثال  –محافظة الغر��ة في ؛ فواجتماع�اً  اقتصاد�اً 

 ). �ذلك تتمیز �عض المحافظات الحدود�ة الغن�ة  ٪٢٠.١) والقلیو��ة (٪١٥.٢) والدقهل�ة (٪١٤.٦تلیها محافظات مثل دم�اط (

). هذه التفاوتات الجغراف�ة �الموارد �انخفاض نسـبي في الفقر (مثل ال�حر الأحمر أو شـمال سـیناء، التي لم تذ�ر ضـمن الأعلى فقراً 
 اختلال في التوز�ع التنموي والخدماتي عبر المحافظات، حیث یتر�ز الحرمان في مناطق الصعید والر�ف �شكل خاص،  إلىتشیر  

 .ما استدعى توج�ه جهود تنمو�ة خاصة لهذه المناطق في السنوات الأخیرة
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  )٢٠٢٤/٢٠٢٥ -٢٠١٧/٢٠١٨) تطور نس�ة الفقر المدقع خلال الفترة (٥الشكل رقم (

 ٢٠٢٥/ ٢٠٢٤) "خطة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للعام المالي ٢٠٢٥المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي ( 

 ، وذلك على النحو التالي:٢٠٢٢/٢٠٢٣لفقر وفقاً لتقر�ر التنم�ة ال�شر�ة لعام ل) أهم المؤشرات الفرع�ة ٤یوضح الجدول رقم (

 ) المؤشرات الفرع�ة للفقر ٤الجدول رقم (
 الق�مة المؤشر

 ٥.٢ السكان في الفقر مُتعدد الأ�عاد (٪)
 ٥٣.١ مساهمة الحرمان في التعل�م في مؤشر الفقر مُتعدد الأ�عاد (٪)
 ٤٠ مساهمة الحرمان في الصحة في مؤشر الفقر مُتعدد الأ�عاد (٪)

 ٦.٩ مساهمة الحرمان في مستوى المع�شة في مؤشر الفقر مُتعدد الأ�عاد (٪)
 ٠.٠٢ مؤشر الفقر مُتعدد الأ�عاد (نقطة مئو�ة)

 ٥.٠٠٨ عدد السكان في الفقر مُتعدد الأ�عاد (لسنة المسح) (�الملیون)
 ٥.٧٢٤ ) (٪)٢٠٢١عدد السكان في الفقر مُتعدد الأ�عاد (إسقاط لعام  

 ٣٧.٦ السكان المُعرضون للأ�عاد: شدة الحرمان (٪)
 ٠.٦ السكان الذین �قتر�ون من فقر مُتعدد الأ�عاد (٪)

 ٣٢.٥ السكان الذین �ع�شون تحت خط الفقر الوطني (٪)
 ١.٥ دولار/یوم) (٪) ٢.١٥السكان الذین �ع�شون تحت خط الفقر الدولي (

 ٦.١ السكان المُعرّضون للفقر مُتعدد الأ�عاد (٪)
 ٠.٠٠٤ عدم المساواة بین الفقراء (نقطة مئو�ة)

 ٢٠٢٥/ ٢٠٢٤) "خطة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للعام المالي  ٢٠٢٥المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي ( 

 جهود الحكومة المصر�ة في مكافحة الفقر

تبنّت الحكومة المصـــر�ة خلال الســـنوات الماضـــ�ة حزمة واســـعة من البرامج والم�ادرات الاجتماع�ة والاقتصـــاد�ة بهدف تخف�ف حدة 
وتراوحت هذه الجهود بین برامج شـ�كات الأمان الاجتماعي (مثل التحو�لات النقد�ة   .الفقر وتحسـین نوع�ة الح�اة للأسـر الأقل دخلاً 

6.2

4.5 4.4 4.2

2017/2018 2019/2020 2021/2022 2023/2024



 

 

١٩ 

. ف�ما یلي اً المشـروطة والدعم التمو�ني) وم�ادرات تنمو�ة متكاملة تسـتهدف تحسـین البن�ة الأسـاسـ�ة والخدمات في المناطق الأشـد فقر 
 :نستعرض أبرز تلك البرامج والس�اسات

أحد أهم تدخلات الحما�ة الاجتماع�ة التي أطلقتها الحكومة   "ُ�عد برنامج "تكافل و�رامة:برنامج تكافل و�رامة للتحو�لات النقد�ة •
  إلىبدعم وتمو�ل من الحكومة و�مساندة فن�ة من البنك الدولي، و�هدف  ٢٠١٥المصر�ة في السنوات الأخیرة. بدأ البرنامج عام 

تقد�م تحو�لات نقد�ة مشروطة وغیر مشروطة للأسر الفقیرة لمساعدتها على تلب�ة احت�اجاتها الأساس�ة ورفع مستوى مع�شتها.  
 :یتضمن البرنامج شقین رئ�سیین

دعم نقدي مشــــروط �ســــتهدف الأســــر الفقیرة التي لدیها أطفال، حیث تحصــــل الأســــرة على مســــاعدة مال�ة شــــهر�ة : برنامج تكافل •
�ســر  إلىالمدارس والالتزام �متا�عة الرعا�ة الصــح�ة (خاصــة للأطفال والأمهات). یهدف ذلك   إلى�شــرط اســتمرار إرســال أبنائها  

 .حلقة الفقر عبر الاستثمار في رأس المال ال�شري (التعل�م والصحة)
ــعفاً  : برنامجكرامة • ــتهدف الفئات الأكثر ضـــــ ــروط �ســـــ ــن (فوق   دعم نقدي غیر مشـــــ ) أو ذوي الإعاقة أو عاماً   ٦٥مثل ��ار الســـــ

 .لتحسین مستوى مع�شتهم وضمان حد أدنى من الدخل لهم ثابتاً  شهر�اً  اشاً الأیتام ممن ل�س لدیهم دخل �افٍ. �قدم البرنامج مع

�ان عدد المسـتفیدین حوالي    ٢٠١٤/٢٠١٥فمع بدا�ة البرنامج في العام المالي    ،منذ إطلاقه  �بیراً   شـهد برنامج تكافل و�رامة توسـعاً 
ــرة (نحو ملیون   ٢.٥ ــتفیدة  أرتفع  ٢٠٢٠/٢٠٢١العام  مل�ار جن�ه. و�حلول   ٦.٧ملیون فرد) بتمو�ل قدره   ٩.٣أســـ ــر المســـ عدد الأســـ
�شـــكل هذا جن�ه. مل�ار   ١٩ملیون فرد في جم�ع المحافظات، �إجمالي تمو�ل ســـنوي حوالي    ١٤ملیون أســـرة تضـــم نحو   ٣.٣٧  إلى

من سـكان مصـر، مما �عني أن البرنامج أصـ�ح �غطي شـر�حة �بیرة من الفقراء والفئات الهشـة. ووفق توز�ع المسـتفیدین،   ٪١٤نحو 
بدا�ات البرنامج، مما یدل على التر�یز الأكبر على   على دعم �رامة في  ٪١٤من الأســــــــر على دعم تكافل و  ٪٨٦حصــــــــل حوالي  

 .دعم أسر الأطفال مع وجود جزء مهم مخصص لك�ار السن وذوي الإعاقة

ــ�ة للملایین، وُ�عزى إلیها فضــــــل في تخف�ف حدة الز�ادة في  ــاســــ لقد ســــــاهمت هذه التحو�لات النقد�ة في توفیر حما�ة اجتماع�ة أســــ
معدلات الفقر خلال فترة الإصــلاحات الاقتصــاد�ة القاســ�ة. فعلى ســبیل المثال، رصــدت الدراســات أن نمو برامج التحو�لات النقد�ة 

ســــــر تحت خط الفقر، وســــــاعد الأســــــر الفقیرة على توفیر احت�اجاتها الغذائ�ة �شــــــكل أفضــــــل، حیث ســــــاهم في منع انزلاق �عض الأ
ــف خبراء البنك الدولي برنامج تكافل و�رامة �أنه من   ــ�ة الفقر المدقع �التوازي مع تطبیق البرنامج. و�صـ ــت نسـ أكثر البرامج  "انخفضـ

ا في م ومع ذلـك، مـا زال أثر البرنـامج على معـدلات الفقر الكل�ـة   ."صــــــــــــــرفعـال�ـة من حیـث التكلفـة في دعم الأســــــــــــــر الأكثر احت�ـاجـً
من إجمالي عدد    ٪٤٠ملیون فرد) إلا أنه �مثل تقر�ً�ا    ١٤محدودًا نسـبً�ا إذا ما قورن �حجم الفجوة؛ فعدد المسـتفیدین و�ن �ان �بیرًا (

). لهذا، أوصــــى خبراء الاقتصــــاد �ضــــرورة ٢٠٢٣ملیونًا عام    ٣٥الفقراء �البلاد (حیث �قدّر عدد من هم تحت خط الفقر �أكثر من 
مسـتوى خط الفقر على الأقل.   إلىتوسـ�ع نطاق برامج الدعم النقدي وز�ادة ق�متها لتواكب ارتفاع الأسـعار، �حیث تصـل المسـاعدات  

ین الجیل القادم، لكن كما أن الالتزام �شــروط التعل�م والصــحة في برنامج تكافل یهدف لمعالجة الأســ�اب �عیدة المدى للفقر عبر تمك
 .نجاح ذلك مرهون بتحسین جودة الخدمات التعل�م�ة والصح�ة

خصـوصـاً في ر�ف صـعید مصـر �ما  –في ظل التفاوتات الإقل�م�ة الشـدیدة في الفقر :م�ادرة ح�اة �ر�مة لتنم�ة الر�ف المصـري  •
ح�اة �ر�مة" بهدف تطو�ر قرى الر�ف "م�ادرة وطن�ة طموحة �اســــــــــــم  ٢٠١٩أطلقت الحكومة المصــــــــــــر�ة في عام  –أوضــــــــــــحنا 

فَّت هذه الم�ادرة �مشـــروع القرن نظراً لضـــخامة تمو�لها واتســـاع  المصـــري �شـــكل شـــامل والنهوض �مســـتوى مع�شـــة ســـكانها. وصـــُ
نطاقها، حیث تُعد أضـــخم مشـــروع تنموي في تار�خ مصـــر الحدیث من حیث الاســـتهداف الجغرافي وال�شـــري. تســـعى م�ادرة ح�اة 

- ٥٧ســكان مصــر ( قر�ة تضــم أكثر من نصــف  ٤٦٠٠تحســین نوع�ة الح�اة في جم�ع القرى المصــر�ة وعددها نحو   إلىكر�مة  
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، ثم مراحــل تــال�ــة حتى ٢٠٢٣-٢٠٢١ملیون مواطن)، وذلــك عبر خطــة تنفیــذ تمتــد على ثلاث مراحــل (المرحلــة الأولى    ٥٨
 .تغط�ة �امل القرى)

تر�ز الم�ادرة على محاور تنمو�ة متعددة تشــــمل: تحســــین البن�ة التحت�ة والخدمات الأســــاســــ�ة (مشــــروعات الصــــرف الصــــحي وم�اه 
ــحة والتعل�م  ــالات والإنترنت ومكاتب البر�د وغیرها)، تطو�ر خدمات الصـــ الشـــــرب والكهر�اء ورصـــــف الطرق و�دخال خدمات الاتصـــ

افق ر�اضـ�ة وثقاف�ة)، تحسـین سـكن الأسـر الفقیرة عبر برنامج "سـكن �ر�م" (بناء أسـقف (بناء أو تجدید وحدات صـح�ة ومدارس ومر 
ــغر، و�قامة مجمعات  ــغیرة ومتناه�ة الصـ ــروعات الصـ ــادي وتوفیر فرص العمل (من خلال دعم المشـ وترم�م بیوت)، التمكین الاقتصـ

ــافة  ــ�اب والمرأة المعیلة)، �الإضـــــ ــرة للشـــــ ــناع�ة وحرف�ة، وتقد�م قروض م�ســـــ حملات توع�ة و�رامج لتنم�ة المجتمع ومحار�ة   لىإصـــــ
ــبیل للهروب من الفقر، و�رنامج " ــلب�ة (مثل برنامج "مراكب النجاة" للتوع�ة �مخاطر الهجرة غیر الشـــــرع�ة �ســـ  ٢�عض الظواهر الســـ

 .كفا�ة" للحد من الز�ادة السكان�ة في الأسر الفقیرة)

مل�ار جن�ه على مدار مراحلها، وتم حشــــــــد موارد مال�ة ضــــــــخمة من   ٧٠٠حوالي    إلىوصــــــــلت التكلفة التقدیر�ة لم�ادرة ح�اة �ر�مة  
الموازنة العامة ومنظمات المجتمع المدني وشر�ات القطاع الخاص للمساهمة في التنفیذ. المرحلة الأولى من الم�ادرة (التي اختتمت 

ــتهدفت تطو�ر حوالي  ٢٠٢٣بنها�ة   ة تُعد الأعلى فقرًا (مع التر�یز على صـــــعید محافظ  ٢٠مر�زًا ضـــــمن    ٥٢قر�ة في    ١٥٠٠) اســـ
من مشـروعات المرحلة الأولى تقر�ً�ا   ٪١٠٠إنجاز   :٢٠٢٣مصـر). ووفق تقار�ر الإنجاز الرسـم�ة، تم تحقیق نتائج ملموسـة بنها�ة  

لتقر�ب  (٪٩٦) مقررًا  ٣٣٢مجمع خدمات حكوم�ة من أصــــــــل    ٣٢٠في العدید من القطاعات. على ســــــــبیل المثال، انتهى تشــــــــیید  
ــاء أســــــــــواق  الخدمات الإدار�ة للمواطنین في القرى، وتم افتتاح المئات من الوحدات الصــــــــــح�ة والمدارس الجدیدة أو المطورة، و�نشــــــــ

موقفًا. �ما ســاهمت المشــروعات في توفیر مئات الآلاف  ٩٧ســوقًا و  ١٢٤حضــر�ة ومواقف ســ�ارات منظمة للحد من العشــوائ�ة في 
  ٣٠٠خلق أكثر من   إلىخلال تنفیذ الأعمال الإنشــائ�ة ومشــروعات البن�ة التحت�ة، إذ تشــیر الب�انات  من فرص العمل لســكان القرى 

ــمل  ــتشـــ ــتعد الدولة حالً�ا للبدء في المرحلة الثان�ة من ح�اة �ر�مة التي ســـ ــل الم�ادرة. وتســـ ــة عمل مؤقتة ودائمة �فضـــ  ١٩ألف فرصـــ
 .قر�ة جدیدة ١٦٠٠إضاف�ة وقرا�ة  محافظة

ــ�ة التي حُرم منها الر�ف  ــاسـ ــتهدف م�ادرة ح�اة �ر�مة معالجة جذور الفقر في الر�ف من خلال توفیر الخدمات الأسـ ــكل عام، تسـ �شـ
ــتدام للأهالي،   ــاد�ة المحل�ة لتوفیر دخل مسـ لعقود (مثل الصـــرف الصـــحي وم�اه الشـــرب المأمونة)، وخلق بیئة موات�ة للتنم�ة الاقتصـ

ا على خفض معدلات الفقر متعددة الأ�عاد في تلك المناطق. وقد اختیرت القرى المســتهدفة وفق منهج�ة مما یُتوقع أن ینعكس إ�جا�ً 
من الســــــكان). ورغم ضــــــخامة الإنجاز   ٪٥٠تر�ز على أفقر المراكز (مثلاً تم التر�یز على المراكز التي تز�د فیها نســــــ�ة الفقر عن  

نقــدي قــد �حتــاج لوقــت أطول لیتجلى، حیــث إن بنــاء البن�ــة التحت�ــة وتحســــــــــــــین المعلن، إلا أن الأثر الفعلي على معــدلات الفقر ال
الخدمات ال�شــر�ة (تعل�م وصــحة) یؤثران على جودة الح�اة حالً�ا وعلى إنتاج�ة الفرد مســتقبلاً أكثر مما �خفضــان الفقر �صــورة آن�ة. 

نفاق الأسـر على الحصـول على بدائل مكلفة (مثلاً شـراء لكن بلا شـك، فإن توفیر الخدمات الأسـاسـ�ة في القرى الأشـد فقرًا �قلل من إ
ــح�ة)، ما یترك جزءًا أكبر من دخلها لتلب�ة احت�اجات أخرى، و�التالي  ــول على خدمة صــــ م�اه شــــــرب أو تكبد تكال�ف انتقال للحصــــ

 .یرفع مستوى المع�شة على المدى القر�ب و�خفف وطأة الفقر

جانب التحو�لات النقد�ة الم�اشرة (مثل تكافل و�رامة) وم�ادرات   إلى:  رامج الدعم الغذائي والتمو�ني والاجتماعي الأخرى ب •
البن�ة التحت�ة والتنم�ة المتكاملة (مثل ح�اة �ر�مة)، تســــــــــتمر الحكومة المصــــــــــر�ة في تنفیذ ط�ف واســــــــــع من برامج الدعم  

 :رامجالاجتماعي التقلید�ة والمستحدثة التي تستهدف الفئات الفقیرة ومحدودي الدخل. ومن أهم هذه الب
�عد دعم الســـلع التمو�ن�ة الأســـاســـ�ة ورغ�ف الخبز ر�یزة أســـاســـ�ة لشـــ�كات الأمان الاجتماعي : الدعم الغذائي ودعم الخبز -

، بلغت مخصـــــــــصـــــــــات دعم رغ�ف الخبز والمواد التمو�ن�ة ٢٠٢١/٢٠٢٢في مصـــــــــر منذ عقود. في موازنة العام المالي  
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ملیون مواطن  ٧١مل�ار في العام الســــابق). و�ســــتفید من دعم الخبز حالً�ا نحو   ٨٤.٥مل�ار جن�ه (مقابل    ٨٧.٢حوالي  
ــتفید حوالي    ١٠٤(من إجمالي   ــمة تقر�ً�ا)، بینما �ســ ــلع التمو�ن�ة عبر �طاقات  ٦٤ملایین نســ ملیون شــــخص من دعم الســ

جنیهًا للفرد). یوفر هذا   ٢٥أفراد �ال�طاقة وما زاد عن ذلك  ٤جنیهًا لكل فرد لعدد    ٥٠التمو�ن (بواقع حصـة شـهر�ة قدرها 
ومً�ا الدعم الغذائي شــ�كة أمان أســاســ�ة تضــمن حصــول الأســر الفقیرة ومحدودة الدخل على الخبز المدعم (خمســة أرغفة ی

ــلع الغذائ�ة (كالز�ت والســـكر والأرز وغیرها) �أســـعار مد ــاهم هذا للفرد �ســـعر رمزي) وحصـــة شـــهر�ة من السـ عومة. وقد سـ
البرنامج الواســع الانتشــار في حما�ة الأســر منخفضــة الدخل من التقل�ات الحادة في أســعار الغذاء وخاصــة خلال موجات 
التضــخم، مما �حول دون ســقوط الملایین في فقر مدقع نت�جة عجزهم عن توفیر الغذاء. ومع ذلك، �شــكل الدعم التمو�ني 

ــتحق�ه الحق�قیین   اً �بیر  عبئاً  ــتحقین لضــــمان وصــــول الدعم لمســ على الموازنة العامة، وتعمل الدولة على تنق�ة جداول المســ
 .وخفض الهدر

أطلقته وزارة التضـامن الاجتماعي �برنامج مكمل لتكافل و�رامة، و�سـتهدف تمكین القادر�ن على  :  برنامج "فرصـة" للتشـغیل -
العمل في الأســــــــر المســــــــتفیدة من الدعم النقدي أو ممن تم رفضــــــــهم لعدم انط�اق الشــــــــروط. یرّ�ز البرنامج على التدر�ب 

ــ ــروعات متناه�ة الصــــــ ــوق العمل وتوفیر فرص عمل أو مشــــــ ــب�ك مع ســــــ ــر المهني والتشــــــ غر لتولید دخل ثابت لتلك الأســــــ
ــعید  ٨ألف فرصـــــــة عمل في  ٣٠وخروجها من دائرة العوز. خلال المرحلة التجر�ب�ة وفّر برنامج فرصـــــــة   محافظات �صـــــ

ق  ٢٥٠ألف قرض متناهي الصــــغر للمرأة المعیلة بتمو�ل   ٥٠مصــــر، و ــّ ــندوق "تح�ا مصــــر". �ما نســ ملیون جن�ه من صــ
ــة عمل في الم  ١٠لتوفیر  ــول  آلاف فرصـ ــع خطة للوصـ ــتثمر�ن. وتم وضـ ــناع�ة �التعاون مع جمع�ات المسـ  إلىناطق الصـ

. هذا البرنامج �سـعى لنقل الأسـر من تلقي المسـاعدات ٢٠٢٢د�سـمبر    إلى  ٢٠٢٠ألف مسـتفید خلال الفترة من ینایر    ٥٠
 .الاعتماد على الذات عبر التشغیل وخلق مصدر رزق مستدام إلى

ــغر - ــتورة" للتمو�ل متناهي الصــ ــتهدف هذه البرنامج "مســ ــ�قدم قرو و ، لمرأة المعیلة تحدیداً ام�ادرة : تســ ــرة بدون فوائد    اً ضــ م�ســ
للأســــــرة. یتم  جن�ه لمســــــاعدتهن على إقامة مشــــــروعات متناه�ة الصــــــغر توفر دخلاً   ٢٠٬٠٠٠و  ٤٬٠٠٠�ق�مة تتراوح بین 

صـــرف القرض في صـــورة معدات أو مســـتلزمات إنتاج ول�س م�الغ نقد�ة، لضـــمان توظ�فها في المشـــروع المســـتهدف. منذ 
إطلاقه �التعاون مع بنك ناصـر الاجتماعي، سـاعد برنامج مسـتورة آلاف النسـاء في بدء مشـروعات صـغیرة �شـراء ماكینة 

 .ساهم في تمكین المرأة اقتصادً�ا خاصة في الر�فخ�اطة أو معدات تر��ة دواجن وغیرها، مما �
للحد من الز�ادة الســـــكان�ة بین الأســـــر الفقیرة المســـــتفیدة من برنامج هذه الم�ادرة وزارة التضـــــامن   ": أطلقت�فا�ة  ٢برنامج " -

ــعار "اثنین �فا�ة".   إلىتكافل. یهدف البرنامج  ــرة، تحت شــــ ــج�ع على تنظ�م الأســــ رفع الوعي �مخاطر �ثرة الإنجاب والتشــــ
عامًا ممن یتلقین دعم تكافل. وتتضـمن أنشـطته ز�ارات طرق   ٤٩و  ١٨اسـتهدف البرنامج ملیون سـیدة تتراوح أعمارهن بین 

توفیر  إلى)، إضــــــــــــــافة  ٢٠٢١ز�ارة حتى  ملیون   ٦.٧الأبواب وحملات توع�ـة م�ـاشــــــــــــــرة قدمت ملایین الز�ارات التوعو�ة (
�ادات تنظ�م الأسـرة التا�عة  وسـائل تنظ�م الأسـرة �المجان عبر ع�ادات محددة. وقد أحال البرنامج أكثر من ملیون سـیدة لع

ع�ادة جدیدة ضـمن المشـروع في المناطق المسـتهدفة وحي   ٦٥لوزارة الصـحة أو الجمع�ات الأهل�ة الشـر�كة. �ما تم إنشـاء 
خفض معدلات الإنجاب في الأســـــــــر الفقیرة لوقف  إلىالأســـــــــمرات �القاهرة لخدمة هذه الفئة. �ســـــــــعى البرنامج في النها�ة 

تدهور نصــــــیب الفرد ومن ثمّ تفاقم   إلىتوارث الفقر عبر الأج�ال، حیث إن ز�ادة حجم الأســــــرة وث�ات الدخل یؤد�ان حتمًا 
 .الفقر

لتحســـــین الظروف الســـــكن�ة والمع�شـــــ�ة للأســـــر الفقیرة القاطنة في   ٢٠١٧بدأتها وزارة التضـــــامن عام  :  م�ادرة "ســـــكن �ر�م" -
مســـاكن غیر ملائمة وخاصـــة في قرى الصـــعید. تســـتهدف الم�ادرة الأســـر المســـتفیدة من تكافل و�رامة أو معاش الضـــمان  

فضـــلاً عن مد وصـــلات م�اه نظ�فة  ن ســـقف،الاجتماعي في القرى الفقیرة، وتقوم ببناء أســـقف لمنازل الأســـر المحرومة م
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وصـــــرف صـــــحي للمنازل المحرومة لضـــــمان بیئة مع�شـــــ�ة صـــــح�ة. �ما تشـــــمل تر�یب مصـــــادر للكهر�اء وترم�م المنازل 
تحسین ملموس في المؤشرات الصح�ة (مثل خفض تلوث م�اه الشرب وخفض وف�ات   إلىالمتهالكة. وقد أدت هذه الجهود  

الأطفال) في المناطق المستهدفة، �حسب تقار�ر الوزارة. یُذ�ر أن الحكومة زادت دعمها لبرنامج الإسكان الاجتماعي �كل 
)، مما �شــــمل برامج ٪٣٦.٨(ز�ادة   ٢٠٢٠/٢٠٢١مل�ار في    ٥.٧مقارنة �حوالي  ٢٠٢١/٢٠٢٢مل�ار جن�ه في    ٧.٨  إلى

 .مثل "سكن �ر�م" ومشروعات الإسكان المدعومة
قـدمـت الحكومـة منحـة حیـث  ،  ٢٠٢٠ ١٩-�وفیـدخلال جـائحـة   الاســــــــــــــتثنـائيجراء  : بـدأ هـذا الإدعم العمـالـة غیر المنتظمـة -

ملیون من العمـالـة غیر المنتظمـة الـذین تـأثروا �ـالإغلاقـات (كعمـال الیوم�ـة   ١.٧جن�ـه لنحو   ٥٠٠مـال�ـة شــــــــــــــهر�ـة قـدرهـا  
مل�ار جن�ه. �ما تم ضـــــــم    ٢.٤أشـــــــهر �إجمالي تكلفة  ٣وعمال البناء المتعطلین وغیرها)، واســـــــتمر صـــــــرف المنحة لمدة  

هذه الإجراءات ســرعة اســتجا�ة عكســت فل و�رامة خلال الجائحة للتخف�ف من أثرها. ألف أســرة إضــاف�ة لبرنامج تكا  ١٠٠
�ســـبب   للأزمة الطارئة، وســـاعدت في منع وقوع فئات جدیدة في براثن الفقر  منظومة الحما�ة الاجتماع�ة في مصـــر نســـب�اً 

 .فقدان الدخل المؤقت

. فم�ادرة ح�اة �ر�مة اً ضـــــــأن العدید من هذه البرامج یتم تنفیذها �التعاون مع المجتمع المدني والقطاع الخاص أ�  إلىتجدر الإشـــــــارة 
ــســـــــة ح�اة �ر�مة الأهل�ة ومئات الجمع�ات المحل�ة في تنفیذ المشـــــــروعات على الأرض. و�ذلك برامج مثل  مثلاً تشـــــــارك فیها مؤســـــ

 .لضخامة مشكلة الفقر وتعدد أ�عادها مستورة ینفذها بنك ناصر الاجتماعي. هذا التكامل ضروري نظراً 

 تقی�م فعال�ة الس�اسات وتأثیرها على الفقر

ــالفة الذ�ر إحداث فرق ملموس في ح�اة ملایین المواطنین، إلا أن  ــات الحكوم�ة و�رامج الحما�ة الاجتماع�ة ســـ ــ�اســـ ــتطاعت الســـ اســـ
ا و�حجم الفجوة بین دخول المواطنین وتكـال�ف  ا �عوامـل اقتصـــــــــــــــاد�ـة أكبر نطـاقـً تـأثیرهـا على المؤشــــــــــــــرات الكل�ـة للفقر ظـل محكومـً

ــاهم ــة. فمن جانب إ�جابي، ســ ت برامج التحو�لات النقد�ة والدعم التمو�ني في منع تدهور أكبر في معدلات الفقر خلال فترة المع�شــ
جزئً�ا   ٢٠٢٠عام    ٪٢٩.٧  إلى  ٢٠١٨عام    ٪٣٢.٥الإصـــــلاحات الاقتصـــــاد�ة. وُ�عزى الانخفاض الذي حدث في نســـــ�ة الفقر من 

تحســـــــین   إلىنفاق الاجتماعي. �ذلك أدت م�ادرة ح�اة �ر�مة هذه التدخلات، إذ واكب تلك الفترة توســـــــع تكافل و�رامة وز�ادة الإ  إلى
ملموس في مؤشـر الفقر متعدد الأ�عاد في القرى المسـتهدفة عبر إ�صـال خدمات أسـاسـ�ة �انت مفقودة، مما ینتظر أن ینعكس على  

 .المدى المتوسط والطو�ل في صورة تحسین الفرص الاقتصاد�ة للأهالي ورفع مستوى إنتاجیتهم ودخولهم

فبرغم إنفاق مل�ارات الجنیهات ســنوً�ا على الدعم النقدي والتمو�ني، لا تزال شــر�حة  :مع ذلك، ی�قى التحدي أكبر من الموارد الحال�ة
أن ق�مة المسـاعدات النقد�ة قد تآكلت �فعل التضـخم، فمثلاً تحصـل الأسـرة   إلىضـخمة من السـكان تعاني من الفقر. و�شـیر الخبراء 

جن�ه شـــهر�اً من تكافل لا تغطي الیوم ســـوى جزء �ســـیر من احت�اجاتها الأســـاســـ�ة �عد موجات ارتفاع الأســـعار   ٥٠٠أو   ٤٠٠على  
؛ أي أنـه �حول دون ازد�ـاد أكثر منـه تحســــــــــــــین�ـاً  وقـائ�ـاً   . لـذا فـإن أثر البرنـامج على تخف�ض الفقر �كـاد �كون أثراً ٢٠٢٢/٢٠٢٣في 

ا من دائرة الفقر ما لم یُرافق �ســــــــ�اســــــــات تولید دخل وتمكین اقتصــــــــادي حق�قي أوضــــــــاع الأســــــــرة ســــــــوءًا لكنه نادرًا ما �خرجها تمامً 
 .(كالتشغیل أو المشروعات الصغیرة)

أما م�ادرة ح�اة �ر�مة، فعلى الرغم من حجمها الضــخم، تواجه تحد�ات تتعلق �اســتدامة التمو�ل والصــ�انة للمشــروعات �عد تنفیذها، 
وضمان الاستخدام الأمثل للبن�ة التحت�ة التي یتم توفیرها في تولید الأنشطة الاقتصاد�ة. فإذا بُنیت مدارس ووحدات صح�ة في قر�ة 

لكوادر ال�شــــر�ة والتجهیزات اللازمة لتشــــغیلها �أعلى �فاءة، أو دون ر�ط القرى �الأســــواق الأكبر لتصــــر�ف الإنتاج فقیرة دون توفیر ا
الزراعي والحرفي، فقد لا �ظهر الأثر التنموي الكامل. لكن المؤشــرات الأول�ة مشــجعة من ناح�ة تحســین جودة الح�اة (طرق ممهدة، 

 .ئق...إلخ) وهذا جانب مهم من جوانب مكافحة الفقرسكن لاو خدمات صح�ة وتعل�م�ة قر��ة، و 
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ــاد�ـة الكل�ـة على نجـاح أو إخفـاق جهود مكـافحـة الفقر. فمثلاً، أدت أزمـة   من جهـة أخرى، لا �مكن إغفـال تـأثیر التطورات الاقتصــــــــــــ
ز�ادة مطردة في أعداد الفقراء �الرغم من �ل التدخلات المذ�ورة.   إلىثم موجات التضـــــــخم واســـــــتمرار نمو عدد الســـــــكان   ١٩-كوفید

 سـوق العمل ت�قى شـروطاً  إلىو�التالي، فإن السـ�طرة على التضـخم واسـتقرار الأسـعار وخلق وظائف �اف�ة لاسـت�عاب الداخلین الجدد  
أســـــاســـــ�ة لتخف�ض الفقر �شـــــكل مســـــتدام. وفي هذا الســـــ�اق، تتكامل ســـــ�اســـــات الحما�ة الاجتماع�ة مع ســـــ�اســـــات أخرى مثل دعم  

لضـمان أن من یتلقى التعل�م الجید الیوم �مكنه الحصـول على   المشـروعات الصـغیرة وتشـج�ع الاسـتثمار ورفع �فاءة التعل�م والتدر�ب
 .عمل ودخل لائق غداً 

ــاف�ة  ــرورة توج�ه موارد إضـ ــعید الفوارق الجغراف�ة، یبدو أن الحكومة أدر�ت ضـ ــعید والمناطق الر�ف�ة   إلىعلى صـ بؤر الفقر في الصـ
النائ�ة. وقد �ان هذا واضــــــــــــحًا في تصــــــــــــم�م م�ادرة ح�اة �ر�مة و�رنامج تكافل و�رامة اللذین أعط�ا أولو�ة للمحافظات الأفقر (مثل 

ــی�قًا للفجوة بین الر�ف و  ــنوات، فقد نرى تضــ ــكل مكثف لعدة ســ ــتمرت هذه الجهود �شــ ــوهاج وغیرها). إذا اســ ــیوط وســ ــر في أســ الحضــ
الشـــــمال قائمة �ســـــبب الفوارق    إلىالحضـــــر ومن الجنوب   إلىالمؤشـــــرات الاجتماع�ة. ومع ذلك، لا تزال الهجرة الداخل�ة من الر�ف 

 .الاقتصاد�ة، مما �فرض تحدً�ا إضافً�ا على المدن من جهة و�ستدعي تنم�ة ر�ف�ة أكثر شمولاً من جهة أخرى 

(وهو أحد أهداف التنم�ة المســتدامة   ٢٠٣٠�حســب الدراســات، لتحقیق خفض ملموس وســر�ع في الفقر بنســ�ة نصــف المعدل �حلول 
ــات نمو احتوائي تخلق فرص عمل �اف�ة ورفع   ــ�اســ ــتو�اتالأمم�ة)، ین�غي التر�یز على ســ ــر الفقیرة. وهذا    مســ الدخول الحق�قة للأســ

جانب توســ�ع مظلة  إلىیتطلب اســتثمارات في التعل�م الجید والرعا�ة الصــح�ة (لبناء رأس المال ال�شــري القادر على العمل المنتج)، 
ا لتشــــــــــــــمـل جم�ع المســــــــــــــتحقین و�ق�مـة دعم تضــــــــــــــمن حـد الكفـا�ـة. �مـا أن تعز�ز �فـاءة الإنفـاق  برامج الحمـا�ـة الاجتمـاع�ـة �مـًا و��فـً

جًا فعلاً (من خلال تحســـــــــین نظم الاســـــــــتهداف وتحدیث قواعد  الفئات الأكثر احت�ا  إلىالاجتماعي أمر حیوي، �حیث �صـــــــــل الدعم  
 .الب�انات)، وضمان عدم تسرب الموارد لمستفیدین غیر مؤهلین

 الخلاصة والتوص�ات

یواجه ملف الفقر في مصــر تحد�ات مر��ة تتطلب اســتجا�ات متعددة الأ�عاد. فعلى المســتوى الوطني، تظهر الإحصــاءات الرســم�ة 
ــ�ة الفقر  ــعًا دق�قًا یتمثل في ارتفاع نســــ ــادي لم تصــــــل �القدر   إلىالأخیرة وضــــ حوالي ثلث الســــــكان، ما �عني أن ثمار النمو الاقتصــــ

شـرائح واسـعة من المجتمع. ورغم الجهود الحكوم�ة المكثفة عبر برامج الدعم الم�اشـر والتنم�ة المجتمع�ة، فإن الضـغوط   إلىالكافي  
الاقتصــــــاد�ة (كالغلاء وضــــــعف القوة الشــــــرائ�ة) ما زالت تفوق ما تقدمه هذه البرامج من مســــــاعدة، لتُ�قي الكثیر�ن في دائرة الفقر أو 

بدءًا من إنشـــــــــــاء مظلة حما�ة اجتماع�ة نقد�ة غیر مســـــــــــبوقة (تكافل   :نجازاتمع ذلك، لا �مكن إنكار ما تحقق من إ .على حافتها
ــعار مدعمة لغالب�ة المواطنین حفظًا للأمن الغذائي،   ــ�ة �أســـــ ــاســـــ ــلع الغذائ�ة الأســـــ ــتفید منها الملایین، مرورًا بتوفیر الســـــ و�رامة) �ســـــ

ــولاً  ــري (ح�اة �ر�مة) وتقل�ص الفجوة المزمنة بینه و�ین   إلىووصـــــــ ــروع تنموي عملاق �حاول تغییر وجه الر�ف المصـــــــ إطلاق مشـــــــ
 .الحضر. هذه الخطوات وضعت أساسًا �مكن البناء عل�ه لتحقیق تنم�ة أكثر شمولاً وعدالة اجتماع�ة �شعر بها المواطن الأقل حظًا

في �ســــــر حلقة الفقر رؤ�ة اســــــترات�ج�ة طو�لة المدى تزاوج بین النمو الاقتصــــــادي الكلي المســــــتدام من جهة،  یتطلب المضــــــي قدماً 
تعل�مًا وصــحةً   –والتوز�ع العادل لعوائده عبر ســ�اســات مال�ة واجتماع�ة رشــیدة من جهة أخرى. �ما ی�قى تمكین الإنســان المصــري  

ــتثمار في ال� –ومهارةً   ــتدامًا ومولدًا لفرص عمل لائقة هو جوهر الحل، لأن الاسـ ــادي مسـ ــمان لأن �كون النمو الاقتصـ ــر هو الضـ شـ
السنوات القلیلة القادمة حرجة لتحقیق مستهدفات رؤ�ة مصر   .من اعتمادها الدائم على الدعم  بدلاً   �اً تُخرج الأسر من دائرة الفقر نهائ

ذا نجحت مصــــــر في الســــــ�طرة على التضــــــخم، وتحفیز الاقتصــــــاد لخلق النصــــــف. فإ  إلىف�ما �خص خفض معدلات الفقر    ٢٠٣٠
وظائف، واســـــتمرت في توســـــ�ع شـــــ�كات الأمان الاجتماعي للفئات الهشـــــة، عندها �مكن أن نرى الفقر ینحســـــر تدر�جً�ا ســـــواء على  
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. و�ن لم �حـدث ذلـك، فقـد تتفـاقم الأزمـة المع�شــــــــــــــ�ـة �مـا �حول دون تحقیق المســــــــــــــتوى الوطني أو في جیو�ـه الجغراف�ـة الأكثر تـأزمـاً 
 .تطلعات المصر�ین لح�اة �ر�مة ومستقبل أفضل للأج�ال القادمة

  الفقر المتعدد الأ�عاد في مصر

ُ�عرَّف الفقر المتعدّد الأ�عاد �أنه حالة الحرمان التي �عانیها الأفراد والأُســـــــــر عبر عدة جوانب أســـــــــاســـــــــ�ة في الح�اة، ول�س فقط من 
خلال الدخل أو الإنفاق النقدي. فهو �ق�س أوجه الحرمان المتشـــــــــا�كة في مجالات مثل التعل�م والصـــــــــحة والســـــــــكن والعمل وغیرها، 

مًا صورة أشمل لم فوستر ذات العت�ة المزدوجة لعدّ أوجه الحرمان، حیث -ستوى المع�شة. تعتمد منهج�ة ق�اسه على طر�قة ألكیرمقدِّ
متعدد الأ�عاد إذا حُرم في ُ�عدین أو أكثر من الأ�عاد الســ�عة المحددة. وقد أصــ�ح هذا المق�اس  یتم تحدید ما إذا �ان الشــخص فقیراً 

ــر  ــً�ا مع رؤ�ة مصـــــ ــد الفقر �أ�عاده المختلفة، تماشـــــ ــدها الحكومة �انتظام لرصـــــ ــم�ة ترصـــــ والأهداف الأمم�ة للتنم�ة   ٢٠٣٠أداة رســـــ
ــتدامة. وتكمن أهم�ة الفقر المتعدد الأ�عاد في قدرته ــد   المســـ ــ�اق الوطني وتحدید الفئات الأشـــ على التعرّف على طب�عة الفقر في الســـ

ــة المطلو�ة لمعالجة هذه الأوجه، �ما في ذلك هدف خفض الفقر �جم�ع أ�عاده  ــ�اسـ ــف �حلول    إلىحرمانًا وأولو�ات السـ   ٢٠٣٠النصـ
ــترات�ج�ات الوطن�ة. و�أتي اعتماد مصـــر لدلیل الفقر المتعدد الأ�عاد �عد ج ــاق المؤشـــرات وفق الاسـ ــاور�ة مطوّلة لضـــمان اتسـ هود تشـ

ــاد.  ــیین رغم نمو الاقتصـــــــ ــة �البلد، ل�كون مكملاً لق�اس الفقر النقدي التقلیدي الذي ارتفع في العقدین الماضـــــــ مع التحد�ات الخاصـــــــ
ــ  ٢٠٢٢و�عكس التقر�ر الوطني لعام  فعال�ة   إلىافة  وضـــــع الفقر المتعدد الأ�عاد في مصـــــر والتحد�ات الرئ�ســـــ�ة أمام مكافحته، إضـــ

 .برامج الحما�ة الاجتماع�ة والس�اسات الاقتصاد�ة الكل�ة في التخف�ف من حدته

 الأ�عاد الس�عة للفقر المتعدد الأ�عاد في مصر (المؤشرات والنتائج)

أ�عاد أســاســ�ة (التعل�م؛ والصــحة؛ والســكن؛ والخدمات الأســاســ�ة؛   ٧تعتمد مصــر إطاراً وطن�اً لدلیل الفقر المتعدد الأ�عاد مكوّنا من 
ــراً  ١٩والعمل؛ والحما�ة الاجتماع�ة؛ والأمن الغذائي)، یندرج تحتها  ــم�م هذه  مؤشــــــــ ــیل�اً لق�اس الحرمان في �ل �عد. تم تصــــــــ تفصــــــــ

ــاو�ة (لكل ُ�عد وزن   من   ١/٧المؤشــــرات �حیث تعكس أولو�ات التنم�ة وظروف المع�شــــة في مصــــر، وقد وُزِّعت الأ�عاد �أوزان متســ
تحلیل تفصــــــیلي لكل ُ�عد من الأ�عاد الســــــ�عة، یتضــــــمن مؤشــــــرات الحرمان المحددة لكل ُ�عد   )٦شــــــكل ( المؤشــــــر الكلي). ف�ما یلي

٪) والأمن ٦٥.٤الشـكل التالي أن العمل اللائق والتأمین الاجتماعي (. و�تضـح من  ومعاییر تصـن�ف الأسـر على أنها محرومة فیها
٪ لكل منها) ٤٥٪) تعد أعلى مظاهر الحرمان انتشـاراً، ثم الحرمان من الإنترنت والصـرف الصـحي (حوالي  ٤٨.٨الغذائي الأسـري (

 .وغیرها

 ٢٠٢٢) نسب الحرمان (غیر المجتزأة) في مؤشرات الفقر المتعدد الأ�عاد �مصر لعام ٦الشكل رقم (

 
 ). الفقر المتعدد الأ�عاد في مصر: تحلیل مُعمق.٢٠٢٤المصدر: برنامج الأسكوا ( 
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 ســــنة دراســــ�ة؛  ١٢ســــنة فأكثر) لم �كمل   ١٨تُصــــنَّف الأســــرة محرومة تعل�م�اً إذا وُجد أي فرد (عمره ،  فقاً للمؤشــــراتو  :ُ�عد التعل�م •
�بلغ معدل الحرمان و  .ســــنة غیر ملتحق �التعل�م أو لم �كمل المرحلة الثانو�ة  ١٧–٦تُعتبر الأســــرة محرومة إذا وُجد أي طفل عمره  و 

، مما �عكس نســــ�ة �بیرة من ال�الغین لم �كملوا التعل�م الثانوي. ٢٠٢٢من الســــكان عام   ٪٢٣.٢في مؤشــــر ســــنوات الدراســــة حوالي  
. أما مؤشـــر الالتحاق المدرســـي فمســـتوى الحرمان ف�ه متدنٍّ ٪٢٦.٩الذي �ان ف�ه الحرمان    ٢٠١٨ن هذا المؤشـــر مقارنةً �عام  ســـتح

لالتحاق �التعل�م الأســــاســــي والثانوي خلال الســــنوات الأخیرة. وُ�ســــهم ُ�عد ن المســــتمر في نســــب اســــ) �فضــــل التح٪١٠جدًا (أقل من 
ل�س الأعلى   –من ق�مة مؤشـر الفقر المتعدد الأ�عاد الوطني، مما �جعله من المسـاهمین المتوسـطین   ٪١٤.٧التعل�م إجمالاً �حوالي  

، تظــل جودة التعل�م و�لفــة التعل�م العــالي  في تر�یــب الفقر المتعــدد الأ�عــاد. ورغم انخفــاض الحرمــان التعل�مي عمومــاً   –ولا الأدنى  
 .تحد�ات تؤثر في �ق�ة الأ�عاد �فرص العمل مثلا

ــاهمته : ُ�عد الصـــحة • ــر، حیث لم تتجاوز مســ ــاهمة في الفقر متعدد الأ�عاد في مصــ ــحة الأقل مســ ــر  ٪٥.٩ُ�عد ُ�عد الصــ من المؤشــ
الحرمان   منمن الســـكان   ٪١٤.٣ ، حیث �عانيانخفاض نســـب الحرمان في العدید من مؤشـــراته  إلى. �عود ذلك  ٢٠٢٢الكلي عام  

فقط غیر مشمولین �أي تأمین صحي. أما معدل حرمان الأسر من مؤشر وف�ات  ٪٩.٦من الرعا�ة الصح�ة عند الحاجة، وحوالي  
ــأ�  ٪١٠أقل من  �قدر �الأطفال ف ــع خلال العقود   اً نظر   اً ضــ ــحة الأم والطفل وخفض وف�ات الرضــ ــتمر في خدمات صــ ــن المســ للتحســ

ــحة   ــمان حد أدنى من الرعا�ة (مثل م�ادرات الصـ ــح�ة في خفض الوف�ات وضـ ــات الصـ ــ�اسـ ــ�ة. هذه النتائج تعكس نجاح السـ الماضـ
ــامل)، لكنها تبرز الحاجة   ــحي الشـ ــین جودة الخدمات   إلىالعامة والتأمین الصـ ــمل الجم�ع وتحسـ ــحي لتشـ ــ�ع مظلة التأمین الصـ توسـ

 .لصح�ة في المناطق النائ�ةا
ن هذا   ٪١٨.٧  �ع�ش حوالي: ُ�عد الســكن • من المصـــر�ین �ع�شـــون في مســـاكن غیر ملائمة أو تنقصـــها البن�ة الأســـاســـ�ة، وقد تحســـّ

نقاط مئو�ة) �فضـــــل برامج الإســـــكان الاجتماعي وم�ادرات مثل  ٥.٨(انخفاض ~  ٪٢٤.٥الذي �ان ف�ه   ٢٠١٨المؤشـــــر عن عام  
  إلى)، ما �شـیر  ٪١٠"سـكن �ر�م". أما مؤشـر امتلاك الأصـول المنزل�ة فتظهر الب�انات أن نسـ�ة المحرومین ف�ه منخفضـة (أقل من 

ــتعملة أو الدعم   ــلع المسـ ــار السـ ــ�ة لدى الأســـر المصـــر�ة حتى الفقیرة منها (ر�ما �فضـــل انتشـ ــاسـ ــار معظم الأجهزة المنزل�ة الأسـ انتشـ
من مؤشـــــر الفقر المتعدد الأ�عاد، مما �جعله مســـــاهماً   ٪١٤.٨الحكومي للســـــلع المعمِّرة ســـــا�قًا). إجمالاً، ســـــاهم ُ�عد الســـــكن بنحو  

مهماً، ولكن ل�س الأعلى. وتظل تحد�ات الســـكن متمر�زة في نوع�ة المســـكن لا في الأصـــول، ما �ســـتدعي اســـتمرار تحســـین البن�ة 
 .التحت�ة للإسكان لاس�ما في الر�ف والعشوائ�ات

. وفق هذا الُ�عد، من المؤشر العام)  ١/٣٥ضم هذا ال�عد خمسة مؤشرات متساو�ة الوزن (وزن �ل منها � :ُ�عد الخدمات الأساس�ة •
الأسـرة محرومة إذا لم تكن موصـولة �شـ�كة صـرف صـحي آمنة أو �انت الشـ�كة تتعرض لانسـدادات/ف�ضـانات متكررة أكثر تعتبر  

ــهر�اً  ــدر متقطع الخدمة . �ما تُعد  من مرة شـ ــرب مأمون أو �ان المصـ ــدر م�اه شـ ــول لمصـ ــرة محرومة إذا لم تتمكن من الوصـ الأسـ
بدائ�ة للتخلص من القمامة أو تحصل على خدمة جمع أقل  الأسرة محرومة إذا �انت تعتمد طرقاً . وتصنف أكثر من مرة أسبوع�اً 

. �ما أو �انت الكهر�اء تنقطع عنها أكثر من مرة أســبوع�اً   ،�الشــ�كة العامة غیر متصــلةالأســرة  أو إذا �انت   ؛من مرتین أســبوع�اً 
 .فما فوق  الجیل الثالث �خدمة الإنترنت سواء عبر خط ثابت أو ش�كة هاتف نقال هااتصالمن عدم الأسرة محرومة تعاني  

تعاني  .٪١٩.٣الوطني بنحو   خط الفقر ُ�عد الحرمان في ُ�عد الخدمات من أعلى نسب الحرمان بین الأ�عاد، وهو أكبر مساهم فيو 
نســ�ة �بیرة من الســكان من نقص في الخدمات الأســاســ�ة، خاصــة في الر�ف. أبرز مظاهر الحرمان �انت في الاتصــال �الإنترنت  

فجوة رقم�ة �بیرة. �ذلك، نحو  إلى، مما �شـــــیر ٢٠١٨عام    ٪٧٠.٧من الســـــكان محرومون منه) رغم تحســـــنه من    ٪٤٥.١(حوالي  
محرومون من خدمات جمع  ٪٣٨.٧محرومون من صـرف صـحي آمن و�واجهون ف�ضـانات في شـ�كات المجاري، وحوالي   ٪٤٤.٨

ــتمرة   ــل ٢٠١٨في    ٪١٩.١(من  ٪١٤.٩  إلىالنفا�ات المنتظمة. في المقابل، انخفض معدل الحرمان من الم�اه الآمنة المســـ ) �فضـــ
) نظرًا للتغط�ة شــــــــ�ه الشــــــــاملة للشــــــــ�كة ٪١٠مشــــــــار�ع تحســــــــین م�اه الشــــــــرب. أما الحرمان من الكهر�اء فهو محدود جدًا (أقل من 
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الكهر�ـائ�ـة، و�ن �ـانـت الانقطـاعـات المتكررة مشــــــــــــــكلـة في �عض المنـاطق. هـذه الأرقـام تعكس اســــــــــــــتمرار الفجوات في البن�ـة التحت�ـة 
 .والخدمات العامة، مما �جعل تحسین الخدمات الر�ف�ة والعشوائ�ة أولو�ة ملحّة في جهود مكافحة الفقر المتعدد الأ�عاد

ــاهم �ارز في الفقر المتعدد الأ�عاد في  :ُ�عد العمل • ــر (�ظهر ُ�عد العمل �مســــ ــر الكلي )٪١٨.٩مصــــ و�عزى ذلك ،  من ق�مة المؤشــــ
وهو أعلى   –من الســـــكان   ٪٦٥.٤الانتشـــــار الواســـــع للحرمان في مؤشـــــر العمل اللائق والتأمین الاجتماعي الذي بلغ   إلى  اً ســـــأســـــا

مؤشــر حرمان فردي في مصــر. هذا �عني أن نحو ثلثي الأســر المصــر�ة لدیها عمالة غیر رســم�ة أو دون أي تغط�ة تأمین�ة، مما 
حجم الاقتصـــــاد غیر المنظم وضـــــعف شـــــ�كات الأمان للعمال. أما معدل الحرمان من ال�طالة فكان أقل �كثیر (أقل من   إلى�شـــــیر  

فقط. و�ذلك فإن التحدي في   ٪٨–٧�ما ورد ضــمن المؤشــرات ذات النســب المنخفضــة)، إذ یبلغ معدل ال�طالة الرســم�ة نحو   ٪١٠
إن غالب�ة من �عملون �قومون بذلك ُ�عد العمل لا �كمن في نقص فرص العمل فقط، بل في نوع�ة الوظائف المتاحة وأمانها، حیث 
ر الحاجة   سـ�اسـات سـوق عمل نشـطة تر�ز   إلىفي ظروف عمل هشـة أو دون حما�ة اجتماع�ة. ارتفاع الحرمان في هذا الُ�عد �فسـّ

 .على إ�جاد وظائف رسم�ة ولائقة وتحسین ظروف العمل للفقراء
ــهم ُ�عد الحما�ة الاجتماع�ة �حوالي  : ُ�عد الحما�ة الاجتماع�ة • ــر الفقر متعدد الأ�عاد من ٪١٤.١ُ�ســــــ ، ما �جعله ٢٠٢٢في   مؤشــــــ

، أي أن ر�ع ٪٢٥.٣مســــاهماً متوســــط الأهم�ة. بلغت نســــ�ة الحرمان في مؤشــــر عدم الحصــــول على مســــاعدات اجتماع�ة حوالي  
ولا �حصـلون عل�ه، مما �شـیر إما لقصـور في تغط�ة برامج الدعم أو عدم   نقد�اً  �سـتحقون معها دعماً   �ع�شـون ظروفاً   السـكان تقر��اً 

ــادر الدخل أقل �كثیر، حوالي   ــر قلة مصـ ــتحقین. �المقابل، �ان الحرمان في مؤشـ ــتهداف جم�ع المسـ فقط، ما  ٪١٠.٨كفاءة في اسـ
  ٪١١.٥من    أ�ضاً و ضئیلاً). هذا المؤشر الأخیر انخفض  یدل على أن غالب�ة الأسر لدیها على الأقل مُعیل واحد �كسب دخلاً (ول

، ر�ما �فضـــــــــل توســـــــــع التحو�لات الاجتماع�ة وفرص العمل العامة. �شـــــــــكل عام، تعكس هذه ٢٠٢٢في   ٪١٠.٨  إلى  ٢٠١٨في  
شــر�حة واســعة من الفقراء،   إلىالأرقام أن برامج الحما�ة الاجتماع�ة في مصــر (مثل الدعم النقدي ومعاشــات الضــمان) قد وصــلت 

 .جم�ع الأسر الفقیرة المستحقة إلىلكن هناك فجوات تستدعي توس�ع نطاق هذه البرامج لسدّ ثغرات التغط�ة والوصول 
ــاهم ُ�عد الأمن الغذائي �حوالي   :ُ�عد الأمن الغذائي • من مؤشـــــــر الفقر المتعدد الأ�عاد. و�برز ضـــــــمن مؤشـــــــراته الأمن  ٪١٢.٣�ســـــ

ــ�ة الأســــــر التي عانت ن ــالغذائي الأســــــري حیث بلغت نســــ ثاني أعلى مؤشــــــر   �عدو  –  ٢٠٢٢عام   ٪٤٨.٨نحو   اً دممت غذائ�اً   اً قصــــ
مما �عكس أثر ارتفاع الأســعار وتراجع القدرة الشــرائ�ة على غذاء الأســر الفقیرة. وقد تفاقم هذا المؤشــر  –حرمان �عد العمل اللائق  

في ظل التضـخم الأخیر رغم الجهود الحكوم�ة في توفیر السـلع المدعومة. في المقابل، معدلات الحرمان في تغذ�ة الأطفال أفضل  
ن خدمات صــــــحة الطفل    ٪١٠؛ إذ تقل نســــــ�ة الأســــــر التي تعاني من ســــــوء تغذ�ة الأطفال (التقزّم/الهزال) عن  نســــــب�اً  نت�جة تحســــــّ
لاعتماد معظم الأسـر  نظراً   ٪١٠اً لأقل من ع�ة الغذائ�ة، �ما أن حرمان الأطفال من مصـادر البروتین الحیواني منخفض أ�ضـوالتو 

على الأغذ�ة الأســــــــــاســــــــــ�ة التي تشــــــــــمل الأل�ان أو الب�ض ولو �كم�ة قلیلة. على الرغم من ذلك، ت�قى نوع�ة الغذاء و�فایته تحدً�ا 
، مما �ستدعي تعز�ز ش�كات الأمان الغذائي (مثل ز�ادة حصص التمو�ن وتحسین تغذ�ة الرضع  اً �واضحًا لدى نصف المجتمع تقر�

 .والأمهات) للتصدي لخطر انعدام الأمن الغذائي

 الفوارق بین الحضر والر�ف

ــیر نتائج  ــر�ة والر�ف�ة. تبلغ ق�مة مؤشـــــــر  إلى  ٢٠٢٢تشـــــ الفقر  تفاوتات جغراف�ة حادة في الفقر المتعدد الأ�عاد بین المناطق الحضـــــ
أي أن الفقر متعدد الأ�عاد أشـــــــدّ �أكثر   .في المناطق الحضـــــــر�ة فقط  ٠.٠٤٢ مقابل  ٠.١٠٣وفي المناطق الر�ف�ة نح متعدد الأ�عاد

  إلىارتفاع نســـ�ة الأســـر الر�ف�ة المصـــنفة فقیرة متعدد الأ�عاد   إلىمن ضـــعف في الر�ف مقارنةً �الحضـــر. �عود ذلك �شـــكل رئ�ســـي  
ات حرمان أعلى �كثیر مســـتوىمعظم المؤشـــرات وتظهر فقط من ســـكان الحضـــر.  ٪١١.٩من الســـكان الر�فیین، مقابل  ٪٢٨حوالي  

في الر�ف مقارنة �الحضـــــــر، خاصـــــــةً في الخدمات الأســـــــاســـــــ�ة �الم�اه النق�ة والصـــــــرف الصـــــــحي والكهر�اء والإنترنت، و�ذلك في 
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ــ�ة الحرمان من الصـــرف الصـــحي في الر�ف  ــبیل المثال، نسـ ــر. فعلى سـ ــالح الحضـ ــكن والأمن الغذائي في صـ ــرات التعل�م والسـ مؤشـ
الاســـتثناء  یتمثل  ینطبق على الحرمان من خدمات جمع القمامة والم�اه المنتظمة وغیرها.   ذاتهتفوق الحضـــر �عدة أضـــعاف، والأمر 

مؤشـر ال�طالة الذي یتقارب معدله بین الر�ف والحضـر، ر�ما �سـبب اعتماد الكثیر من سـكان الر�ف على العمل   فيالوحید الملحوظ 
ــاهمة الأ�عاد في الفقر في   ،غیر الرســــمي أو الزراعة و�التالي عدم تســــجیلهم �عاطلین �الرغم من ضــــعف دخولهم. وف�ما یتعلق �مســ

بینما في  .التعل�م ثم الحما�ة الاجتماع�ة متعدد الأ�عاد، یل�ه مؤشــر الفقر المناطق الحضــر�ة یتصــدر ُ�عد العمل اللائق مســاهمةً في
الخدمات الأسـاسـ�ة الأكثر مسـاهمة ثم العمل فالسـكن. هذه الاختلافات تبیّن أن الفقر في الر�ف مرت�ط �شـكل   تعتبرالمناطق الر�ف�ة 

عن الحرمان التعل�مي، في حین یرت�ط الفقر الحضـــــــــري أكثر �ســـــــــوق العمل وفرص   أكبر بنقص الخدمات والمرافق العامة فضـــــــــلاً 
الخدمات  و (البن�ة التحت�ة،   ر�فالكســــــــــــب رغم توافر الخدمات. و�ســــــــــــتدعي تقل�ص هذه الفجوة تكث�ف الاســــــــــــتثمارات التنمو�ة في ال
 .الصح�ة والتعل�م�ة) وتحسین نوع�ة الوظائف المتاحة في المناطق الحضر�ة والر�ف�ة على حد سواء

 الأسرة (ذ�ر/أنثى)معیل الفوارق حسب نوع 

، حیث تكون ق�مة مؤشـــــر الفقر  الأســـــرة نوع معیل  بین الأســـــر ت�عاً   –و�ن �ان أقل حدة  –عن وجود تفاوت   اً �ضـــــكشـــــفت الب�انات أ
نحو  الذ�ور �عیلهاالتي للأسـر  المؤشـر ا إناث؛ إذ بلغت ق�مةعیلهمن تلك التي ت  اً �ا ذ�ور أعلى نسـبعیلهلأسـر التي �متعدد الأ�عاد ل

مقابل  ٪٢١.٨بین الأســــر ذات المعیل الذ�ر حوالي   . �ما أن نســــ�ة الأفراد الفقراءإناث  تعیلهاالتي للأســــر   ٠.٠٦٤مقابل   ٠.٠٧٩
إناث تســتفید من  تعیلهاأن الكثیر من الأســر التي  إلىفقط في الأســر ذات المعیلة الأنثى. �عود هذا الفارق �شــكل أســاســي  ٪١٧.٧

ــارت التقار�ر  ــتفیدین من الدعم    إلىبرامج الحما�ة الاجتماع�ة أو تحو�لات الأقارب، مما �خفف حرمانها؛ فقد أشــــــــــ أن غالب�ة المســــــــــ
على أوضـاع تلك الأسـر. و�الفعل، �سـجل ُ�عد الحما�ة الاجتماع�ة  اً �النقدي (تكافل و�رامة) هم من النسـاء، الأمر الذي انعكس إ�جا

الرجال، ما �شـیر   �عیلها) مقارنةً �التي ٪١٤.٦النسـاء (حوالي    تعیلهاالأسـر التي   مؤشـر الفقر متعدد الأ�عاد مسـاهمة أعلى نسـبً�ا في
ــر العمل اللائق والتأمینات   إلى ــكل أكبر على التحو�لات الاجتماع�ة والدعم. وفي المقابل، نجد أن مؤشـــ ــر الأنثو�ة �شـــ اعتماد الأســـ

)، مما �عني أن الرجال العاملین أكثر ٪١٣.١�الأســــــر الأنثو�ة ( اً ســــــ) ق�ا٪١٨.١�ســــــاهم �قوة أكبر في فقر الأســــــر الذ�ور�ة (بنحو  
نساء قد تعتمد على مصادر دخل تقاعد�ة أو تحو�لات   عیلهااطًا في أعمال غیر رسم�ة بلا تأمین، بینما نس�ة من الأسر التي تانخر 

ثابتة. أما �النســـ�ة ل�ق�ة الأ�عاد مثل التعل�م والصـــحة والســـكن، فلا توجد فروق جوهر�ة �بیرة بین الأســـر الذ�ور�ة والأنثو�ة (تفاوتات 
خلاصة القول، إن الأسر التي تعیلها نساء ل�ست أفقر من غیرها، بل �العكس قد تكون أحسن .  في المساهمة)  ٪١طف�فة في حدود  

مع غ�اب المعیل الذ�ر، مما یتطلب   اً صـ�فضـل شـ�كات الدعم الاجتماعي، ومع ذلك تظل �عضـهن عرضـة للفقر خصـو   نسـب�اً  حالاً 
 .الفرص والخدمات إلىوتعز�ز وصول هذه الأسر  استمرار التر�یز الحكومي على تمكین المرأة اقتصاد�اً 

 التوص�ات والس�اسات العامة لمكافحة الفقر متعدد الأ�عاد

جملة توصــ�ات ســ�اســ�ة شــاملة للتصــدي للفقر المتعدد الأ�عاد   ٢٠٢٢في ضــوء ما ســبق من تحد�ات ونتائج، �طرح تقر�ر الإســكوا  
 :في مصر، �مكن تلخ�ص أبرزها ف�ما یلي

ــاد�ة الكل�ة على   :الرســميتوفیر فرص العمل اللائق وتعز�ز الاقتصــاد  • ــ�اســـات الاقتصـ فرص عمل منتج ین�غي تر�یز السـ
في القطاع الرســمي لاســت�عاب الأیدي العاملة، خاصــة الفئات الفقیرة والشــ�اب. یتضــمن ذلك تشــج�ع الاســتثمار في  ولائق  

من الاقتصــــــــار على القطاعات الر�ع�ة �ث�فة رأس المال، مما یتطلب  القطاعات �ث�فة العمالة (كالتصــــــــن�ع والزراعة) بدلاً 
 في بن�ة الاقتصاد المصري نحو أنشطة تولّد وظائف مستدامة �أجور عادلة.  ه�كل�اً  لاً تحو 

لخفض    ظهر من التجر�ة المصــر�ة أن النمو الاقتصــادي وحده ل�س �اف�اً : تحقیق النمو الاحتوائي و�عادة التوز�ع العادل •
ــح�ح�ة. لذا   ــات تصـ ــ�اسـ ــرائح   یؤدي تبنيالفقر دون سـ ــرائب على الشـ ــاعد�ة الضـ ــامن�ة، مثل ز�ادة تصـ ــات مال�ة تضـ ــ�اسـ سـ
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، واســـــتخدام العوائد في الاســـــتثمار �ال�شـــــر (التعل�م والصـــــحة) وفي تعز�ز البن�ة التحت�ة �المناطق المحرومة. الأعلى دخلاً 
قال�م. �ذلك �افة الألثمار النمو بین  من شــــأن ذلك تضــــییق فجوة التفاوت بین الأغن�اء والفقراء وضــــمان توز�ع أكثر توازناً 

والمعرّضـة للمخاطر  اً �جب أن تقترن الإصـلاحات الاقتصـاد�ة الكل�ة �سـ�اسـات اجتماع�ة نشـطة تسـتهدف الفئات الأشـد فقر 
 .لضمان عدم تخلّفها عن ر�ب التنم�ة

تعز�ز برامج الدعم الاجتماعي القائمة مثل برنامج : تظهر أهم�ة  توســــــــ�ع مظلة الحما�ة الاجتماع�ة للفئات الأضــــــــعف •
العمل على ضمان �ما یتعین . تكافل و�رامة عبر توسعة قاعدة المستفیدین وز�ادة ق�مة المساعدات للفئات الأكثر احت�اجاً 

ضــرورة  وتتضــح�ل أســرة تحت خط الفقر وتنق�ة جداول المســتحقین لتحقیق أقصــى �فاءة للاســتهداف.  إلىوصــول الدعم  
دمج خدمات الدعم النقدي مع جهود التمكین الاقتصادي للأسر (مثل التدر�ب المهني ودعم المشروعات متناه�ة الصغر) 

ــف المالي   ــتدام. و�جب أن ترافق إجراءات التقشـــــ ــكل مســـــ ــتفیدین من دائرة الفقر �شـــــ ــمان خروج المســـــ  –إن وُجدت  –لضـــــ
 .قتصــــــاد�ة وتحول دون ســــــقوط أســــــر جدیدة في براثن الفقرت الا�ســــــ�اســــــات حما�ة اجتماع�ة تحمي الفقراء من الصــــــدما

ــكل ــح الشـ ــتفیدین من تطور الدعم النقدي )  ٨و()  ٧رقم ( ینو�وضـ - ٢٠١٦(برنامجي تكافل و�رامة خلال الفترة  وعدد المسـ
 ، على التوالي.)٢٠٢٤/٢٠٢٥-٢٠١٩/٢٠٢٠()، و٢٠٢٤/٢٠٢٥

) ٢٠٢٤/٢٠٢٥-٢٠١٩/٢٠٢٠) تطور الدعم النقدي لبرنامجي تكافل و�رامة خلال الفترة (٧الشكل رقم (  

 
 . ٢٠٢٥/ ٢٠٢٤) "خطة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للعام المالي ٢٠٢٥المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي ( 

 
 ) ٢٠٢٤/٢٠٢٥-٢٠١٦) تطور إعداد المستفیدین من برنامجي تكافل و�رامة خلال الفترة (٨الشكل رقم (

 
 . ٢٠٢٥/ ٢٠٢٤) "خطة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للعام المالي ٢٠٢٥المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي ( 

تظهر أهم�ة لمعالجة التفاوت الكبیر بین الر�ف والحضــــــــــــــر،  : ســـــــــد الفجوات الجغراف�ة من خلال م�ادرات تنمو�ة ر�ف�ة •
ــ�ع م�ادرة   ــروعاتها في القرى الأفقر والمناط "ح�اة �ر�مة"توســــــ ــر�ع تنفیذ مشــــــ ــمل هذه  )١(الإطار رقم  النائ�ة قوتســــــ . تشــــــ
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، واســـتكمال شـــ�كات م�اه الشـــرب والصـــرف الصـــحي والكهر�اء، )المشـــروعات تحســـین الإســـكان الر�في (م�ادرة ســـكن �ر�م
ــتهدف ذلك  ورصــــــــــــف الطرق، و�قامة مراكز خدمات صــــــــــــح�ة وتعل�م�ة في القرى المحرومة.   ــییق الفجوة بین و�ســــــــــ تضــــــــــ

ــ�ة في الر�ف  ــاسـ ــتوى البن�ة الأسـ ــتو   إلىالمحافظات ورفع مسـ ــر، مما  �امسـ ــر في    إلى یؤديت تقارب الحضـ انخفاض م�اشـ
ــیر تقار�ر   ــرات حرمان الخدمات في تلك المناطق. وتشــــــ ــع نطاق ح�اة �ر�مة ل�غطي   إلىالمتا�عة مؤشــــــ قر�ة    ٤٥٠٠توســــــ

، ممـا �عـد خطوة هـامـة على الطر�ق ین�غي البنـاء علیهـا عبر رصـــــــــــــــد ٢٠٢٤) �حلول عـام  (جم�ع القرى المحتـاجـة تقر��ـاً 
 .التمو�ل اللازم وضمان �فاءة التنفیذ

ــحة، تظهر الحاجة الملحة  : الاســتثمار في التعل�م والرعا�ة الصــح�ة • ــرات التعل�م والصـ ــن في �عض مؤشـ �الرغم من التحسـ
�جب تحســــــین جودة التعل�م وتقل�ص . لز�ادة الإنفاق العام على هذین القطاعین الحیو�ین بنســــــ�ة أعلى من النمو الســــــكاني

ــر حلقة الفقر عبر  ــأنه �ســـ ــوق العمل الحدیث، الأمر الذي من شـــ ــول وتحدیث المناهج لتأهیل الخر�جین لســـ كثافات الفصـــ
إتاحة فرص توظ�ف أفضل مستقبلاً. �ما ین�غي تعز�ز خدمات الصحة الأول�ة والوقائ�ة ورفع �فاءة المستشف�ات الحكوم�ة 

ت الأســــاســــ�ة. الر�ف�ة، مع ز�ادة مخصــــصــــات صــــ�انة البن�ة التحت�ة الصــــح�ة وتوفیر الأدو�ة والمعداخاصــــة في المناطق  
الاســــتثمار في رأس المال ال�شــــري الضــــمان لمحار�ة الفقر على المدى الطو�ل، إذ یزوّد الأفراد �المهارات والصــــحة    �عتبر

 .في الاقتصاد اللازمة لكسب ع�ش �ر�م والمساهمة
�عتمد نجاح الســ�اســات المقترحة بوجود مؤســســات قو�ة وشــفافة وآل�ات حو�مة :  الفسـادتحسـین فعال�ة الحو�مة ومكافحة  •

مســتحقیها وعدم    إلىرشــیدة. لذا من الضــروري تعز�ز آل�ات المســاءلة ومكافحة الفســاد لضــمان وصــول الموارد والخدمات 
ــ�ة عادلة في الســـــــوق تكافئ الإنتاج�ة والابتكار بدلاً  بیئة  وفرمن المحســـــــو��ة، �ما ی  هدرها. �ما ین�غي نشـــــــر ثقافة تنافســـــ

خطوة في   ٢٠١٤موات�ة لنمو المشــروعات الصــغیرة ورواد الأعمال من الفقراء. وتعد الاســترات�ج�ة الوطن�ة لمكافحة الفســاد  
ــاد في القطاع العام الاتجاه الصـــــــــح�ح و�ن�غي البناء علیها بتفعیل التشـــــــــر�عات والإجراءات التنفیذ�ة التي تحاصـــــــــر   الفســـــــ

ــ�اســــــات تضــــــمن  والخاص على حد ســــــواء.   ــیدة أن تؤتي ســــ ثمارها المرجوة وأن تصــــــل الحما�ة الاجتماع�ة الحو�مة الرشــــ
 .في إنهاء الفقر �جم�ع أشكاله حاسماً  جم�ع فئات المجتمع �عدالة، مما �شكل عاملاً  إلىالخدمات والفرص 

 م�ادرة ح�اة �ر�مة:

مؤسسات وأجهزة الدولة �التنسیق مع مؤسسات المجتمع المدني لتوحید الجهود بینهما   ٢٠١٩دعا رئ�س الجمهور�ة في مستهل سنة 
والتنسیق المُشترك لإطلاق م�ادرة وطن�ة على مستوى الدولة لتوفیر ح�اة �ر�مة للفئات المجتمع�ة الأكثر احت�اجاً. و�ستهدف البرنامج 

مو�ة للقرى المستهدفة في الم�ادرة، و�عداد خطة التدخلات ذات الصلة، ومتا�عة وتقی�م أثر �افة الجهود على حصر الاحت�اجات التن
وتنطلق هذه الم�ادرة من الواقع المصري من حیث التصاعد المطرد   حالة التنم�ة وجودة الح�اة للوصول إلى تجمعات ر�ف�ة مستدامة.

الفقر على المستوى القومي، مع التعل�مي وتنامى الاقتصاد غیر الرسمي، و�خاصة في المناطق   في معدلات  انخفاض المستوى 
) ٢٠٢١-٢٠١٩الم�ادرة (وتبلغ ق�مة الاعتمادات المدرجة للمرحلة الأولى من    الر�ف�ة ور�ف الوجه القبلي على وجه الخصوص. 

مل�ار جن�ه موجهة إلى تدخلات متنوعة منها تطو�ر ورفع �فاءة   ٩.٥٩)  ٢٠٢٢-٢٠٢١مل�ار جن�ه مصري وللمرحلة الثان�ة (  ٣.٩٥
، تحسین ش�كات الطرق مهنيالمنازل، انشاء وحدات صح�ة وتقد�م خدمات صح�ة واجتماع�ة، انشاء فصول تعل�م�ة جدیدة وتدر�ب  

موزعة على محافظات الجمهور�ة مع   -�مرحلة أولى    -  ر�فيتجمع    ٣٧٥وخدمات الم�اه والصرف الصحي، �ل ذلك في عدد  
قر�ة    ١٬٤٧٧یتم تنفیذ المرحلة الأولى من برنامج ح�اة �ر�مة في    �یز على المحافظات الأكثر احت�اجاً و�خاصة في الصعید.التر 

على   في    ٥٢موزعة  الرئ�س�  ٢٠مر�زاً،  المشروعات  عدد  و�لغ  بها    ةمحافظة.  الخاصة  الفرع�ة  تتضمن ٢٧٬٣٣٤والعمل�ات   .
المشروعات التي یتم تنفیذها في المراكز إنشاء وتطو�ر مستشف�ات مدینة المر�ز، وأبراج محمول، ورفع �فاءة طرق الر�ط الخارج�ة،  

و�نشاء ورفع �فاءة    وتطهیر وت�طین الترع، ورفع �فاءة وتطو�ر محطات السكة الحدید، و�نشاء وتوسعة محطات الغاز الطب�عي،



 

 

٣٠ 

محطات معالجة الصرف الصحي. أما مشروعات القرى النموذج�ة فتشمل إنشاء ومد وتدع�م ش�كات الصرف الصحي المتكامل، 
و�نشاء ومد وتدع�م ش�كات م�اه الشرب، وتوصیل ومد ش�كات الغاز الطب�عي، وش�كات الأل�اف الضوئ�ة، وص�انة ومد وتدع�م  

ر الوحدات الصح�ة، و�نشاء وتطو�ر وحدات الإسعاف، و�نشاء م�اني التنم�ة المحل�ة، ش�كات الكهر�اء و�نارة الطرق، و�نشاء وتطو�
ومشروع الوصلات المنزل�ة للصرف الصحي وم�اه الشرب، و�نشاء عمارات سكن�ة وتطو�ر وحدات سكن �ر�م، و�نشاء مجمع الخدمات  

ء وص�انة ��اري الري، و�نشاء وتطو�ر منشآت التضامن، الحكوم�ة، ومجمع الخدمات الزراع�ة، و�نشاء وتطو�ر مراكز الش�اب، و�نشا
  و�نشاء وتطو�ر المدارس، ومكاتب البر�د، ورفع �فاءة الطرق الداخل�ة، و�نشاء مجمع الخدمات الصناع�ة.

 

 ٢٠٢٣/٢٠٢٤) ه�كل مخصصات الحما�ة الاجتماع�ة حسب المكونات عامي ٥الجدول رقم (

 البند 
٢٠٢٣/٢٠٢٤  

 (موازنة) مل�ار جن�ه
٢٠٢٤/٢٠٢٥ 

 موازنة مبدئ�ة) مل�ار جن�ه (
 معدل النمو

 (٪) 

 ٥.١ ١٣٤.٢ ١٢٧.٧ دعم السلع التمو�ن�ة

 ٢٩.٤ ١٥٤.٥ ١١٩.٤ دعم المواد البترول�ة

 ١٦.٧ ١١.٩ ١٠.٢ برامج الإسكان الاجتماعي

 ٢٣.٢ ١٠.١ ٨.٢ العلاج على نفقة الدولة

 ٣٨.٣ ٤.٤ ٣.٢ التأمین الصحي والأدو�ة

 ١٤.٣ ٢.٤ ٢.١ لغیر القادر�ن الشامل التأمین الصحي

 --- ٣.٥ ٣.٥ برامج توصیل الغاز الطب�عي

 ٣٨.٩ ٣.٥ ٢.٥ نقل الر�اب

خطوط الســـــــــكة الحدید�ة ومترو  �اشـــــــــتراكات الطل�ة 
 الأنفاق

٨.٣ ٠.٧ ٠.٦ 

 --- ٥.٢ ٥.٢ دعم الخطوط غیر الاقتصاد�ة بهیئة السكك الحدید�ة

 ٢٩ ٤٠ ٣١ تكافل و�رامة

 ٥٩.٦ ٢١٥ ١٣٤.٧ المسهمة في صنادیق المعاشات

 (١٨.١) ٩.٣ ١١.٣ دعم وتنش�ط الصادرات

 (٩٠.٦) ١.٥ ١٥.٩ دعم الأنشطة الصناع�ة والزراع�ة

 (٧٧.٤) ٧.٤ ٣٣.١ بنود أخرى 

 ٢٠ ٦٣٥.٩ ٥٢٩.٧ الإجمالي
 ٢٠٢٥/ ٢٠٢٤) "خطة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للعام المالي ٢٠٢٥التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي ( وزارة المصدر: 
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ــاواةالتقلیل من عدم   .٢ ــر�ة عن طر�ق العمل على تحقیق الفرص   المســـ في المناطق الحضـــ
 والفوائد المشتر�ة المتساو�ة

�ظهر معامل جیني مســـتوى عدم المســـاواة في توز�ع الدخل، حیث تعني الق�م الأعلى ت�ایناً أكبر بین دخول الأغن�اء والفقراء. خلال 
ــناً؛ إذ انخفض من   حافظت ٢٠٢٠–٢٠١٧الفترة   ــب�اً، بل وشـــهد تحسـ إلى   ٢٠١٧عام   ٪٣٣.٧مصـــر على معامل جیني معتدل نسـ
، حیـث �ـان توز�ع الـدخـل في ٢٠٢٠هـذا الانخفـاض �شــــــــــــــیر إلى تحســــــــــــــن عـدالـة توز�ع الـدخـل قبـل عـام  .٢٠١٩عـام  ٪٢٩نحو  

الأكثر تكـافؤاً منـذ عقـدین تقر��ـاً. مع ذلـك، یُلاحظ تـار�خ�ـاً أن التفـاوت داخـل المنـاطق الحضــــــــــــــر�ـة أعلى منـه في    ٢٠١٩/٢٠٢٠
نقطة عام   ١٤نقاط، وازداد الفارق إلى    ١٠الر�ف؛ ففي منتصـــــــــف التســـــــــعین�ات �ان معامل جیني الحضـــــــــري �فوق الر�في �حوالي  

تعكس تفاوتاً متوســــــطاً مقارنة بدول أخرى، إلا أن هذا المســــــتوى  ٣٠تقر��اً  . و�الرغم من �ون ق�مة جیني الكل�ة في مصــــــر٢٠٠٥
مدن الكبرى والمناطق الر�ف�ة، فمثلاً یت�این الدخل �شــدة بین ســكان ال المعتدل ُ�خفي أوجهاً من عدم المســاواة المكان�ة و�ین الجنســین

 .كما تختلف الفرص الاقتصاد�ة بین الرجال والنساء

إلى جانب معامل جیني، تعتبر ال�طالة الحضــــــــــر�ة مؤشــــــــــرًا رئ�ســــــــــً�ا لعدم المســــــــــاواة في الفرص. تأثرت معدلات ال�طالة في المدن  
شــــــهدت البلاد قفزة مؤقتة في   ١٩-�وفید. مع بدا�ة جائحة  ٢٠٢٤–٢٠٢٠المصــــــر�ة �شــــــكل واضــــــح �الأحداث الاقتصــــــاد�ة خلال 

قبـل الجـائحـة). �ـانـت الز�ـادة أكثر حـدّة في   ٪٧.٧(مقـابـل ~  ٢٠٢٠في الر�ع الثـاني    ٪٩.٦ال�طـالـة: ارتفع المعـدل العـام لل�طـالـة إلى  
ــري حوالي   ــر�ة المتأثرة �الإغلاقات، حیث بلغ معدل ال�طالة الحضـــــــ ــف  ٪١٢.٥المناطق الحضـــــــ حوالي مقارنةً �  ٢٠٢٠في منتصـــــــ

أكبر خلال الإغلاق. لكن مع تخف�ف القیود  فقط في الر�ف آنذاك. وُ�عزى ذلك إلى توقف أنشـطة الخدمات الحضـر�ة �شـكل  ٪٧.٤
، وسـجّل ٢٠٢١بنها�ة  ٪٧.٤واسـتئناف النشـاط الاقتصـادي، بدأ معدل ال�طالة في التحسـن تدر�ج�اً؛ فانخفض المعدل الإجمالي إلى  

الذي   ٢٠٢٤. واســـتمر التحســـن حتى عام  ٢٠٢١فقط �الر�ف في أواخر   ٪٤.٥مقابل حوالي   ٪١١معدل ال�طالة في الحضـــر نحو 
فقط  ٪٤.٢مقابل  ٪٩.٦وهو الأدنى منذ عقد، ف�ما تراجعت ال�طالة الحضر�ة إلى   ٪٦.٦وصل ف�ه معدل ال�طالة العام إلى حوالي  

�الر�ف في نفس العام. ورغم هذا الانخفاض، لا تزال الفجوة �بیرة بین الحضر والر�ف؛ فمعدل ال�طالة في المدن �قارب ضعف إلى 
ضــعفي نظیره في المناطق الر�ف�ة طوال الفترة. �ذلك تســتمر ال�طالة بین الشــ�اب والنســاء عند مســتو�ات مرتفعة نســبً�ا (كما ســ�أتي 

 .إلى تحد�ات مستمرة في تحقیق تكافؤ الفرص لجم�ع الفئات في الحضرتفصیله)، مما �شیر 

 الس�اسات الحكوم�ة لخفض الفوارق في الفرص والدخل �المناطق الحضر�ة

ــر�ة خلال   ــات و�رامج لتعز�ز العدالة الاجتماع�ة وتقلیل الفوارق    ٢٠٢٤–٢٠٢٠عملت الحكومة المصــــــــــ ــ�اســــــــــ على تبني حزمة ســــــــــ
 :الاقتصاد�ة، مع تر�یز على الفئات الأكثر احت�اجاً في الحضر. وف�ما یلي أبرز الس�اسات الحكوم�ة خلال هذه الفترة

واصـــلت الدولة تعز�ز برامج الدعم النقدي المشـــروط وغیر المشـــروط للأســـر محدودة  :توســـ�ع شـــ�كات الحما�ة الاجتماع�ة •
ــكان) عبر   ٪١٠ملیون فرد (حوالي   ٩.٤الدخل. �عد برنامج تكافل و�رامة أبرز هذه البرامج، إذ �غطي حالً�ا نحو  من السـ

ــات البرنامج  ــصـــــــ ــن وذوي الإعاقة. خلال أزمة �ورونا، زادت الحكومة مخصـــــــ ــر الفقیرة و��ار الســـــــ تحو�لات نقد�ة للأســـــــ
ــافت   ــ�ة   ١٦٠وأضـ ــات التقاعد بنسـ ــرة جدیدة إل�ه لتخف�ف ت�عات الجائحة. �ما قامت برفع معاشـ   ٢٠٢٠في   ٪١٤ألف أسـ

مت إعانات اســــتثنائ�ة لنحو   ٢٠٢٢في   ٪١٣ومرة أخرى  اجة ملایین أســــرة محت ٩لمواجهة التضــــخم. و�لى جانب ذلك، قُدِّ
ــة في    ٦لمدة  ــهر لمجابهة غلاء المع�شـ ــاد�ة على  ٢٠٢٢أشـ ــدمات الاقتصـ ــاعدت في تخف�ف أثر الصـ . هذه الإجراءات سـ

ــل  ــت على ه�كلة الدعم ل�صــــــــ ــاواة. جدیر �الذ�ر أن الحكومة حرصــــــــ الفقراء ومنعت ارتفاعًا أكبر في معدلات عدم المســــــــ
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في   ٪٣٢.٥(مقـابـل  ٪٢٩.٧أعلنـت لأول مرة انخفـاض معـدل الفقر إلى  ٢٠٢١لمســــــــــــــتحق�ـه �شــــــــــــــكـل أكثر �فـاءة، ففي 
 .)، مما �عكس جزئ�اً أثر برامج الحما�ة الاجتماع�ة الموسعة٢٠١٨

كحق أسـاسـي لتحقیق العدالة الاجتماع�ة.  ”السـكن الكر�م“اعتمدت الدولة مفهوم   :تطو�ر الإسـكان والبن�ة التحت�ة الحضـر�ة •
ــوائ�ة غیر الآمنة �حلول  ــاء على جم�ع المناطق العشــــ ــمن هذا الإطار، تم القضــــ منطقة) و�عادة   ٣٥٧(عددها    ٢٠٢١ضــــ

تسـكین سـكانها في وحدات حدیثة وآمنة. أبرز الأمثلة مشـروع الأسـمرات �القاهرة ومشـار�ع “�شـائر الخیر” �الإسـكندر�ة التي  
ف الوحدات الســـــكن�ة لســـــكان العشـــــوائ�ات مع تجهیزها �الكامل وانتقال الأســـــر إلیها �إ�جارات رمز�ة. �حلول عام  وفرت آلا

وحدة منها للمواطنین. ألف   ٥٠٠ألف وحدة سكن�ة جدیدة على مستوى الجمهور�ة، تم تسل�م حوالي   ٦١٢، اكتملت ٢٠٢٢
لّم منها   ٧٠٠أكثر من   ٢٠١٤كما طرحت الحكومة منذ  ألف وحدة   ٤٢٠ألف وحدة إسـكان اجتماعي لمحدودي الدخل (سـُ

). هذه الجهود قلّصـت �شـكل ملموس مناطق الفقر الحضـري، حیث انتقلت آلاف ٢٠٢٢ملیون مواطن حتى   ٢تخدم نحو 
لر�اضـــــة.  الأســـــر من مســـــاكن عشـــــوائ�ة تفتقر للخدمات إلى مجتمعات عمران�ة جدیدة تتوفر بها مرافق التعل�م والصـــــحة وا

عت شــ�كات م�اه الشــرب والصــرف   كذلك اســتثمرت الحكومة في مشــروعات البن�ة التحت�ة �المناطق الحضــر�ة الفقیرة، فوســّ
ن جودة الح�اة و�خفّض ٢٠٢٠عام    ٪١٠٠الصـــــحي حتى بلغت تغط�ة م�اه الشـــــرب في المدن   ــّ ــر ، مما �حســـ إنفاق الأســـ

الفقیرة على بدائل الم�اه والكهر�اء. وضـــمن رؤ�ة طو�لة المدى لاســـت�عاب النمو الحضـــري ومنع ظهور عشـــوائ�ات جدیدة،  
ــاء  ــت�عاب نحو  ٢٦شــــرعت الدولة في إنشــ ملیون  ٣٠مدینة جدیدة (مدن الجیل الرا�ع الذ��ة) في مختلف المحافظات لاســ

 .نسمة مستقبلاً، مما سیوفر مساكن وفرص عمل حدیثة خارج نطاق المدن المزدحمة

تا�عت الحكومة تطبیق برنامج الإصــلاح الاقتصــادي الذي بدأ في   :الإصــلاحات الاقتصــاد�ة الشــاملة مع تدابیر تعو�ضــ�ة •
، متضــــمناً إصــــلاح دعم الطاقة وتحر�ر ســــعر الصــــرف وز�ادة موارد الدولة. ورغم أن هذه الإصــــلاحات ضــــرور�ة  ٢٠١٦

ادة الإنفاق لتعافي الاقتصـــاد الكلي، لكنها حملت تكال�ف على الفئات الأقل دخلاً (كارتفاع الأســـعار). لذلك توازى معها ز�
ــلع التمو�ن�ة (الذي اســــــتمرت الدولة في توفیره لنحو  ــافة إلى دعم الخبز والســــ ملیون مواطن عبر  ٦٤الاجتماعي؛ ف�الإضــــ

القوة الشــــــــرائ�ة ) لتحســــــــین ٢٠٢٣جن�ه عام    ٤٠٠٠�طاقات التمو�ن)، تم رفع الحد الأدنى للأجور عدة مرات (آخرها إلى  
للعاملین. �ما ط�قت الحكومة إعفاءات ضــر�ب�ة وتصــاعد�ة الرســوم لحما�ة الشــرائح الدن�ا؛ مثل رفع حد الإعفاء الضــر�بي 

. واهتمت الدولة بدعم المشـــــــروعات الصـــــــغیرة عبر ٢٠٢٠على الدخل وتخف�ض شـــــــرائح الضـــــــرائب لمحدودي الدخل منذ 
ر (م�ادرة البنك الم للمشــــــروعات الصــــــغیرة) لضــــــمان خلق فرص عمل جدیدة لأبناء    ٪٥ر�زي �فائدة  م�ادرات تمو�ل م�ســــــّ

الط�قة الوســطى والشــ�اب. �ل هذه الســ�اســات هدفت إلى تحقیق نمو اقتصــادي أكثر شــمولاً �حیث لا �قتصــر العائد على  
 ."بتبني شعار "نمو اقتصادي احتوائي �قلل الفوارق  ٢٠٣٠فئة دون أخرى، وهو ما أكدته رؤ�ة مصر 

على الصــعید المؤســســي، وضــعت الحكومة إطاراً قانون�اً واســترات�ج�اً لتعز�ز  :تمكین الفئات الضــع�فة وتشــر�عات المســاواة  •
والتي تضــمنت محاور خاصــة �الحقوق الاقتصــاد�ة   ٢٠٢٦–٢٠٢١تبنت الاســترات�ج�ة الوطن�ة لحقوق الإنســان  .المســاواة 

وتم إصــــــدار قانون جدید  .والاجتماع�ة للفئات المهمشــــــة، �ما في ذلك تمكین المرأة وذوي الإعاقة وســــــكان المناطق الفقیرة
لتشــــــــــــــج�ع مشــــــــــــــار�ة المجتمع المدني في التنم�ة �عد إزالة العوائق   ٢٠١٩لتنظ�م العمل الأهلي (الجمع�ات الأهل�ة) عام  

من الوظائف  ٪٥  �شـأن حقوق الأشـخاص ذوي الإعاقة والذي �فل نسـ�ة  ٢٠١٨لسـنة   ١٠السـا�قة. �ما صـدر القانون رقم  
  ٢٠١٤لهم في المؤســـســـات، و�لزام الجهات بتســـهیلات الإتاحة. ولتعز�ز المســـاواة بین الجنســـین، فعّلت الدولة مواد دســـتور  

ــاء في البرلمان والمناصــــــــب الق�اد�ة، وتم تعدیل قوانین المیراث والعمل  ــ�ة تمثیل النســــــ الداعمة لحقوق المرأة، فارتفعت نســــــ
�اســــات التشــــر�ع�ة والمؤســــســــ�ة تُكمل الجهود الاقتصــــاد�ة عبر إزالة العوائق النظام�ة أمام لضــــمان عدم التمییز. هذه الســــ

 .تكافؤ الفرص
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 دور المجتمع المدني والقطاع الخاص في تعز�ز العدالة الاجتماع�ة

ــر�ائها في المجتمع المدني والقطاع الخاص. وقد  ــتر�ة بین الحكومة وشـــ ــؤول�ة مشـــ ــر أن تحقیق العدالة الاجتماع�ة مســـ أدر�ت مصـــ
للمســـــاهمة في تقلیل عدم المســـــاواة ودعم الفئات المحرومة في   ٢٠٢٤–٢٠٢٠تضـــــافرت جهود هؤلاء الفاعلین �شـــــكل متزاید خلال  

 .المدن

لعبت الجمع�ات الأهل�ة والمؤســـســـات غیر الحكوم�ة دوراً حیو�اً في مســـاندة الأســـر  :مســاهمات منظمات المجتمع المدني •
على ســـــــبیل المثال، �ثّفت منظمات مثل بنك الطعام المصـــــــري  .الفقیرة وتحســـــــین الخدمات في الأح�اء الحضـــــــر�ة الفقیرة

ــاعدات الغذائ�ة والنقد�ة خلال فترات الجائحة وارتفاع التضــــــــخم،   ــالة جهودها في تقد�م المســــــ وجمع�ة مصــــــــر الخیر ورســــــ
ي مســـــــــتهدفةً المناطق العشـــــــــوائ�ة وأســـــــــر العمالة غیر المنتظمة. �ما نشـــــــــطت جمع�ات تنمو�ة في برامج التعل�م المجتمع

عي مع المجتمع والتأهیل المهني للش�اب في الأح�اء الشعب�ة لز�ادة فرصهم الوظ�ف�ة. وأثمر تعاون وزارة التضامن الاجتما
ر"المدني عن إطلاق م�ادرات مثل حملة  ــَ ــر الفقیرة �المدن  "ح�اة �ر�مة في الحضـ ــً�ا للأسـ ــحً�ا ومع�شـ التي قدمت دعمًا صـ

ــاء  ــطلعت منظمات حقوق�ة وتنمو�ة بدور في تمكین النســــ ــافة إلى ذلك، اضــــ على غرار م�ادرة ح�اة �ر�مة الر�ف�ة. �الإضــــ
�المناطق الحضــر�ة من خلال مشــروعات التمو�ل متناهي الصــغر والتدر�ب الحرفي، ما عزز دخلهن الأســري وخفّض من 
هشــاشــتهن الاقتصــاد�ة. وقد أكدت الدراســات أن المجتمع المدني في مصــر �ضــطلع �مهام تنمو�ة أســاســ�ة تشــمل محار�ة 

ــار�ة المواطنین في تحســـین ظروفهم. و��ان الأ ــ�ة، مما یز�د مشـ ــاسـ ــاد�ة الأخیرة، الفقر والتوع�ة �الحقوق الأسـ زمات الاقتصـ
ضــاعفت الجمع�ات جهودها لســد الفجوة التي قد تنشــأ لدى �عض الفئات؛ فوفرت المســاعدات العین�ة ودفعت المصــروفات 
الدراســـ�ة عن غیر القادر�ن وشـــار�ت في حملات توع�ة حول الترشـــید المالي والصـــحي في الأح�اء المكتظة. هذا التكامل 

 .لدولة ساهم في تخف�ف الأع�اء عن �ثیر من الأسر في المدن خلال فترات الشدة الاقتصاد�ةبین الدور الأهلي وجهود ا

اضــــــــــــــطلع القطـاع الخـاص بدور مهم �ذلك في تعز�ز النمو الاحتوائي وخلق فرص العمـل، ممـا   :القطـاع الخـاص  م�ـادرات •
التي  (CSR) �قلل من التفاوت في المدن. فالشر�ات والمؤسسات التجار�ة الكبرى توسعت في برامج المسؤول�ة المجتمع�ة

تسـتهدف تحسـین الأحوال المع�شـ�ة في المجتمعات المحل�ة. على سـبیل المثال، مولت �عض البنوك وشـر�ات الاتصـالات 
مشــــروعات لتطو�ر مدارس ومســــتشــــف�ات في الأح�اء الفقیرة، وقدمت شــــر�ات أخرى دعمًا لتدر�ب الشــــ�اب على المهارات 

لتشج�ع   ٢٠٢١عام  "  حوافز"تخط�ط �التعاون مع القطاع الخاص منصة  التقن�ة ور�ادة الأعمال في المدن. وأطلقت وزارة ال
لدور القطاع الخاص في دفع عجلة   الشـر�ات على الاسـتثمار في مشـروعات تنمو�ة �المناطق الحضـر�ة المحتاجة. و�دراكاً 

فتح مجالات أوســع التي ت  ٢٠٢٢الاقتصــاد وتوفیر وظائف، تبنت الدولة ســ�اســات تحفیز�ة مثل وث�قة ســ�اســة ملك�ة الدولة  
للشــراكة مع المســتثمر�ن في المشــروعات الكبرى والمتوســطة. وفعل�اً، ارتفعت مســاهمة القطاع الخاص في تشــغیل العمالة 

، خصــوصــاً في قطاعات الصــناعات التحو�ل�ة والإنشــاءات التي ٢٠٢٢–٢٠٢١الحضــر�ة مع عودة النمو الاقتصــادي في  
ك لعب القطاع الخاص دورًا اجتماعً�ا م�اشـــــــــرًا أثناء الأزمات؛ فخلال جائحة اســـــــــتوعبت الكثیر من العمال الشـــــــــ�اب. �ذل

كورونا، تبرعت مؤســـــســـــات خاصـــــة لصـــــالح صـــــندوق الطوارئ وأقامت مســـــتشـــــف�ات میدان�ة ودعمت الأســـــر المتضـــــررة. 
مخفضـــــة في  و�التوازي، قدّمت الشـــــر�ات حلولاً ابتكار�ة للتحد�ات المجتمع�ة مثل تطب�قات توصـــــیل الخضـــــروات �أســـــعار 

الأح�اء الشـعب�ة وم�ادرات تشـغیل ذوي الاحت�اجات الخاصـة في مراكز الاتصـال. وتشـیر التحلیلات إلى أن تفعیل مسـاهمة 
ــاعفــاً: فهو یز�ــد الإنتــاج وفرص العمــل من جهــة، و�عزز الــدعم   ا �حقق أثراً مضـــــــــــــ القطــاع الخــاص والمجتمع المــدني معــً

ت الدولة على تســهیل عمل الجمع�ات وتوفیر حوافز للاســتثمار المســؤول، الاجتماعي الم�اشــر من جهة أخرى. لذا حرصــ
 .إدراكًا �أن الشراكة بین الحكومة والأهالي والقطاع الخاص هي مفتاح رئ�سي لتحقیق التنم�ة المتوازنة وتقلیل التفاوت
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الاندماج الاجتماعي للفئات الضـــــع�فة والمهمشـــــة (المرأة، والشـــــ�اب، و��ار الســـــن،    تحقیق .٣
 والأشخاص ذوي الإعاقة، والمهاجر�ن)

على تحقیق شــمول�ة أكبر �حیث تصــل ثمار التنم�ة إلى الفئات المهمشــة   ٢٠٢٤–٢٠٢٠ر�زت الســ�اســات والجهود المبذولة خلال  
 :وف�ما یلي تحلیل لتأثیر تلك الجهود على �ل فئة .في الحضر، لاس�ما النساء والش�اب والأشخاص ذوي الإعاقة

شــهدت الســنوات الأخیرة اهتمامًا متزایدًا بتمكین المرأة اقتصــادً�ا واجتماعً�ا، نظرًا لدورها الجوهري في تحقیق العدالة  :  المرأة •
تقریبا من الوزراء و ٪٢٥الاجتماع�ة. انعكس هذا الاهتمام في تقلّد النسـاء نسـ�اً غیر مسـبوقة من المناصـب الق�اد�ة (مثل 

 أطلقت المثال، ســــــبیل فعلى.  الأعمال رائدات  ودعم  تدر�ب برامج إطلاق وفي)  ٢٠٢٤  �حلول  البرلمان أعضــــــاء  من  ٪٢٨
ــتقبل الرقمي"  "  م�ادرة الاتصــــالات  وزارة لتدر�ب الإناث على المهارات التقن�ة ور�ادة الأعمال الرقم�ة. �ما    ٢٠٢١هي للمســ

عمل جهاز تنم�ة المشــــــروعات على تخصــــــ�ص حصــــــة من قروض المشــــــروعات المتناه�ة الصــــــغر للنســــــاء في الأح�اء 
 ٪٨٨افل للدعم النقدي خصــص  الشــعب�ة، ما ســاعد آلاف الســیدات على فتح مشــار�ع منزل�ة وتجار�ة صــغیرة. و�رنامج تك

من �طاقاته لنســـــاء مُعیلات، مما عزز اســـــتقلال�ة المرأة اقتصـــــادً�ا في الأســـــر الفقیرة. ورغم هذه الجهود، لا تزال مشـــــار�ة  
كما أن ال�طالة  .من الإناث  ٢٠٢٣–٢٠٢١من قوة العمل في   ٪١٦–١٥المرأة في القوى العاملة متدن�ة نســــبً�ا؛ فقط نحو 

للرجال، وترتفع أكثر في الحضــــر   ٪٦–٥للنســــاء مقابل   ٪١٦حوالي   :ى بثلاثة أضــــعاف من الذ�ور تقر��اً بین الإناث أعل
). لكن الاتجاه العام ُ�ظهر تحسـناً طف�فاً؛ حیث انخفضـت �طالة ٢٠٢٤عام    ٪٣٥(مثلاً �طالة الشـا�ات في المدن تخطت 

، وذلك �فضــل ســ�اســات تشــغیل تســتهدفهن �المشــار�ع �ث�فة الإناث ٢٠٢١في   ٪١٦إلى    ٢٠١٩في   ٪٢١.٩الإناث من  
ل عمـل المرأة (مثـل تغل�ظ عقو�ـة حرمـانهـا من المیراث ودعمهـا  (الصــــــــــــــنـاعـات الغـذائ�ـة والملا�س) وتطبیق قوانین تُســــــــــــــهـّ

ع م�ـادرات مثـل برامج �ـإجـازات رعـا�ـة أطول للأبنـاء). علاوة على ذلـك، �ـان لز�ـادة الوعي المجتمعي بـدور المرأة وتشــــــــــــــج�
الفندقي والتقني للفت�ات أثر في دخول المز�د منهن لســوق العمل غیر الرســمي. �صــورة عامة، أســهمت الســ�اســات التدر�ب 

الحكوم�ة والمجتمع�ة في تقدم ملحوظ للمرأة حضـــــــر�اً: تقلصـــــــت الفجوة التعل�م�ة (تفوقت الفت�ات على الفت�ان في معدلات  
نساء على خدمات الصحة الإنجاب�ة، ما �عزز قدرتهن على المشار�ة إتمام التعل�م الثانوي مثلاً)، وازدادت نسب حصول ال

الاقتصــــاد�ة مســــتقبلاً. ومع ذلك، لا یزال تحقیق المســــاواة الكاملة في الفرص الاقتصــــاد�ة تحد�اً، یتطلب اســــتمرار التر�یز 
ات الأطفـال وخـدمـات النقـل على إزالـة العق�ـات الثقـاف�ـة واله�كل�ـة التي تحـد من عمـل المرأة، مثـل توفیر المز�ـد من حضــــــــــــــانـ

 .الآمنة للنساء العاملات

ســنة) العمود الفقري لقوة العمل الحضــر�ة، وقد تعرضــت لتحد�ات �بیرة خلال   ٣٠–١٨تعد فئة الشــ�اب (خاصــة  : الشـ�اب •
وقد أولت الدولة اهتماماً خاصــاً �الشــ�اب عبر إســترات�ج�ات وم�ادرات متعددة.  .الســنوات الماضــ�ة أبرزها ال�طالة المرتفعة

من ناح�ة التوظ�ف، أطلقت الحكومة الم�ادرة القوم�ة للتشـــــغیل �التعاون مع شـــــر�ات القطاع الخاص لتوفیر فرص تدر�ب 
الصـــــــناع�ة لتزو�د الشـــــــ�اب وعمل للخر�جین في المدن. �ما تم إنشـــــــاء مراكز تأهیل مهني حدیثة في المناطق الحضـــــــر�ة  

ــكندر� ــ�احي في القاهرة والإسـ ــوق العمل (مثل مراكز التدر�ب الفندقي والسـ ــتوعب آلاف �المهارات المطلو�ة في سـ ة التي تسـ
،  ٢٠٢٤المتدر�ین ســنو�اً). �ل ذلك ســاهم في خفض طف�ف في معدل �طالة الشــ�اب خلال هذه الفترة؛ فوفقًا لإحصــاءات  

. و�قي معدل ال�طالة بین ٢٠٢٠في    ٪١٦مقارنةً �حوالي   ٪١٤.٩عاماً إلى    ٢٩–١٥انخفضـــــــــــت ال�طالة بین الشـــــــــــ�اب 
ــ�اب المدن أعلى من المتوســــــــط العام لكنه أخذ في التحســــــــن (انخفض من  في   ٪١٥إلى نحو    ٢٠١٨تقر��اً في    ٪١٨شــــــ

). على صـعید آخر، اهتمت سـ�اسـات الدولة �اشـراك الشـ�اب في العمل العام ور�ادة الأعمال �مسـار بدیل للتوظ�ف ٢٠٢٤
شــ�اب، ووفّر الذي دعم مشــار�ع ناشــئة أســســها  "٢٠٣٠روّاد  "التقلیدي. فأنشــأت حاضــنات ومســرّعات أعمال مثل برنامج 



 

 

٣٥ 

ا تم تمثیل   ــً ــ�اب مدن. أ�ضــــــ ــئة في التكنولوج�ا والخدمات �قودها شــــــ تمو�لاً مبدئ�اً وتدر��اً، ما أنتج مئات الشــــــــر�ات الناشــــــ
ــنع القرارات  ــار�ة في صـــــ ــ�اب في المجالس المحل�ة ومجلس النواب عبر �وتا وتعیینات، الأمر الذي مكّنهم من المشـــــ الشـــــ

الاجتمـاعي، نفـذت الـدولـة �ـالتعـاون مع المجتمع المـدني برامج توع�ـة   التنمو�ـة لمجتمعـاتهم الحضــــــــــــــر�ـة. وعلى المســــــــــــــتوى 
للشــــ�اب في الأح�اء الفقیرة حول قضــــا�ا مثل تنظ�م الأســــرة ومخاطر الإدمان ور�ادة الأعمال المجتمع�ة، لتعز�ز اندماجهم 

ســــــــــــــت�عاب طاقات الشــــــــــــــ�اب الإ�جابي. �الرغم من ذلك، �ظل توفیر عدد �افٍ من الوظائف اللائقة أبرز التحد�ات أمام ا
الحضـــــري. �ثیر من الشـــــ�اب لا یزال �عمل في القطاع غیر الرســـــمي أو أعمال مؤقتة منخفضـــــة الأجر لعدم توافر فرص 
ثابتة، مما یؤثر على اســـــــــتقرار دخلهم. لذا تتواصـــــــــل الجهود لجذب مز�د من الاســـــــــتثمارات في قطاعات �ث�فة التشـــــــــغیل 

ــن�ع والخدمات الرقم�ة) ولدعم   ــ�اب�ة (كالتصـ ــهم، بهدف خفض ال�طالة الشـ ــ�اب أنفسـ ــغیرة التي �خلقها الشـ ــروعات الصـ المشـ
 .إلى خانة الآحاد في السنوات القادمة

ــر نحو  :  الإعاقة  ي ذو  • ــترات�ج�ة العدالة الاجتماع�ة. ففي مصـ ــخاص ذوي الإعاقة محوراً مهماً في إسـ ــكّل دمج الأشـ ١٠ شـ
ملیون مواطن من ذوي الاحت�اجات الخاصــــــة �مختلف أنواعها، یتر�ز الكثیر منهم في المناطق الحضــــــر�ة حیث الخدمات 
ــعید  ــاد والح�اة العامة. على الصـــ ــار�ة ذوي الإعاقة في الاقتصـــ ــب�اً. أطلقت الحكومة خطوات جادة لتعز�ز مشـــ ــل نســـ أفضـــ

من   ٪٥الذي ضـــــــمن لهم نســـــــ�ة  (٢٠١٨) ص ذوي الإعاقةإقرار قانون حقوق الأشـــــــخا –�ما أســـــــلفنا   –التشـــــــر�عي، تم 
الوظائف في المؤســـــــســـــــات العامة والخاصـــــــة، وألزم الهیئات بت�ســـــــیر البیئة العمران�ة (مثل توفیر منحدرات ومصـــــــاعد في 

ومحطات المترو) لتسهیل الحر�ة. تمت ترجمة ذلك عمل�اً عبر اشتراطات هندس�ة جدیدة للم�اني و�عادة الم�اني الحكوم�ة 
تجهیز �عض المنشـآت الخدم�ة في المدن (كإنشـاء ممرات خاصـة �المكفوفین في میدان التحر�ر ومحطات حافلات مزودة  

ــادي، رفعت الدولة معاش �رامة   ــعید الاقتصـ ــادات صـــوت�ة). على الصـ ــدیدة إلى  �إرشـ  ٤٥٠المخصـــص لذوي الإعاقة الشـ
 ٤٥٠إضافة    ٢٠٢٢، ووسّعت مظلة المستفیدین لتشمل مئات الآلاف من الأفراد. �ما تم في  ٣٥٠جنیهًا شهرً�ا بدلاً من  

ألف أســـــــرة جدیدة لبرنامج تكافل و�رامة معظمها لأســـــــر بها أشـــــــخاص معاقون. ولتشـــــــج�ع تشـــــــغیلهم، تم إطلاق م�ادرات 
ــ�ة (مثال: م�ادرة شـــــــر�ة تیل�كوم مصـــــــر  �التنســـــــیق مع شـــــــر  �ات القطاع الخاص لتوظ�ف ذوي الإعاقة في وظائف مناســـــ

كذلك وفرت وزارة التضـــامن منحًا لدعم مشـــروعات  .(من ذوي الهمم في مراكز خدمة العملاء بتدر�ب خاص  ٥٠لتوظ�ف  
متناه�ة الصغر یدیرها معاقون (مثل ورش حرف�ة منزل�ة). من الناح�ة التعل�م�ة، بدأت وزارة التعل�م مشروع الدمج التعل�مي 

ــ�ة دمج الطلاب ذوي الإعاقات ال�ســـــــــ�طة في مدارس التعل�م العام. و�رغم �ل ذلك، لا تزال معدلات ا ل�طالة  مما رفع نســـــــ
لمعظم الإعاقات المتوســـــــــــطة والشـــــــــــدیدة وفق �عض التقدیرات الحدیثة. وغالً�ا ما   ٪٨٠بین ذوي الإعاقة مرتفعة وتتجاوز 

مل المشــــــتغلون منهم في وظائف متدن�ة الأجر أو في الاقتصــــــاد غیر الرســــــمي. تواجه هذه الفئة تحد�ات خاصــــــة مثل �ع
ــهم. إلا أن الوعي المجتمعي  ــاعدة، ما یؤثر على فرصـ ــائل التقن�ة المسـ ــآت أو نقص الوسـ ــول ل�عض المنشـ محدود�ة الوصـ

ن �ثیراً عما قبل؛ فنجد حملات إعلا ــّ م�ة و�علان�ة منتظمة تحتفي بنماذج ناجحة من ذوي الهمم  �حقوق ذوي الإعاقة تحســـــــ
ــج�ع دمجهم. و�التعاون بین الحكومة  ــهم في تغییر النظرة النمط�ة وتشــ ــة والفن والتكنولوج�ا، مما �ســ ومنظمات  في الر�اضــ

ــنا التمو�ل والتنم�ة ــاعدة (كالأطراف الصــــــــ ــار�ع لتوفیر مز�د من تكنولوج�ا المســــــــ ع�ة الذ��ة) الدول�ة، یتم العمل على مشــــــــ
وضــــعت أســــســــاً أقوى لدمج الأشــــخاص   ٢٠٢٤–٢٠٢٠وتدر�ب المعاقین على اســــتخدامها. إجمالاً، �مكن القول إن الفترة 

ــوق العمل  ــورهم في سـ ــورة ز�ادة حضـ ــر�اً من خلال القوانین والدعم المالي، و�دأت تنعكس إ�جا�اً في صـ ذوي الإعاقة حضـ
 .لتحقیق مشار�ة عادلة �الكامل لهذه الفئة والتعل�م، و�ن �ان الطر�ق لا یزال طو�لاً 

 



 

 

٣٦ 

 التحد�ات التي واجهت الجهود والتوص�ات المستقبل�ة

،  ٢٠٢٤–٢٠٢٠على الرغم من التقدم الملحوظ في الســـ�اســـات والبرامج الهادفة إلى تقلیل عدم المســـاواة الحضـــر�ة في مصـــر خلال  
برزت عدة تحد�ات حدّت جزئً�ا من فعال�ة هذه الجهود. ف�ما یلي أبرز العق�ات والتحد�ات، متبوعةً بتوص�ات لتعظ�م أثر الإجراءات 

 :في المستقبل

واجهت مصر خلال الفترة الماض�ة أزمات اقتصاد�ة عالم�ة (جائحة �ورونا ثم الحرب :  الصدمات الاقتصاد�ة وارتفاع التضخم -
الأو�ران�ة) أدت إلى موجات تضــــــــخم�ة حادة وارتفاع �بیر في الأســــــــعار. وقد أثر ذلك �شــــــــكل أكبر على الأســــــــر منخفضــــــــة 

غذاء والسـكن). ورغم توسـ�ع شـ�كات ومتوسـطة الدخل في المدن، إذ تآكلت قوتهم الشـرائ�ة وزادت تكال�ف المع�شـة (خصـوصـاً ال
ــب تقـدیرات خبراء لتتجـاوز    ٢٠٢٢/٢٠٢٣الحمـا�ـة الاجتمـاع�ـة، ارتفعـت معـدلات الفقر مجـدداً في   ، ممـا قـد �عني ٪٣٠�حســــــــــــ

رعة في الاسـتجا�ة للصـدمات تعز�ز مرونة برامج الدعم الاجتماعي لتكون أكثر سـ :توصـ�ات .اتسـاع فجوة عدم المسـاواة مجددًا
ــمان حما�ة  ــاد�ة لضــــــ ــخم تلقائ�اً)، وز�ادة الدعم التمو�ني والنقدي مؤقتاً أثناء الأزمات الاقتصــــــ (كر�ط م�الغ الدعم �معدل التضــــــ
الشـــرائح الضـــع�فة من الغلاء. و�ذلك تنو�ع مصـــادر الســـلع الأســـاســـ�ة محل�اً لتخف�ف تأثر الأســـعار �الصـــدمات الخارج�ة. من  

ــتمرار في جانب آ ــخم أولو�ة عل�ا لتأثیره الكبیر على توز�ع الدخل؛ لذا ین�غي الاســ ــاد الكلي وخفض التضــ ــتقرار الاقتصــ خر، اســ
 .س�اسات ض�ط الأسعار (كالرقا�ة على هوامش ر�ح السلع الأساس�ة في المدن) وتعز�ز ش�كات الأمان ضد تقل�ات الأسعار

ــر من دین عام مرتفع وأع�اء خدمة دین �بیرة قلّصــــت من قدرة الموازنة على ز�ادة :  محدود�ة الموارد والحیز المالي - تعاني مصــ
)،  ٢٠٢٣مل�ار جن�ه في   ٤٠الإنفاق الاجتماعي �القدر المأمول. فمع أن مخصــــصــــات الدعم والحما�ة الاجتماع�ة زادت (إلى  

ظهر ذلك في برنامج تكافل نفســـــــه، حیث تشـــــــیر دراســـــــات إلى أن نحو  .إلا أنها ما زالت غیر �اف�ة لتغط�ة جم�ع المحتاجین
فقط من الأســــــر تحت خط الفقر یتم تغطیتها �ســــــبب حدود المیزان�ة، وتتدنى التغط�ة في المدن أكثر إذ لا �شــــــمل تكافل    ٪١٥

ــوى   ــر مقابل   ٪٩ســـــــ ــع في برامج خلق الوظائف  .من فقراء الر�ف  ٪١٨من فقراء الحضـــــــ كما أن التمو�ل المحدود �قیّد التوســـــــ
ال�حث عن مصــــــــادر تمو�ل مبتكرة للإنفاق الاجتماعي، مثل إصــــــــدار ســــــــندات تنم�ة اجتماع�ة موجهة  :توصــــــــ�ات .التدر�بو 

لمشــروعات الحد من الفقر، أو فرض ضــرائب تصــاعد�ة أكثر على أصــحاب الدخول العل�ا والثروات (كضــرائب على العقارات 
ــین �فاء ــیلتها لبرامج دعم الفقراء في المدن. �ذلك تحســـ ة الإنفاق الحكومي �إعادة ه�كلة أولو�ات الموازنة  الفاخرة) وتوج�ه حصـــ

لصـــــــــالح التعل�م والصـــــــــحة والإســـــــــكان الاجتماعي حتى ضـــــــــمن الموارد الحال�ة. وعلى المدى الطو�ل، ســـــــــیؤدي تحفیز النمو 
 .الاقتصادي الشامل إلى توس�ع القاعدة الضر�ب�ة وز�ادة الموارد المتاحة للإنفاق الاجتماعي

، إلا أن نوع�ة ٢٠٢٤�الرغم من التحســــن النســــبي في معدل ال�طالة العام حتى :  ال�طالة اله�كل�ة وضــــعف فرص العمل اللائق -
الوظائف تمثل تحد�اً �بیراً. الكثیر من الوظائف المسـتحدثة في المدن خلال السـنوات الأخیرة تر�ز في القطاع غیر الرسـمي أو 

ال�طـالـة بین خر�جي الجـامعـات مـا تزال  في أعمـال منخفضـــــــــــــــة الأجر والإنتـاج�ـة، ممـا ی�قي العـاملین قرب خط الفقر. �مـا أن
مرتفعة، خاصـة في التخصـصـات غیر المطلو�ة سـوق�اً. هذا الوضـع �خلق اختلالاً في فرص الدخل و�ؤدي لاسـتمرار فجوة عدم  

ذات ق�مة مضـافة عال�ة قادرة على تولید تحسـین مناخ الاسـتثمار في المدن لجذب اسـتثمارات في قطاعات  :توصـ�ات .المسـاواة 
وظائف رسـم�ة �أجور عادلة (مثل التكنولوج�ا، الخدمات المال�ة، الطاقة المتجددة). �ذلك الإسـراع �سـ�اسـات ر�ط التعل�م �سـوق 

ــ�ع برا ــري الحدیث. و�ن�غي توســـــ ــاد الحضـــــ مج العمل عبر تحدیث مناهج الجامعات والمعاهد الفن�ة لملاءمة احت�اجات الاقتصـــــ
التلمذة الصـــــناع�ة والتدر�ب المدفوع الأجر للشـــــ�اب مع الشـــــر�ات، لضـــــمان انتقال ســـــلس من التدر�ب للتوظ�ف. �ما یوصـــــى 
بتشــــــج�ع ثقافة ر�ادة الأعمال الاجتماع�ة بین الشــــــ�اب لتأســــــ�س مشــــــار�ع صــــــغیرة تخدم مجتمعهم وتوفر لهم دخلاً، من خلال  

ــنات أعمال وتمو�ل م�ســــر. وضــــمن هذا الإطار ــة الدخل،  حاضــ ــتثمار اجتماعي في الأح�اء منخفضــ ــاء مناطق اســ ، �مكن إنشــ
 .حیث تُمنح حوافز ضر�ب�ة للشر�ات التي توظف نس�اً مرتفعة من سكان تلك المناطق أو تقدم خدمات �أسعار مخفضة لهم



 

 

٣٧ 

ــ�ق�ة في تنفیذ البرامج - ــمنت �عض الم�ادرات الحكوم�ة العدید من الجهات المنفذة، ما أدى أح�اناً إلى  : تحد�ات إدار�ة وتنســـ تضـــ
على ســـبیل المثال، ملف تطو�ر المناطق العشـــوائ�ة تعاملت معه عدة جهات (صـــندوق  .تداخل الاختصـــاصـــات أو �طء التنفیذ

ــرعة وتوفیر  ــتحقین �ســـ ــكان جم�ع المســـ ــمان إســـ ــ�قًا عالً�ا لضـــ ــكان)، مما تطلب تنســـ ــر�ة، المحافظات، وزارة الإســـ التنم�ة الحضـــ
الدعم أو المعاشــات، وخاصــة ذوي الخدمات لهم. وفي �عض الأح�ان شــكا المواطنون من بیروقراط�ة إجراءات الحصــول على  

التنسیق المؤسسي �إنشاء وحدة مر�ز�ة تعز�ز  :توص�ات .الإعاقة الذین واجهوا تعقیدات في استخراج �طاقة الخدمات المتكاملة
ــمان   ــم ممثلین من جم�ع الوزارات والجهات المعن�ة لضـ ــرة رئ�س الوزراء، وتضـ ــاواة، تت�ع م�اشـ لمتا�عة برامج الحد من عدم المسـ
 تكامل الجهود وســــــــرعة حل العق�ات. �ما �جب ت�ســــــــ�ط الإجراءات للمســــــــتفیدین؛ مثلاً اعتماد التحول الرقمي في تقد�م طل�ات 

الدعم ومتا�عتها، و�تاحة مكاتب خدمة متنقلة تجوب الأح�اء الفقیرة لمســــــاعدة ��ار الســــــن وذوي الإعاقة في التســــــجیل �البرامج 
الاجتماع�ة دون عناء الانتقال. و�ذلك تطو�ر نظم تقی�م ومراق�ة دور�ة لق�اس أثر �ل برنامج وتصــح�ح مســاره حســب الب�انات 

 .دین في الأح�اء المستهدفة حول جودة الخدمات المقدمة)(كأن یتم استطلاع آراء المستفی
رغم تحسـن مؤشـرات مثل الفقر والدخل، تظل هناك فجوات اجتماع�ة : اسـتمرار �عض أوجه عدم المسـاواة الاجتماع�ة والمكان�ة -

تتطلب معالجة طو�لة الأجل. فعلى سـبیل المثال، ما زال عدم المسـاواة بین الجنسـین قائماً في المشـار�ة الاقتصـاد�ة �ما ذ�رنا، 
جودة الخدمات مقارنةً  وما زالت �عض المناطق الحضـــــــــر�ة في محافظات الصـــــــــعید أقل حظاً من حیث توافر فرص العمل أو

ولكن الآمنة) من اكتظاظ سـكاني ونقص في  ،الرسـم�ة�القاهرة والدلتا. �ذلك تعاني المناطق الحضـر�ة العشـوائ�ة المت�ق�ة (غیر  
ــتثمارات المكان�ة المتوازنة عب :توصــــــــــ�ات .�عض الخدمات ــتمرار في الاســــــــ ــار�ع التنمو�ة إلى  الاســــــــ ر توج�ه المز�د من المشــــــــ

محافظات الصــعید ومدن الدلتا الصــغیرة، لضــمان عدم تر�یز التنم�ة في العاصــمة والمدن الكبرى فقط. وأ�ضــاً ات�اع ســ�اســات 
عي، لا بد  تشــج�ع اللامر�ز�ة بتمكین المحل�ات ومنحها موارد أكبر لتلب�ة احت�اجات مناطقها �كفاءة. وف�ما �خص النوع الاجتما

ــؤول�ات  ــم مســـ ــج�ع تقاســـ ــانات مدعومة في أماكن العمل وتعم�م إجازات الأبوة لتشـــ من تكث�ف برامج تمكین المرأة (كتوفیر حضـــ
الأســـــرة) وتشـــــدید إنفاذ قوانین المســـــاواة في التوظ�ف والأجور. أما �قا�ا المناطق العشـــــوائ�ة غیر المخططة ف�جب وضـــــع خطة 

 ورفع �فاءتها، �التوازي مع ســـ�اســـات منع نمو عشـــوائ�ات جدیدة عبر توفیر إســـكان اقتصـــادي  زمن�ة واضـــحة لتطو�رها تدر�ج�اً 
 .كافٍ وم�سر للش�اب والأسر الجدیدة

ــر�ة خلال   ــاواة الحضـ ــاً في الحد من عدم المسـ ــر تقدماً ملموسـ من   ٢٠٢٤–٢٠٢٠في الختام، ورغم التحد�ات المذ�ورة، أحرزت مصـ
خلال حزمة متكاملة من الإجراءات الاقتصـاد�ة والاجتماع�ة. فقد انخفضـت معدلات الفقر وعدم المسـاواة في الدخل قلیلاً، وتحسـنت 

الخدمات الأســاســ�ة لملایین المواطنین، �فضــل تدخلات حكوم�ة م�اشــرة ومســاهمات فاعلة من فرص الحصــول على الســكن اللائق و 
ــتمرار التر�یز على النمو  ــي اســـ ــ�ع نطاقها �قتضـــ ــتدامة هذه المكاســـــب وتوســـ ــمان اســـ المجتمع المدني والقطاع الخاص. غیر أن ضـــ

ــر من الحفاظ على ا ــة. فإذا تمكنت مصـــــ ــامل وتعبئة الموارد للفئات المهمشـــــ ــادها الكلي مع تنفیذ الإصـــــــلاحات الشـــــ ــتقرار اقتصـــــ ســـــ
ــيالاجتماع�ة   ــار�ة جم�ع   الموصــــــ ــتكون قادرة على تحقیق قفزة نوع�ة نحو عدالة اجتماع�ة أكبر في مدنها، �ما �كفل مشــــــ بها، فســــــ

 .الفئات �فرص متساو�ة في بناء المستقبل وحصاد ثماره

 الفراغات العامة، شاملة الشوارع، ممرات المشاة وحارات الدراجات  إلىضمان الوصول  .٤

تشـــكل شـــ�كة المناطق المفتوحة أحد المكونات الرئ�ســـ�ة للمدن، حیث تمثل الرئة الأســـاســـ�ة للتنزه وقضـــاء أوقات الفراغ وعلامة على  
مستوى وأداء مع�شي أفضل للسكان. وتمثل الفراغات العامة احت�اجا رئ�س�ا لسكان المدن في العالم، و�خاصة في تلك   إلىالوصول  

المدن التي تتسـم �كثافة عمران�ة وسـكان�ة مرتفعة، �أغلب مدن جمهور�ة مصـر العر��ة، والتي تعاني �صـورة عامة من التلوث البیئي 
والمفتوحة. ومن الملاحظ �صــورة عامة أن نصــیب الفرد من المناطق المفتوحة والخضــراء لا   والنقص الشــدید في المناطق الخضــراء
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).  ٢٤وهو معدل شــــــــدید الانخفاض مقارنة �مدن العالم (  ٢٠٢٠متر مر�ع لكل فرد، عام    ٢-١یتعدى في المدن المصــــــــر�ة القائمة 
 إلىمتر مر�عا لكل فرد و�رجع ذلك    ١٢  -م    ٢٠٢٠ الخضـــــــــــراء عامبینما بلغ نصـــــــــــیب الفرد في المدن الجدیدة من المســـــــــــطحات 

وقد اهتمت الدولة في الفترة  مختلفة.الاهتمام �مكون المناطق والفراغات المفتوحة ضـمن عناصـر مخططات المدن الجدیدة و�أشـكال 
ــة،برفع �فـاءه الفراغـات المفتوحـة من حـدائق عـامـة، حـدائق تراث�ـة، حـدائق   ٢٠٢٤ إلى ٢٠١٨من   جـانـب خلق    إلى  متخصــــــــــــــصــــــــــــ

ــم المحافظات و�دراجاها في مخططات ا لمدن �فراغ عام �مكن أن تمارس مســـــطحات جدیدة بتطو�ر �ورن�ش النیل في معظم عواصـــ
 ف�ه مجموعة من الأنشطة الترفیه�ة. 

 مشروعات المناطق المفتوحة المتكاملة

المســاحات المفتوحة للتنزه؛ عبر الاســتفادة  لز�ادة  ٢٠٢٢�عد مشــروع ممشــى أهل مصــر من المشــروعات التي اســتهدفتها الدولة عام  
كان القاهرة الكُبرى �طول حوالي    تمتلكها.من مقومات السـ�احة الطب�ع�ة التي  ا من سـُ �م، �ما  ٥.٢المشـروع �سـتهدف قطاعًا عر�ضـً

�ض�ف المشروع تكاملا بین الجوانب تطو�ر البیئة العمران�ة المح�طة وتشمل إزالة العشوائ�ات على ضفاف النیل وتطهیر الملوثات، 
ــي نیل�ة مطوره،   ــ�احي النهري و�قامة مراســ ــارات وز�ادة أماكن الجذب الســ وتقد�م خدمات ترفیه�ة متكاملة منها خدمات المطاعم ومســ

ــ�ارات، ور�طها ب�عض المســـ  أكثر تحتوي على    ٢م٣١٠٠  إلى ارح العائمة، تنفیذ مســـاحات خضـــراء تصـــلللدرجات وأماكن انتظار سـ
ــجرة و  ٢٣٥من  ــروع   ٦٢شـ ــلت ملیون جن�ه، بینما    ٥٨٥نخلة. بلغت تكلفة المرحلة الأولى للمشـ   ٨٠٠  إلىتكلفة المرحلة الثان�ة وصـ

 �م.  ٣ملیون جن�ه، و�ستمر المشروع لمرحلتین �طول 

 التراث�ةمشروعات الحدائق  •

قد لا تكون الحدائق التراث�ة  .تضــم مصــر عدد من الحدائق التراث�ة ذات الطا�ع المعماري الممیز في �ثیر من محافظات الجمهور�ة
ــكان�ة  الســـــكان،مجال للتردد الكث�ف من   ولكن وجودها ضـــــمن المناطق العمران�ة �منح المناطق مجال مكاني �قلل من الكثافات الســـ

صـــــــــدر الجهاز القومي للتنســـــــــیق الحضـــــــــاري دلیل إرشـــــــــادي  أللمناطق و�عطي تطو�رها مجالاً آخر لتطو�ر المناطق المح�طة بها.  
ــیق   ــس ومعاییر التنســـ ــع أســـ ــاري للحدائق التراث�ة ذات الطا�ع المعماري المتمیز ووضـــ للحفاظ والارتقاء و�دارة الحدائق التراث�ة   الحضـــ

على مســــــــتوى محافظات جمهور�ة مصــــــــر العر��ة، حیث تم اعتماد الدلیل من المجلس الأعلى للتخط�ط والتنم�ة العمران�ة، والهدف  
 ة. ومن أهم الحدائق التراث�ة: العلمي لتطو�رها والتعامل معها قبل ضمها ضمن منظومة المناطق المفتوح  الأسلوبمن الدلیل ضمان  

 الحدائق التراث�ة في محافظة القاهرة ) ٩رقم ( شكلال

 المصدر: الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والاحصاء، النشرة الإحصائ�ة الثقاف�ة 
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�محافظة القاهرة (حد�قة الأســـــــــــماك حد�قة المســـــــــــلة، وحد�قة الحر�ة، وحد�قة الأندلس، وحد�قة الأز�ك�ة، والقناطر الخیر�ة، وتلال 
 الفسطاط، وعین سیلین).

  �محافظة الجیزة (حد�قة الحیوان، وحد�قة الأورمان). -
 �محافظة أسوان (حد�قة الن�اتات).  -
  �محافظة الإسكندر�ة (حد�قة انطون�ادس). -
 �محافظة الدقهل�ة (حد�قة الخالدین). -

 الأز�ك�ة�ر حد�قة تطو  •

ــاز  ــي الجهــــــــــ ــة فــــــــــ ــة ممثلــــــــــ ــة ووزارة الثقافــــــــــ ــات العمران�ــــــــــ ــق والمجتمعــــــــــ ــكان والمرافــــــــــ ــین وزارة الإســــــــــ ــاون بــــــــــ ــار التعــــــــــ ــي إطــــــــــ فــــــــــ
ــار  ــي إطــــــــ ــي، فــــــــ ــث العلمــــــــ ــالي وال�حــــــــ ــ�م العــــــــ ــاري ووزارة التعلــــــــ ــیق الحضــــــــ ــومي للتنســــــــ ــوداتالقــــــــ ــو�ر  مجهــــــــ ــي تطــــــــ ــة فــــــــ الدولــــــــ

ــافة  ــز، �الإضــــــــــ ــا�ع الممیــــــــــ ــاني ذات الطــــــــــ ــارات والم�ــــــــــ ــرم�م العقــــــــــ ــاء وتــــــــــ ــة لإح�ــــــــــ ــاهرة الخدیو�ــــــــــ ــة القــــــــــ ــىمنطقــــــــــ ــو�ر  إلــــــــــ تطــــــــــ
المنــــــــاطق العمران�ـــــــــة والأراضــــــــي المتاحـــــــــة المنشــــــــأة حـــــــــدیثًا لانتقـــــــــال إلیهــــــــا الأنشـــــــــطة المختلفــــــــة، والتـــــــــي تُعــــــــد مـــــــــن ضـــــــــمنها 
ــي  ــر فـــــــ ــع عشـــــــ ــرن التاســـــــ ــي القـــــــ ــذها فـــــــ ــم تنفیـــــــ ــي تـــــــ ــاهرة، والتـــــــ ــة القـــــــ ــة �محافظـــــــ ــة الواقعـــــــ ــة التار�خ�ـــــــ ــة الأز�ك�ـــــــ ــو�ر حد�قـــــــ تطـــــــ

المســــــــــرح  –النــــــــــوافیر الأثر�ــــــــــة  –مــــــــــن أعمــــــــــال التطــــــــــو�ر، وتشــــــــــتمل (ال�حیــــــــــرة وتــــــــــم الانتهــــــــــاء  .عهــــــــــد الخــــــــــدیوي إســــــــــماعیل
 .الأسوار وغیرها) –الكافیتر�ا  –البرجولا  –الروماني 

 أعمال تطو�ر حد�قة الأز�ك�ة  ) ١٠رقم ( شكلال

   

 المصدر: جهاز التنسیق الحضاري 

 حدائق الفسطاط •

حدائق مدمجة مع مناطق أثر�ة مفتوحة هو مشـروع تلال الفسـطاط، هو احدى    إلىمن أهم مشـروعات تطو�ر مناطق أثر�ه وتحو�لها  
مناطق مفتوحة �عد مشـــــــــــروع حد�قة الأزهر. حیث تم تحو�ل المناطق   إلىثاني تجارب تحو�ل مناطق مســـــــــــتغلة �طر�قة عشـــــــــــوائ�ة  

منتجعات سـ�اح�ة وأكبر مسـطح أخضـر �العاصـمة وقد، تم من إخلاء منطقة �طن ال�قرة على مسـاحة   إلىالعشـوائ�ة �مصـر القد�مة 
موقع  فيفدان    ٥٠٠الأسـمرات. یبلغ مسـاحة المنطقة المخططة   �حيوحدات مفروشـة   إلىأسـرة    ٢٠٠، ونقل ما �قرب من فداناً   ٣٢

ــارة    مر�زي  ــطاط"، ومتحف الحضـ ــم "حد�قة تلال الفسـ ــیرة ومجمع الأد�ان وجامع عمرو    و�حیرة�قلب القاهرة التار�خ�ة، تضـ عین الصـ
 قلب القاهرة. فيبن العاص، ولتتكامل الحد�قة مع الطب�عة الحضار�ة للمكان ولتحدث نقلة بیئ�ة نوع�ة �أكبر متنفس أخضر 
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 المقترح لتطو�ر حدائق الفسطاطالمخطط 

 
 حد�قة القناطر الخیر�ة �محافظة القلیو��ة •

في إطار خطة محافظة القلیو��ة لتطو�ر المناطق غیر المســـــــــتغلة �المحافظة لتحو�لها لمنتج ســـــــــ�احي بیئي على خر�طة الســـــــــ�احة 
قام جهاز التنسـیق الحضـاري بتصـم�م مشـروع لتطو�ر القناطر الخیر�ة في إطار مشـروع خطة   العالم�ة والمدن المسـتدامة الخضـراء.

الدولة لتطو�ر واجهات المناطق التراث�ة وشــمل مشــروع التطو�ر إح�اء الحدائق التراث�ة والحدائق المفتوحة، وترم�م القناطر والجســور  
ناصــــــر خدم�ة ومســــــارات للدراجات ومراســــــي للمراكب النیل�ة لتكون المح�طة بها والك�اري وفرش الفراغات العامة. أ�ضــــــا إضــــــافة ع

خر�طة الســـــــــــ�احة النیل�ة والســـــــــــ�احة البیئ�ة الر�ف�ة، مما �ضـــــــــــع محافظة منطقة القناطر الخیر�ة والحدائق المح�طة بها ممیزة على  
اســتغلال موارد المحافظة البیئ�ة والطب�ع�ة �موقعها الفر�د   إلىالقلیو��ة على قائمة المدن الســ�اح�ة المســتدامة والخضــراء. �الإضــافة 

ــتغلة �المحافظة وتحو�لها  ــتثمار�ة من الموارد غیر المســـ ــادي والعوائد الاســـ ــبین القناطر لتعظ�م العائد الاقتصـــ  إلىوالمتفردین قرب شـــ
 �ما تشارك المحافظة حال�اً بتخطط وتطو�ر منطقة �ورن�ش القناطر وجارٍ إعداد مقترح تصم�مي للمشروع. منتج س�احي بیئي.

 الحدائق المتخصصةمشروعات  •

مســـاحات خضـــراء تخدم  ةتاحإ  إلىفي محافظة القاهرة و�هدف   ١٩٨٦مشـــروع تطو�ر الحدائق المتخصـــصـــة �القاهرة عام    بدء تنفیذ
ــطة الدخل الذین لا �متلكون فرص  ــتراكفئات محدودي ومتوسـ ــة،  للاشـ ــعار منخفضـ ــة �أسـ ــل عدد الحدائق  و في أند�ة خاصـ  إلىوصـ

خرى في أحد�قة   ٢٠جانب   إلى  ،المحافظةموارد  من و�تم تمو�ل هذا المشـــروع ذات�اً   .فدان  ٢٠٠حد�قة تشـــغل مســـاحة اجمال�ة    ١٨
للجهاز المر�زي للتعبئة العامة  و�رغم ث�ات عدد الحدائق المسـجلة في النشـرة الإحصـائ�ة  حد�قة.  ٣٨  إلىجمالي المحافظة ل�صـل الإ

ومازالت �عض   .٢٠١٨ئر�ن عن عام  في عدد الزا  ٪١٠  إلى  ٪٤٠إما ث�ات أو تراجع بین   ، إلا إنها شــــــــــــهدت أ�ضــــــــــــاً والإحصــــــــــــاء
وفیر �الرغم من الجهود المبذولة لتعداد المتنزهات ومســـــاحات المناطق الخضـــــراء،  أ المناطق الحضـــــر�ة تعاني من الفقر الشـــــدید في  

البدائل من المناطق المفتوحة �المدن حیث یوجد مناطق خضــراء أخرى لم تصــنف �حدائق عامة، مثل تأهیل مناطق أســفل الك�اري 
ولكن برغم   و�نشــــــــــاء مناطق الترفیه�ة الشــــــــــر�ط�ة مع المحاور الرئ�ســــــــــ�ة بین المناطق الســــــــــكن�ة وعلى المحاور في المدن الجدیدة.

ــیب الفرد من المناطق المفتوحة،   ــ�ة    قدانخفاض معدلات نصـــ المائ�ة والمناطق الترفیه�ة المفتوحة   والواجهاتتلعب المناطق الر�اضـــ
ــا منخفضـــة مجالا لتعو�ض انخفاض المعدل ، لكن �ظل التأثیر على تحســـن المشـــكلات البیئ�ة وتخف�ف الضـــغوط داخل المدن أ�ضـ

  نت�جة ارتفاع الكثافات السكان�ة و�ثافة حر�ة النقل داخلها.
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 المناطق الخضراء والمفتوحة في المدن الجدیدة في محافظة القاهرة "القاهرة الجدیدة" ) ١١رقم (الشكل  

                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )، النشرة السنو�ة الإحصائ�ة الثقاف�ة ٢٠٢١الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والاحصاء ( المصدر:
   ٢٠٢٢في مدن الدلتا ٢م ونصیب الفرد منها نماذج من معدلات المناطق المفتوحة )٦(جدول 

 حجم السكان  المدینة
مساحة الكتلة  

 �الفدان 
 ٪ نس�ة المناطق المفتوح 

نصیب الفرد م/ 
 مر�ع

 نماذج مدن محافظة المنوف�ة 

 ٠.١٠ ٪ ٠.٢٥ ٦.٧٤ ٢٧٥٣٤٧ شبین الكوم

 ٠.٣٠ ٪ ٠.٥ ٨٠١.٦ ٥٨٧٤٦ قو�سنا 

 نماذج من محافظة القلیو��ة 

 ٠.٢٣ ٪ ٨.١ ٢٢٥٨ ١٧٠٦٥٦ بنها 

 ٠.١٢ ٪ ٠.٢٤ ٨٦٣.٤٠ ٧٦٤٥٥ الخانكة 

 ٠.١١ ٪ ٠.٥ ٦٨٣١ ١٣٢٧٦٠٠ شبرا الخ�مة 
 (سنوات مختلفة) مخططات الاسترات�ج�ة للمدن. المصدر: الهیئة العامة للتخط�ط العمراني

 التحد�ات

ومشـروعات تطو�ر وتوسـعة الطرق في   السـكاني،مازالت نسـب المسـطحات الخضـراء والمفتوحة تحدي في المدن القائمة نت�جة النمو 
ــاهم في توفیر   إلى�عض المناطق التي أدت  ــاحات الطرق، والتي �انت تسـ ــجار القائمة في مسـ ــارة العدید من المســـطحات والأشـ خسـ

الظلال وتلط�ف درجـات الحرارة في المنـاطق المـأهولـة. الأمر الـذي یتطلـب إعـادة النظر في آل�ـات مختلفـة في تعو�ض إعـادة زراعـة  
ــ�ة �المعدلات التخط� ــاحات مناســ ــب لمســ ــ�ص نســ ــجار بدیلة، وتخصــ توازن بین  لتوفیرط�ة في مناطق التطو�ر العمراني والإزالة  أشــ

ــكان�ة والمناطق المفتوحة. ــ�انةتعتبر أعمال    الكثافات الســـــــــ ــتمرار أداءها �كفاءة من التحد�ات التي تواجه  و�دارة   الصـــــــــ الحدائق لاســـــــــ
اســــتمرار الحدائق والفراغات الحال�ة في الخدمة، برغم تواجد إدارات التجمیل والنظافة والتشــــجیر في المحافظات والتي إحدى مهامها 

 العنا�ة �الحدائق العامة وأعمال التشجیر في الم�ادین والشوارع.

 مسطحات خضراء           



 

 

٤٢ 

 (�الألف زائر) ٢٠٢١في عام  ) عدد الحدائق وعدد الزائر�ن سنو�اً لها١٢شكل رقم (

 
 .مصر في أرقام  ) ٢٠٢١(   المصدر: الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والاحصاء

 المشاةالطرق وممرات 

تم تنفیذه من قبل مؤســـســـة دروســـوس الســـو�ســـر�ة، و�رنامج و  ،أول نظام عام لمشـــار�ة الدراجات في مصـــرمشــروع �ایرو �ا�ك  �عد 
). یهدف Baddel(ومعهد ســــــ�اســــــة النقل والتنم�ة والذي یتم تشــــــغیله عن طر�ق شــــــر�ة بدل   ،الأمم المتحدة للمســــــتوطنات ال�شــــــر�ة

  ٢٥٠�عدد   ،المرحلة الأولى في منطقة وســـــط البلد  وتم تنفیذ ممرات آمنة للدراجات وتعز�ز مســـــاحات المشـــــاة. إنشـــــاء  إلىالمشـــــروع 
أوضح ب�انات  وجزء من السیدة ز�نب، وعابدین والعت�ة. سیتيمحطة، موزعة على مناطق وسط البلد وجاردن    ٢٦ �إجماليو   ،عجلة

القاهرة  وقاطنيالمشـروع من الزوار   بدا�ةدم منذ ألف مسـتخ  ٢٥تجاوز الذي  مسـتخدمین، لل  سـر�عاً   نمواً   ٢٠٢٣الرصـد للمشـروع عام  
  الدراجات التي تم تخص�صها. قدرات عدد�فوق  ، وهذاومنطقة وسط المدینة والسائحین المترددین علیها

 نماذج مشروعات مسارات الدراجات في المدن الجدیدة ) ٧الجدول رقم (
 الموقع طول المسار  المدینة الموقع طول المسار  المدینة

الش�خ 
 زاید

 �م ٤ الشروق  شارع ال�ستان �م ٧
بین الحي التاسع والمنطقة  

 الترفیه�ة

 غیر محدد أكتو�ر ٦
مسارات متقطعة مع المناطق  

 الترفیه�ة
المنصور  
 الجدیدة

 الكورن�ش والممشى الس�احي �م  ٢.٥

 المصدر:الموقع الرسمى لمجلس امناء مدینة الش�خ زاید 

وأثمر عن توز�ع ألف دراجة في جم�ع محافظات الجمهور�ة،   ٢٠٢٣وقد قامت المحافظة �عمل ترو�ج إضــافي للمشــروع خلال عام  
ــة للدراجات الهوائ�ة   ٧وعلى طل�ة  ــصــ ــارات مخصــ ــعى �ثیر من المدن الجدیدة نحو توفیر مســ ــروع. وتســ ــافة المشــ ــتضــ جامعات لاســ

مة، إما في مســــارات مســــتقلة عن جانب الطر�ق أو مســــارات مشــــتر�ة مع مســــارات لتحســــین جودة الح�اة وتوفیر وســــائل نقل مســــتدا
الطرق أو داخل مناطق ترفیه�ة. وتتمثل إحدى متطل�ات نجاح المشروع تتمثل في توافر مسارات على طرق مؤهلة من حیث طب�عة 

 الرصف واتساع الطر�ق، من خلال المشار�ة المجتمع�ة.

 ) الحصول على مسكن ملائم٢-١-٢(

�شــــكل "الحصــــول على مســــكن ملائم" أحد الر�ائز الأســــاســــ�ة للتنم�ة الحضــــر�ة المســــتدامة، وُ�عدّ حقًا إنســــانً�ا جوهرً�ا یرت�ط �كرامة 
تعز�ز فرص  إلىالإنســان وجودة ح�اته. وفي إطار التزام الدولة بتنفیذ الخطة الحضــر�ة الجدیدة، تســعى الســ�اســات والبرامج الوطن�ة 
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٤٣ 

ســـكن لائق وآمن وم�ســـور التكلفة لجم�ع الفئات، لا ســـ�ما الفئات الأولى �الرعا�ة، من خلال تطو�ر الأطر التشـــر�ع�ة   إلىالوصـــول  
والمؤسـسـ�ة، وتحفیز الشـراكات بین القطاعین العام والخاص، وتعز�ز التخط�ط العمراني المتكامل. و�سـتعرض هذا الجزء من التقر�ر 

المســــــــكن الملائم في مختلف أنحاء   إلىالمنفذة، والتحد�ات القائمة في مجال تحســــــــین الوصــــــــول  أبرز الجهود المبذولة، والم�ادرات  
مناقشــــة مشــــروعات التطو�ر   إلىآل�ات توفیر التمو�ل الملائم، وضــــمان الح�ازة، �الإضــــافة �ما یتناول هذا الجزء أ�ضــــاً  .الجمهور�ة

 الحضري والقضاء على المناطق العشوائ�ة. 

 الإسكان الملائم والم�سور التكلفة  إلىضمان الوصول  .١

من منظور حقوقي، �كفله الدســتور والقانون. �ما الوحدات الســكن�ة لمحدودي الدخل،  في بذل الجهد لتوفیر المصــر�ة  تســتمر الدولة  
المشـــــروعات التي تهدف تقل�ص عدد المناطق العشـــــوائ�ة وتوفیر   تمو�ل تنفیذلاللازمة  الاســـــتثمارات  خصـــــصـــــت الحكومات المتتال�ة 

علاوة على رفع معاناة الأســـر الفقیرة والفئات المهمشـــة في ح�ازة مســـكن ملائم وآمن   ،الدخول  مســـتو�اتبدائل ســـكن�ة موائمة لجم�ع 
وذلك للتعامل   ٢٠٢٠العدید من الم�ادرات ومنها تحدیث اسـترات�ج�ة الإسـكان في مصـر والتي تم اطلاقها عام  تنفیذ  ب وتقوموصـحي.  

 للتعامل معها.والتي من المقترح وضع أل�ات  )١٣رقم(مع التحد�ات والفجوات التي ما زالت قائمة والموضحة �الشكل 

 ) التحد�ات والفجوات في قطاع الاسكان في مصر ٣١شكل رقم ( ال

 
  تقر�ر إنجازات صندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري ، و )، برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة (الموئل)٢٠٢٠المصدر: استرات�ج�ة الإسكان في مصر (

 ).٢٠٢٣(المحدثة في نوفمبر  ٢٠٣٠رؤ�ة مصر و  )،٢٠٢٤(

ــكان طاع الإوقد تأثر ق ــاد�ة  ی�غســـــــ ــتو الحداث و الأ�ره من القطاعات الاقتصـــــــ حیث   ،العالم ى توترات في مح�طنا الإقل�مي وعلى مســـــــ
ــنة   ــهدت الفترة منذ ســــ ــفة مثل جائحة   ٢٠٢٤حتى    ٢٠٢٠شــــ ــاد�ة عاصــــ وتراجع حجم التجارة العالم�ة   ١٩-�وفیدعدة أزمات اقتصــــ

 اسـتمرار أزمة التضـخم خصـوصـاً   إلى، �ما ارتفعت أسـعار الفائدة �صـورة متزایدة ومتتال�ة، �الإضـافة  ٢٠٢٣خلال عام    ٪١.٢بنسـ�ة  
و�ران�ة، و�ذلك التوترات الجیوســ�اســ�ة في ال�حر الأحمر، وغیرها من الأســ�اب التي �انت لها تأثیر مع اســتمرار الحرب الروســ�ة الأ

ارتفاع أســـعار المواد المرت�طة العالم، مما ســـاهم �صـــورة م�اشـــرة وغیر م�اشـــرة في  ى �الغ على ســـلاســـل الشـــحن والإمداد على مســـتو 
وعلى الرغم من هذه التحد�ات فقد قامت الدولة المصـــــــــــر�ة �أطلاق   .ز�ادة تكلفة الوحدات الســـــــــــكن�ة  إلى  ى�التشـــــــــــیید والبناء مما أد

  ١العقاري �ل المصر�ین وتقد�م تسهیلات أكثر في قانون التمو�ل  الرئاس�ة سكنم�ادرات جدیدة لمواجهة هذه التحد�ات مثل الم�ادرة 

محاور  ثلاثةالتحد�ات الإسكان�ة الداخل�ة، فقد وضعت وزارة الإسكان خطة عمل لتنفیذ استرات�ج�ة الإسكان من خلال   مستوى على  و 
 لهذه الاسترات�ج�ة،  وفقاُ الإتاحة لفئات الدخل المرتفع.  و   ،المساندة لفئات الدخل المتوسط، و منخفضةالفئات الدخل  لدعم  تقد�م ال  تشمل

 
 . ٢٠٢٤-٢٠٢٣تقر�ر إنجازات صندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري خلال العام المالي    ) ١( 



 

 

٤٤ 

سـیتم تمكین �ل مواطن من أن �حصـل على حقه في أن �سـكن و�ح�ا في مجتمع أمن مسـتقر و�یئة مخططة �املة المرافق، متصـلة 
  �الخدمات المناس�ة، مع تحمّل الدولة مسؤول�ة إتاحة حد أدنى من السكن الكر�م لجم�ع المواطنین، وخاصة الفئات غیر القادرة.

 ) خطة وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة الجدیدة لتنفیذ استرات�ج�ة الإسكان ١٤شكل رقم ( 

 

ي م� ( 
ات�ج�ة الإسكان �ف �ة (الموئل) ٢٠٢٠المصدر: اس�ت  )، برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات الب�ش

   المحدثة ٢٠٣٠أهداف رؤ�ة مصر  )٨الجدول رقم (

 المحدثة ٢٠٣٠)، رؤ�ة مصر ٢٠٢٣المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي (

من الاســترات�ج�ات والخطط الطموحة لضــمان التنفیذ الفعّال للأجندة الحضــر�ة الجدیدة، من خلال إعداد    اً تبنت الدولة المصــر�ة عدد
ســ�اســات إســكان وطن�ة ومحل�ة تُعزز توفیر الســكن الملائم لجم�ع الفئات، مع التر�یز على ت�ســیر الحصــول على الســكن والخدمات 

 .جهود في مجال س�اسات واسترات�ج�ات الإسكانالذوي الدخل المنخفض بتكلفة مناس�ة. وف�ما یلي استعراض لأبرز لالأساس�ة 

 المحدثة ٢٠٣٠إطلاق رؤ�ة مصر 

ــترات�ج�ة ل ــر تتمثل الرؤ�ة الاســ ــمن رؤ�ة مصــ ــارتها ٢٠٣٠محور التنم�ة العمران�ة ضــ ــها وحضــ ــاحة أرضــ ــر �مســ ، في أن تكون مصــ
تُلبي طموحات المصــر�ین وترتقي  وخصــوصــ�ة موقعها، قادرة على اســت�عاب ســكانها ومواردها في ظل إدارة تنم�ة مكان�ة أكثر توازناً 

 التالي. هذه الرؤ�ة في تحقیق ثلاثة أهداف رئ�س�ة �ما یوضح الجدولوتتمثل    .�جودة ح�اتهم

 ٢٠٢٠طلاق استرات�ج�ة الاسكان في مصر  إ

أطلقـت وزارة ،  ، �ـالتزامن مع الیوم العـالمي للموئـل و�ـالتعـاون مع برنـامج الأمم المتحـدة للمســــــــــــــتوطنـات ال�شــــــــــــــر�ـة٢٠٢٠في أكتو�ر  
ــتقبل�ة ثابتة  ــات ورؤى مسـ ــ�اسـ ــترات�ج�ة سـ ــر". تحدد هذه الاسـ ــكان في مصـ ــترات�ج�ة الإسـ ــكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة "اسـ الإسـ

 التعر�ف الهدف

ز�ادة مساحة المعمور �ما  
 یتناسب مع وحجم وتوز�ع السكان 

تحدید نطاق التنم�ة المكان�ة اللازمة لاست�عاب الز�ادة السكان�ة المتوقعة في الأعوام القادمة، من خلال  
) تعظ�م عوائد ٢) تحقیق التوازن في التوز�ع الســــــــــــــكاني �المناطق المعمورة الحال�ة والمســــــــــــــتقبل�ة، (١(

 حتوائهاالتنم�ة �المناطق الجدیدة لضمان قدرتها على جذب الز�ادة السكان�ة وا

الارتقاء �مستوى جودة البیئة  
 العمران�ة 

 تطو�ر جودة الحیز المعمور الحالي والمستقبلي والعمل على معالجة قضا�ا العمران المتفاقمة والملحة

تعظ�م استغلال الموقع  
 الاسترات�جي لمصر إقل�م�اً ودول�اً 

تحقیق الاســـــتفادة المثلى من موقع مصـــــر الجغرافي المتمیز �النســـــ�ة ل�اقي دول العالم عن طر�ق ز�ادة 
اتصــال مصــر مع العالم الخارجي والتوســع في المشــروعات الاســترات�ج�ة الجاذ�ة للاســتثمارات المحل�ة  

 والأجنب�ة



 

 

٤٥ 

  .للسـ�اسـات التي تعالج المشـكلات العمران�ة الحال�ة وتتجنب قصـور السـ�اسـات السـا�قة اً ومسـتقرة توضـح مسـئول�ات الدولة وتضـع أطر 
مع التطورات الاجتماع�ة والاقتصـاد�ة والعمران�ة التي شـهدتها   یتلاءمتحدیث هذه الاسـترات�ج�ة، �ما  حال�اً  یتمأنه   إلىوتجدر الإشـارة 

 .، وذلك بهدف ضمان استدامة الس�اسات الإسكان�ة وملاءمتها للمتغیرات الراهنة٢٠٢٠مصر منذ إطلاقها في عام 

الاسترات�ج�ة بناءً على مجموعة من المرتكزات والم�ادئ الأساس�ة التي تساهم �شكل �بیر في تحدید الس�اسات المت�عة  تم ص�اغة  
، وعدم التمییز أو التهم�ش،  العدالة الاجتماع�ة وتكافؤ الفرص، و الحق في السكن الملائم. وتشمل هذه المرتكزات  لتحقیق أهدافها

القطاع الأهلي، والمجتمع المدني و القطاع التعاوني،  و والقطاع الخاص،   ، المشار�ة المجتمع�ة والشراكة الفعالة بین مؤسسات الدولةو 
الارت�اط الوثیق �ما تتضمن مرتكزات استرات�ج�ة الإسكان أ�ضاً    .ومؤسساته، لضمان تحقیق أهداف الإسكان �شكل مستدام وشامل

السكان وتوز�ع  التنم�ة  س�اسات  التنو ،  مع  المستدامةدعم  الوطن�ة  الاقتصاد�ة  م�اشر  ،م�ة  غیر  أو  م�اشر  و �شكل  مر�ز�ة ، 
 ):١٥رقم(وقد تضمنت الاسترات�ج�ة أر�ع س�اسات رئ�س�ة �ما هو موضح �شكل    والتنفیذ.  ،ومحل�ة البرامج  ،والس�اسات  الاسترات�ج�ات،

 ) المحاور الأساس�ة لس�اسات الإسكان١٥شكل رقم (

ــوء على   ــل�ط الضـ ــیتم تسـ ــكان محدودي الدخل، الذي  سـ ــر للتعامل مع الإسـ ــكان في مصـ ــترات�ج�ة الإسـ ــات اسـ ــ�اسـ ُ�عد أحد الر�ائز سـ
الأســاســ�ة لتحقیق التوازن بین العرض والطلب في ســوق الإســكان، من خلال توفیر وحدات ســكن�ة في مواقع مناســ�ة، مزودة �البن�ة 
التحت�ة والخدمات الأســـــاســـــ�ة، ومرت�طة �شـــــ�كات النقل وفرص العمل، �ما �ســـــهم في تحســـــین جودة الح�اة و�ناء مجتمعات عمران�ة 

 ة. اممتكاملة ومستد

 س�اسات استرات�ج�ة الإسكان في مصر للتعامل مع الإسكان محدودي الدخل

ــكان • ــي الدولة للإسـ ــترات�ج�ة على توفیر أراضٍ مملو�ة للدولة تتمیز �موقع جید وتكون مرفقة �الخدمات : إتاحة أراضـ تُر�ز الاسـ
اللازمة لمشـروعات سـكن�ة تسـتوعب فئات دخل مختلفة واسـتخدامات مختلطة. و�شـمل ذلك اسـتغلال المواقع الصـغیرة الشـاغرة 

ــي الهیئات والجهات العامة و  ــتخداماتها غیر متوافقة داخل المناطق المبن�ة، �ما في ذلك أراضـــــ جهات الأمن التي قد تكون اســـــ
وضـــع ضـــوا�ط على مســـتوى المشـــروع والتصـــم�م لمشـــروعات التطو�ر التي  أ�ضـــاً تتطلب هذه الســـ�اســـة    .مع المح�ط العمراني

ــار�ة مطوري القطاع الخاص من خلال ال ــم فئات دخل مختلطة. �ما تُشـــــدد على أهم�ة مشـــ شـــــراكات بین القطاعین العام تضـــ
 .والخاص، لضمان تنفیذ المشروعات �كفاءة وفعال�ة

�جرائ�ة، وتنظ�م�ة تُمكّن من التحو�ل و تطو�ر أدوات قانون�ة،  إلىتســــــعى الاســــــترات�ج�ة : إتاحة الأراضــــــي الخاصــــــة للإســــــكان •
الرسـمي المر�ح للأراضـي الخاصـة في مناطق الامتداد الحضـري المحددة لهذا الغرض في المخططات الاسـترات�ج�ة المُعدة 



 

 

٤٦ 

�جب أن تتضــــــــمن هذه الأدوات مغر�ات وحوافز تُشــــــــجع ملاك الأراضــــــــي على   .من قبل الهیئة العامة للتخط�ط العمراني
ــج�ع   ــمل هذه الحوافز تشـ ــم�ة، و�مكن أن تشـ ــورة التكلفة. ولتحقیق   بناءتجنب التنم�ة غیر الرسـ ــغیرة وم�سـ ــكن�ة صـ ــقق سـ شـ

للســــــــــماح ، و تشــــــــــر�ع جدید �جعل تجم�ع الأراضــــــــــي وتعدیلها مجد�اً بدأت الهیئة العامة للتخط�ط العمراني في إعداد ذلك،  
�إنشــــاء مناطق إســــكان �معاییر مخففة لتقســــ�م الأراضــــي والبناء. و�مكن تخصــــ�ص هذه النوع�ة من الإســــكان في مناطق 

 .الامتداد العمراني عند إعداد التخط�ط التفصیلي لهذه المناطق
ــّ�ما تلك :  الإ�جار المدعوم • ــدیدة الفقر، لا سـ ــر شـ ــتهدف الأسـ ــكني تسـ ــترات�ج�ة على تطو�ر حلول فعّالة للإ�جار السـ تُر�ز الاسـ

من توز�ع الدخل)، مع إعطاء أولو�ة للفئات الأكثر هشــــــاشــــــة مثل ��ار   ٪٢٠التي تقع ضــــــمن الشــــــر�حة الأدنى (أقل من 
وتتمثل الآل�ة الأســــاســــ�ة لهذا المكون في تقد�م إعانات إ�جار   والخ.  .النســــاء المعیلات، والأشــــخاص ذوي الإعاقةو الســــن،  

م�اشـرة (مثل نظام القسـائم)، تُمنح للمسـتفیدین المؤهلین، مما یت�ح لهم حر�ة اخت�ار السـكن الملائم، من الوحدات الإ�جار�ة 
یوفرها القطاع الخاص. وهناك إطار   الجدیدة التي تُنشــأ ضــمن برامج الإســكان الاجتماعي، أو من الوحدات الرســم�ة التي

، تحت إشــراف صــندوق الإســكان الاجتماعي، �مكن الاســتفادة منه على المدیین  إ�جار مقترح خاص للفئات الأشــد احت�اجاً 
 .سكن لائق �أسعار م�سرة إلىالقصیر والمتوسط لتوس�ع نطاق الوصول 

ــترات�ج�ة �أن شـــــر�حة محدودي الدخل (تحت خط الفقر) �صـــــعب علیها : دعم المواطن ول�س المســـــكن أو الأرض • تُقر الاســـ
ــرائح  ــوق القائم على العرض والطلب. ولذلك، تُر�ز على دعم الشــــــ ــ�ة لها في ظل حر�ة الســــــ ــكن�ة مناســــــ تأمین وحدات ســــــ

ع نت�جة ســـلب�ات الإســـكان المســـتحقة والأكثر احت�اجا، مؤ�دة أن تكلفة ذلك تقل �ثیرًا عن الثمن ال�اهظ الذي یدفعه المجتم
لصــــعو�ة تحدید وصــــول الدعم لمســــتحق�ه من خلال دعم الوحدات الســــكن�ة  نظراً . و العشــــوائي والهامشــــي و�ســــكان المقابر

طر�ق وتســــــــــــــرب الـدعم عبر التحـایـل على القوانین واللوائح، فـإنـه في ضــــــــــــــوء الجهود الحـال�ـة لتطو�ر منظومـة الـدعم عن  
صـــــندوق الإســـــكان الاجتماعي (الوعاء المالي الذي یتولى دعم المنتفعین �إســـــكان محدودي الدخل وله موارده الخاصـــــة)،  

 :�جب أن تشتمل س�اسة الدعم ما یلي
من خلال ضــوا�ط تُحدد �التعاون مع وزارة التضــامن الاجتماعي لتحدید الأســر : دقة تحدید الشــر�حة الاجتماع�ة المســتهدفة •

 .محدودة الدخل التي تقع دخولها دون خط الفقر
مســتحق�ه. وهذا یتطلب تطو�ر ســ�اســات الإســكان  إلىلوصــول الدعم    ضــماناً :  المســكن  إلىالســاكن ول�س   إلىتوج�ه الدعم   •

المســــكن والأرض، مثل ما تم   إلىالمواطن م�اشــــرة (دعم نقدي) ول�س   إلىمســــتقبلاً لتغییر فلســــفة وآل�ات الدعم وتوجیهها  
 .ألف جن�ه ٤٠ إلىالعمل �ه من خلال صندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري لدعم المواطن �مبلغ �صل 

حیث یتم دعم الســـاكن لمدة محددة �قل �عدها الدعم تدر�جً�ا �لما ازداد دخل الأســـرة وتطورت :  إمكان�ة خفض الدعم مســـتقبلاً  •
 مكانتها الاجتماع�ة. 

  ٣٣صــدر �الفعل القانون رقم  ، حیث بهدف وصــول الدعم لمســتحق�ه: التطو�ر والتحدیث المســتمر لقانون الإســكان الاجتماعي •
 .في شأن الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري  ٢٠١٨لسنة  ٩٣، وتم استبداله �القانون رقم ٢٠١٤لسنة 

 معاییر مخففة للإسكان م�سر التكلفة

"إســــــكان م�ســــــر التكلفة" �إجراءات ومعاییر مخففة لجذب نمط البناء الذاتي وصــــــغار المطور�ن    تأســــــ�ستُشــــــجع الاســــــترات�ج�ة على  
العقار�ین، بهدف الحد من ظهور المســاكن غیر الرســم�ة. و�مكن تخصــ�ص هذه النوع�ة من الإســكان في مناطق الامتداد العمراني 

�تطلب تمو�ل الإسـكان م�سـر التكلفة ل�صـ�ح في متناول الذین لا �حصـلون على  و   .سـواء على الأراضـي الخاصـة أو المملو�ة للدولة
تطو�ر برامج الدعم غیر المرت�طة �الرهن العقاري، خاصـــــــــــــة لشـــــــــــــدیدي الفقر وتعز�ز التمو�ل متناهي الصـــــــــــــغر  ، و مرت�ات منتظمة

�شــكل �امل و�دراجه   ار الأراضــي ومعدلات الفائدة)الدعم غیر الم�اشــر والخفي لبرامج الإســكان (مثل أســع�جب حصــر  و   .للإســكان



 

 

٤٧ 

وألا یتم توجیهها لوحدات إســــــــــــــكان الط�قات للمســــــــــــــتحقین، ، ین�غي أن تُوجه الإعانات الحكوم�ة  �موازنات الجهات المختلفة. وأخیراً 
ــتحق�ه وتحقیق  إلىم�ســـر للوصـــول  اللقطاع الإســـكان  المخصـــص  تمو�ل ، من خلال نظام حو�مة أكثر �فاءة لإدارة الالمتوســـطة مسـ

 .أفضل استفادة منه

 ز�ادة المعروض من إسكان القطاع الخاص م�سر التكلفة

 �ما تُشجع الاسترات�ج�ة وتُحفز مطوري القطاع الخاص الرسمي لمراعاة الفئات الأقل دخلاً �السوق ضمن تشكیلة منتجاتهم السكن�ة. 
وتتناول الاســــترات�ج�ة قضــــ�ة التنم�ة الحضــــر�ة المســــتدامة �جزء لا یتجزأ من تحقیق    .تُشــــدد على ضــــمان حما�ة حقوق المســــتهلكین

 :الإدماج الاجتماعي والقضاء على الفقر، وذلك من خلال

المأمون، والم�ســـور التكلفة والقر�ب من المنازل لمختلف فئات و تحفیز و��جاد مجموعة متنوعة من خ�ارات الســـكن اللائق،  •
من الهشــاشــة، �الإضــافة   �عانون لأشــخاص الذین  لالدخل في المجتمع. مع مراعاة الدمج الاجتماعي والاقتصــادي والثقافي  

 .�غ�ة ت�سیر مشار�تهم الكاملة في المجتمع ممنع الفصل واتخاذ تدابیر إ�جاب�ة لتحسین الظروف المع�ش�ة له إلى
تمكین جم�ع السـكان سـواء من �ع�شـون في المسـتوطنات الرسـم�ة أو العشـوائ�ة من الع�ش ح�اة �ر�مة ومثمرة ومن تحقیق   •

 .كامل إمكاناتهم ال�شر�ة
الالتزام بتعز�ز مشــــار�ة الجم�ع �صــــورة عادلة من اله�اكل الأســــاســــ�ة الماد�ة والاجتماع�ة الضــــرور�ة دون تمییز، �ما في  •

 .ذلك الأراضي المزودة �الخدمات بتكلفة معقولة، والسكن، ومصادر الطاقة الحدیثة، وم�اه الشرب، والصرف الصحي

 )٢٠٥٠إعداد المخطط الاسترات�جي القومي للتنم�ة العمران�ة (

الإطار الذي تشــــارك ف�ه �افة قطاعات التنم�ة �الدولة من خلال رؤ�ة )  ٢٠٥٠الاســــترات�جي القومي للتنم�ة العمران�ة (�عد المخطط 
ل�عد المكاني الذي یوضـح أماكن التجمعات والأقطاب ومحاور التنم�ة الجدیدة القائمة على اسـتغلال الموارد المتاحة لمتكاملة شـاملة  

اً. وقد والأنشـطة الواعدة غیر التقلید�ة، والتي �مكن من خلالها اسـت�عاب الز�ادة السـكان�ة المتوقعة وز�ادة القدرة التنافسـ�ة إقل�م�اً ودول�
ــدار قرار رئ�س الجمهور�ة رقم  انعكس المخطط القو  ــي الجمهور�ة حتى عام   ٢٠١٨لعام   ٦٢مي على اصـ ــأن خر�طة تنم�ة أراضـ �شـ

 :أن تص�ح مصر إلى ٢٠٢٥لقومي للتنم�ة العمران�ة و�هدف المخطط الإسترات�جي ا .٢٠٣٠

 .دولة متقدمة ومنافسة على المستوى العالمي، ذات اقتصاد معرفي �ستثمر قدرات الإنسان وع�قر�ة المكان والموارد •
 .مجتمعًا متوازنًا، متمسكًا بهو�ته الوطن�ة، و�تنوعه الثقافي، وق�مه الدین�ة، والحضار�ة •
یتمتع ف�ه المواطنون �افة �جودة ح�اة راق�ة، في إطار بیئة متكاملة ومناخ د�مقراطي داعم للتنم�ة المســــــــتدامة والمشــــــــار�ة   •

 .المجتمع�ة الفاعلة

  م�ادرة مؤسسة ح�اة �ر�مة

 لتحســــین مســــتوى الح�اة للفئات المجتمع�ة الأكثر احت�اجاً " ح�اة �ر�مة"  ، أطلق الرئ�س عبد الفتاح الســــ�ســــي م�ادرة٢٠١٩  في ینایر
ــتوى الدولة. تهدف ــكان المجتمعات الأكثر   إلى  الم�ادرة على مســ إ�جاد تدخلات فاعلة نحو توفیر الحد الأدنى من الح�اة الكر�مة لســ

المناطق البدیلة للعشــوائ�ات غیر الآمنة، والقرى الفقیرة، ســعً�ا و العشــوائ�ات الحضــر�ة غیر المخططة،  و في المناطق الفقیرة،  احت�اجاً 
ســـلســـلة من الإجراءات التنمو�ة لتحســـین جودة الح�اة   "ح�اة �ر�مة"وفي هذا الصـــدد، اتخذت م�ادرة   .٣ ٢للقضــاء على الفقر المدقع
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٤٨ 

رفع �فاءة المؤشــــرات الصــــح�ة للســــكان. حیث اســــتعانت الم�ادرة �قاعدة  إلىمن خلال توفیر الســــكن اللائق، �الإضــــافة  ،والمع�شــــة
  ١٠٠٠، وعلى إثر ذلك تم تحدید أفقر  ٢٠١٨ب�انات خرائط الفقر الصــــــــــــادرة عن الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصــــــــــــاء لعام 

القرى المســـــــتهدفة من جانب الم�ادرة   وقد تم تقســـــــ�م .مفهوم الفقر المتعدد الأ�عاد، وفقاً لقر�ة، مُرتَّ�ة حســـــــب نســـــــ�ة الفقراء �كل قر�ة
�شــارك فیها عدد من الجمع�ات الأهل�ة، و   .�التنســیق مع الوزارات والمؤســســات الحكوم�ة المعن�ة، والقطاع الخاص والمجتمع المدني

ــدقات ا قر�ة   ٢٧٧مل�ارات جن�ه لتطو�ر   ١٠٣لمصــــــري، وعل�ه رصــــــدت الم�ادرة  فضــــــلاً عن القطاع المصــــــرفي و�یت الز�اة والصــــ
 التالي:� ثلاث مراحل أساس�ة إلىانقسمت الم�ادرة و . جمع�ة أهل�ة للتنفیذ ١٦٪، وتم التنسیق مع ٧٠تتجاوز نس�ة الفقر فیها 

 تدخُّلات عاجلة). إلىالتي تحتاج  ٪ فأكثر (القرى الأكثر احت�اجاً ٧٠• المرحلة الأولى: تشمل القرى ذات نسب الفقر ال�الغة 

٪ (القرى الفقیرة التي تحتاج لتدخُّل، ولكن �صـورة أقل  ٧٠  إلى٪  ٥٠• المرحلة الثان�ة: تشـمل القرى ذات نسـب الفقر التي تتراوح من 
 من المجموعة الأولى).

 ٪.٥٠• المرحلة الثالثة: تشمل القرى ذات نسب فقر أقل من 

ــة في  ــكان، خاصـــ ــر على قطاع الإســـ ــر، ولها تأثیر �الغ وم�اشـــ ــروعات التنمو�ة في مصـــ ــخم المشـــ تُعد م�ادرة "ح�اة �ر�مة" من أضـــ
 .تحسین جودة ح�اة المواطنین، وتوفیر سكن لائق وآمن لهم إلىالمناطق الر�ف�ة والأكثر احت�اجا. تهدف الم�ادرة �شكل أساسي 

 ) نماذج لمشروعات تطو�ر المنازل �م�ادرة ح�اة �ر�مة ١٦شكل رقم (

 المستدامة انعكاس الم�ادرات السا�قة على تحسین مؤشرات التنم�ة

المخططات والم�ادرات على تعز�ز قدرة الدولة المصـر�ة في تحسـین مؤشـرات التنم�ة بها في المناطق و انعكسـت تلك الاسـترات�ج�ات،  
الحضر�ة وعلى الوفاء بتعهداتها الدول�ة في احراز تقدم ملموس في العدید من الأ�عاد المتعلقة �حصول جم�ع المواطنین على فرص 

ــكن الملائم والح�اة الكر�مة. و�ما هو مو  ــاو�ة للمسـ ــكل  متسـ ــح �الشـ ــي   التالي،ضـ ــمل الالتزام المفضـ ــول جم�ع المواطنین   إلى�شـ حصـ
ضــمان الوصــول و الإســكان الملائم والم�ســور التكلفة،   إلىضــمان الوصــول    تشــملعلى مســكن ملائم على خمس مجالات أســاســ�ة، 

ــكان،   إلى ــتدامة للإسـ ــمان الح�ازة، و بدائل تمو�ل�ة مسـ ــكان في خطط التنم�ة تنفو تحقیق ضـ ــوائ�ات، ودمج الإسـ یذ برامج لتطو�ر العشـ
 :عرض لأهم التحد�ات والم�ادرات والتقدم المحرز في �ل من تلك المجالات) ١٧شكل رقم(العمران�ة. وف�ما یلي 



 

 

٤٩ 

 الحصول على مسكن ملائم إلى) المجالات والمؤشرات المفض�ة ١٧شكل رقم (

 .إطار المتا�عة للخطة الحضر�ة الجدیدة )، ٢٠٢٠برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة ( المصدر: 

  )٢٠٢٤-٢٠١٦( مساهمات القطاعین الحكومي والخاص في توفیر الوحدات السكن�ة

ــهدت الفترة من العام المالي   ــتوى  ١.٣٨الانتهاء من تنفیذ    ٢٠١٩/٢٠٢٠حتى   ٢٠١٥/٢٠١٦شــــــــ ــكن�ة على مســــــــ ملیون وحدة ســــــــ
مل�ار جن�ه مصري، حیث ساهم القطاع الحكومي بـ  ٤١٦القطاعین الحكومي والخاص. وقد بلغ إجمالي الاستثمارات في هذه الفترة 

ــ    ١٤٥ألف وحدة �اســتثمارات بلغت  ٤٨٦ مل�ار   ٢٧١.٣ألف وحدة �اســتثمارات   ٨٩٥مل�ار جن�ه، بینما ســاهم القطاع الخاص بــــــــــــــ
ــكن�ة،  ١.٠٥، تم الانتهاء من تنفیذ ٢٠٢٣/٢٠٢٤حتى   ٢٠١٩/٢٠٢٠وفي الفترة اللاحقة، من العام المالي   .جن�ه ملیون وحدة ســـــ

ــتثمارات إجمال�ة بلغت   ــاهم القطاع الحكو  .مل�ار جن�ه مصـــــري  ٦٧٠�اســـ ــتثمارات  ٤٧٥مي بــــــــــــــــــــ في هذه الفترة، ســـ ألف وحدة �اســـ
مل�ار جن�ه. یُلاحظ أن إنتاج القطاع الحكومي   ٤١٧ألف وحدة �اســتثمارات   ٥٧٩مل�ار جن�ه، بینما ســاهم القطاع الخاص بــــــــــــــــ ٢٥

 )٤( .�مثل نس�ة أكبر من الوحدات الموجهة لشر�حة الدخل المنخفض

 ) ٢٠٢٤- ٢٠١٩لفترة ( ل جمالي الاستثمارت �الخاص من تنفیذ الوحدات السكن�ة و و الحكومي  ین) نصیب القطاع١٨شكل رقم ( ال
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٥٠ 

تطور ملحوظ في معدلات بناء الوحدات الســكن�ة عبر الفترات الزمن�ة المختلفة، حیث بلغ متوســط عدد الوحدات    إلىتشــیر الب�انات 
ارتفاعًا واضـحًا،    ٢٠٢٠  إلى  ٢٠١٥. وقد شـهدت الفترة من ٢٠٠١  إلى  ١٩٨٢ألف وحدة خلال الفترة من    ١٦٠المنفذة سـنوً�ا نحو  

ــنوً�ا وذلك مع إطلاق البرنامج الوطني مشـــروع الإســـكان الاجتماعي في عام    ٢٧٠حیث بلغ المتوســـط حوالي   .  ٢٠١٤ألف وحدة سـ
ألف وحدة، وهو ما �عكس   ٢١٥، إذ تجاوز المتوسط السنوي  ٢٠٢٤  إلى  ٢٠٢٠واستمرت وتیرة البناء في التصاعد خلال الفترة من  

في حین أن القطاع العام قد تحمل العبء الأكبر في   .لســـكانيتوجهًا مســـتمرًا نحو ز�ادة المعروض الســـكني لتلب�ة احت�اجات النمو ا
عمل�ات بناء الوحدات السـكن�ة حتى سـ�عین�ات القرن الماضـي، تغیر هذا الوضـع لاحقًا حیث اسـتحوذ القطاع الخاص على النصـیب 

  ٪٥٤.٧)، ثم  ٢٠٢٠-٢٠١٥خلال (  ٪٦٥)، و٢٠٠١-١٩٨٢خلال (  ٪٦٢الأكبر من إجمالي الوحدات المنفذة. فقد بلغت حصته  
). یُلاحظ بروز دور القطــاع العــام مجــددًا في الآونــة الأخیرة نت�جــة توجــه القطــاع الخــاص لإنتــاج الوحــدات ٢٠٢٤-٢٠٢٠خلال (

 .الإسكان الفاخر والفوق المتوسط، مما یؤ�د على استمرار أهم�ة الدور الحكومي في توفیر السكن المناسب

  )٢٠٢٢/٢٠٢٣ - ٢٠١٥/٢٠١٦(التطور في توفیر الإسكان الملائم والم�سور التكلفة

العدید من الم�ادرات والســــــــــ�اســــــــــات لدفع عمل�ة بناء   ٢٠٢٣/٢٠٢٤  إلى  ٢٠١٥/٢٠١٦تبنت الحكومة المصــــــــــر�ة خلال الفترة من  
ــطة في �ل من المدن القائمة والتجمعات العمران�ة الجدیدة. حیث تم بناء نحو ــكن�ة الموجهة للفئات الفقیرة والمتوســـــــــ  الوحدات الســـــــــ

یُلاحظ أن أكبر عدد من  .ألف وحدة ســــــكن�ة للإســــــكان المنخفض والاقتصــــــادي خلال الســــــنوات الأر�ع الأخیرة من هذه الفترة ٧٤٧
العام أكبر نســ�ة من مشــار�ة  شــهد هذا، و ٢٠١٧/٢٠١٨وحدة ســكن�ة في عام    ألف  ٣٢٦  بلغالوحدات الذي تم تنفیذه في عام واحد  

في  نســـــــــــب�اً  انخفاضـــــــــــاً من إجمالي الوحدات المنفذة في هذا العام). ومع ذلك، شـــــــــــهدت الأعوام التال�ة    ٪٦٨القطاع الخاص (نحو 
ــواء للوحدات المنفذة من القطاع الخاص أو القطاع العام   –معدلات التنفیذ  ــل إلى نحو   –ســـــــ  منفذة في عام  وحدة ألف  ١٥٥لتصـــــــ

 )٦)(٥(فقط.  ٤٨.١٠، و�أقل نس�ة مشار�ة للقطاع الخاص بلغت نحو ٢٠٢٣/٢٠٢٤

 ) ٢٠٢٣/٢٠٢٤ إلى ٢٠١٥/٢٠١٦(ات المختلفة لقطاعل ط�قاً الوحدات السكن�ة المنفذة توز�ع ) ٩جدول رقم (
 الوحدات  الفترة 

 الاجمالي العام  القطاع الخاص  القطاع الحكومي 
 ٪ عدد الوحدات  ٪ عدد الوحدات  ٪ عدد الوحدات 

 ٦/٢٠١٦/ ٣٠حتى  ١/٧/٢٠١٥
 ٪ ١١.٧ ٢٦٣٥١٥ ٪ ١٢.٣٠ ١٦٧٧٤٣ ٪ ١٠.٩٠ ٩٥٧٧٢ عدد
٪ ٣٦.٣٠ ٪ 

 
٦٣.٧٠ ٪ 

 
١٠٠.٠٠٪ 

 

 ٦/٢٠١٧/ ٣٠حتى  ١/٧/٢٠١٦
 ٪ ١٤.١ ٣١٧١٨٤ ٪ ١٥.٩٠ ٢١٦٦٣٦ ٪ ١١.٥٠ ١٠٠٥٤٨ عدد
٪ ٣١.٧٠ ٪ 

 
٦٨.٣٠ ٪ 

 
١٠٠.٠٠٪ 

 

 ٦/٢٠١٨/ ٣٠حتى  ١/٧/٢٠١٧
 ٪ ١٤.٥ ٣٢٦٢٦٣ ٪ ١٦.٢٠ ٢٢١١٨٧ ٪ ١٢.٠٠ ١٠٥٠٧٦ عدد
٪ ٣٢.٢٠ ٪ 

 
٦٧.٨٠ ٪ 

 
١٠٠.٠٠٪ 

 

 ٦/٢٠١٩/ ٣٠حتى  ١/٧/٢٠١٨
 ٪ ١٢.٥ ٢٨١٢٨١ ٪ ١٣.٢٠ ١٨٠٧٧٠ ٪ ١١.٥٠ ١٠٠٥١١ عدد
٪ ٣٥.٧٠ ٪ 

 
٦٤.٣٠ ٪ 

 
١٠٠.٠٠٪ 

 

 ٦/٢٠٢٠/ ٣٠حتى  ١/٧/٢٠١٩
 ٪ ٨.٧ ١٩٤٢٤٩ ٪ ٨.٠٠ ١٠٩٢٦٨ ٪ ٩.٧٠ ٨٤٩٨١ عدد
٪ ٤٣.٧٠ ٪ 

 
٥٦.٣٠ ٪ 

 
١٠٠.٠٠٪ 

 

 ٦/٢٠٢١/ ٣٠حتى  ١/٧/٢٠٢٠
 ٪ ١٤.١ ٣١٦٦٨٣ ٪ ١٢.٤٠ ١٦٩٧٩٨ ٪ ١٦.٧٠ ١٤٦٨٨٥ عدد
٪ ٤٦.٤٠ ٪ 

 
٥٣.٦٠ ٪ 

 
١٠٠.٠٠٪ 

 

 ٦/٢٠٢٢/ ٣٠حتى  ١/٧/٢٠٢١
 ٪ ٩.٧ ٢١٧١٦٨ ٪ ٨.٤٠ ١١٥٤١١ ٪ ١١.٦٠ ١٠١٧٥٧ عدد
٪ ٤٦.٩٠ ٪ 

 
٥٣.١٠ ٪ 

 
١٠٠.٠٠٪ 

 

 ٦/٢٠٢٣/ ٣٠حتى  ١/٧/٢٠٢٢
 ٪ ٧.٦ ١٧٠٩٥٢ ٪ ٨.١٠ ١١٠٣٩٢ ٪ ٦.٩٠ ٦٠٥٦٠ عدد
٪ ٣٥.٤٠ ٪ 

 
٦٤.٦٠ ٪ 

 
١٠٠.٠٠٪ 

 

 ٦/٢٠٢٤/ ٣٠حتى  ١/٧/٢٠٢٣
 ٪ ٦.٩ ١٥٥٨٢٠ ٪ ٥.٥٠ ٧٤٩٢٦ ٪ ٩.٢٠ ٨٠٨٩٤ عدد
٪ ٥١.٩٠ ٪ 

 
٤٨.١٠ ٪ 

 
١٠٠.٠٠٪ 

 

 الاجمالي 
 

١٠٠.٠ ٢٢٤٣١١٥ ٪ ١٠٠ ١٣٦٦١٣١ ٪ ١٠٠ ٨٧٦٩٨٤ ٪ 
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٥١ 

 ١٩-�وفیدجائحة تأثیر 

ــرر �الفئات الفقیرة والأكثر احت�اجاً   ١٩-�وفیدألحقت جائحة   ــد الضـ ــوأ �كثیر لولا  أشـ في العالم و�ان من الممكن أن تكون النتائج أسـ
طب�عتها �شــكل أســرع من المتوقع من خلال قرارات الإنهاء الجزئي والكلي للإغلاق في معظم البلاد   إلىعودة الأنشــطة الاقتصــاد�ة 
وقد تضــرر الاقتصــاد العالمي �ســبب   مصــحو�ا �العدید من الإجراءات المال�ة والنقد�ة الســ�اســ�ة.  ٢٠٢٠في النصــف الثاني من عام  

ــاد المصــــــــري، حیث انخفض معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي   و�ذلك  ١٩-�وفیدتداع�ات جائحة   ٪ خلال العام ٣,٣  إلىالاقتصــــــ
و�التالي تأثر قطاع الإســـكان �صـــورة م�اشـــرة وغیر   .٢٠٢٠/٢٠١٩خلال العام المالي    ٪٣,٦، مقارنة بنســـ�ة ٢٠٢١/٢٠٢٠المالي  
واتجاه الدولة لخفض ،  ة في ارتفاع أســعار المواد المرت�طة �قطاع التشــیید والبناء، مما �عني ز�ادة تكلفة تنفیذ الوحدات الســكن�ةم�اشــر 

 ٦و ٥.میزان�ة الدولة المخصصة لقطاع الإسكان، والتوجه نحو دعم الخدمات الصحة

 الحرب الروس�ة الأو�ران�ة

�شـــهد الســـوق العقاري المصـــري في الســـنوات الأخیرة طفرة عمران�ة واســـعة، تتجلى في التوســـع الكبیر في مشـــروعات البن�ة التحت�ة، 
جراء تداع�ات الحرب   �اً من طرق و��اري، و�ذلك في جهود التنم�ة العمران�ة و�ناء المدن الجدیدة. إلا أن هذه الدینام�ك�ة تأثرت ســــل

ــكل خاص. ــئة �شـ ــادات الناشـ ــاد العالمي عامة، وعلى الاقتصـ ــ�ة الأو�ران�ة، والتي ألقت �ظلالها على الاقتصـ وقد �ان للقطاع   الروسـ
ــكل ملحوظ في أعقاب اندلاع الحرب،   ــعار العقارات �شــ ــاعدت أســ ــیبٌ ملموس من هذه التأثیرات، حیث تصــ ــر نصــ العقاري في مصــ

.  ٢٠٢١/٢٠٢٢بنها�ة العام المالي    ٪٣٠نحو    إلىي شـهد ز�ادة وصـلت  مدفوعة �ارتفاع أسـعار مواد البناء، وعلى رأسـها الحدید الذ
جانب موجات التضـــــــــخم العالم�ة والز�ادات المتتال�ة في أســـــــــعار الســـــــــلع، والتي ســـــــــاهمت بدورها في رفع تكال�ف التطو�ر   إلىهذا  

ــعة من المواطنین. ــر�حة واســــــــ ــرائ�ة لشــــــــ ــعار النهائ�ة للوحدات العقار�ة وقلل من القدرة الشــــــــ وط�قا  العقاري، مما انعكس على الأســــــــ
ملیون دولار حدید الخلاف   ٩٦٨من دولة أو�ران�ا �ق�مة    ٢٠٢١للإحصــــــائ�ات فإن مصــــــر قامت �اســــــتیراد منتج الحدید خلال عام  

ما أثر م٪ من تكلفة إنشــــــــــــاء أي مشــــــــــــروع �شــــــــــــكل عام، ١٥ملیون دولار، و�مثل الحدید حوالي    ٩٠,٢خامات معادن أخرى �ق�مة 
ها حال�اً ومن المتوقع أن ترتفع أسعار الوحدات السكن�ة بنس�ة قد تصل ئلى ز�ادة أسعار الوحدات السكن�ة التي �جري إنشا�الت�ع�ة ع

  إذا استمر الارتفاع في أسعار الحدید لفترة طو�لة. ٪١٠ إلى

 موجة التضخم العالمي 

یواجه ســـوق العقارات العالمي لتحد�ات عدیدة تهدد الطفرة التي عاشـــها أكثر من عقد وتتمثل التحد�ات في تشـــدد الســـ�اســـات النقد�ة 
ــ�ة الأو�ران�ة، حیث �شــــهد العالم في  التي تنذر �مخاطر ر�ود تضــــخمي متســــارع، واضــــطراب أســــواق المال العالم�ة والحرب الروســ

وارتفاع   ١٩-�وفیدتكاد تكون الأكبر في النصـــف قرن الماضـــي جاءت مصـــحو�ة بو�اء فیروس   الوقت الحالي موجة تضـــخم هائلة
تكال�ف الشـحن الدولي و�ذلك ارتفاع أسـعار الوقود �كافة أنواعه، وهو ما أثر على قطاع الصـناعة �شـكل �بیر و�صـورة م�اشـرة على  
صــناعات مواد التشــیید والبناء الأمر الذي أحدث طفرة �بیرة في أســعار العقارات حیث أن الز�ادة في التكال�ف انعكســت على ســعر 

 ز�ادة الأسعار. إلىمطورون العقار�ن والشر�ات تحد�اً قو�اً یتمثل في الحفاظ على الرح�ة والاتجاه الب�ع، وواجه ال

 
 ٢٠٢١-٢٠٢٠صندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري   تقر�ر انجازات  ٥)( 
 ٢٠٢١أغسطس   –الاصدار الثالث   –المصدر: نها�ة الموجة الثالثة لفیروس �ورونا في مصر دراسة استكشاف�ة    ٦)( 



 

 

٥٢ 

ــر�ـة لمواجهـة تـداع�ـات جـائحـة   والتحـد�ـات   ١٩-�وفیـدالإجراءات والم�ـادرات المتخـذة من قبـل الحكومـة المصـــــــ
 )٧( الس�اس�ة

وذلك للتخف�ف من الآثار الســـلب�ة   ٢٠٢٠/٢٠٢١قامت الحكومة المصـــر�ة �اعتماد مخصـــصـــات مال�ة �الموازنة العامة للعام المالي  
 :الروس�ة الأو�ران�ة ومعدل التضخم �ما یلي والحرب ١٩-�وفیدالناتجة عن تداع�ات فیروس 

،  ٢٠٢٠/٢٠٢١مل�ار جن�ه خلال العام المالي   ٢٥٨.٥  إلىلتصـل    ٪٤٧ز�ادة مخصـصـات الصـحة في الموازنة العامة بنسـ�ة  -
 .٢٠١٩/٢٠٢٠مل�ار جن�ه خلال العام المالي  ١٧٥.٦ حواليمقارنة بـ

�ما �قرب  ، مقارنة ٢٠٢٠/٢٠١٩مل�ار جن�ه خلال العام المالي    ١١  إلىلتصـل    ٪٢١ز�ادة مخصـصـات الأدو�ة �حوالي نسـ�ة   -
 .٢٠٢٠/ ٢٠١٩مل�ار جن�ه خلال العام المالي  ٩.١

ألف وحدة،   ٢٥٠، من أجل تســـــــــــــر�ع بناء  ٪٤٦تم دعم برنامج (ســـــــــــــكن �ل المصـــــــــــــر�ین) في الموازنة العامة للدولة �حوالي   -
ــتكمال بناء   ــكان المناطق غیر الآمنة، وقد   ١٠٠واســـ ــكن�ة لســـ ــیید والبناء نموا إ�جاب�ا خلال فترة  حققألف وحدة ســـ قطاع التشـــ

 وساعدت في تشغیل عدد �بیر من الأیدي العاملة. ١٩-�وفیدالإغلاق الناتجة عن جائحة 
 ندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري للتصدي للأزمة لضمان استمرار�ة بناء الوحدات السكن�ة ص اجراءات  -
 ٨  إلى  ألفللأعزب، ومن  آلاف جن�ه  ٦  إلى  ٤,٥٠٠ز�ادة الحد الأقصـــــــــى للدخل الشـــــــــهري للمواطنین محدودي الدخل من   -

 جن�ه للأسرة. ألف ۱۸و ،للفرد الأعزب جن�ه ألف ۱۳ف�ما أص�حت فئة متوسطي الدخل ، للأسرة آلاف جن�ه
جن�ه، وذلك لفئة  آلاف  ٥من منخفضــــي الدخل، �حیث یتدرج من الشــــهري ز�ادة الحد الأقصــــى للفئة المســــتحقة للدعم النقدي   -

ــل   ٤,٥٠٠دخل   ــافي، وتصــــ ــافي،  آلاف  ٣جن�ه لفئات الدخل الأدنى من   ألف  ٦٠  إلىجن�ه صــــ �كتفى بتقد�م دعم  و جن�ه صــــ
جن�ه، لتمكین تلك الفئة المسـتهدفة من الحصـول على وحدات   ٤,٥٠٠سـعر العائد والدعم غیر الم�اشـر لذوي الدخل أعلى من 

 . ألف جن�ه ٤٠ألف جن�ه/الوحدة، و�حد أقصي  ٣٤٠وذلك للوحدات السكن�ة التي تز�د أسعار ب�عها عن  ،سكن�ة مدعومة
ــندوق أو المطور�ن  - ــواء �معرفة الصـــ ــتقبلاً ســـ ــیتم طرحها للب�ع مســـ ــكن�ة التي ســـ ــعر ب�ع الوحدات الســـ ــى لســـ ز�ادة الحد الأقصـــ

ــ�ح   ــالة،    ۳ألف جن�ه للوحدات �املة التشــــطیب   ٤٥٠العقار�ین أو الوحدات المتاحة �الســــوق العقاري، �حیث تصــ غرف وصــ
 ١,٧ة، وذلك لفئة منخفضـي الدخل ف�ما سـ�صـ�ح سـعر ب�ع الوحدة  ألف جن�ه للوحدات �املة التشـطیب غرفتین وصـال  ٤٠٠و

 .ملیون جن�ه ١.٤ملیون جن�ه بدلا من 
ألف وحدة سـكن�ة جاهزة   ٣٢حیث قام صـندوق الإسـكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري بتوفیر عدد   ،طرح محور الإ�جار -

بنظام الإ�جار من خلال وزارة  لطرحها ٢متر ٩٠للتسـل�م �المحافظات والمدن الجدیدة �مسـاحات مختلفة أغلبهم ضـمن مسـاحة 
ألف وحدة ســـــكن�ة في إطار الإســـــكان   ١٠٠التضـــــامن الاجتماعي، و�ناء على تكل�ف الســـــید رئ�س الجمهور�ة �طرح وتوفیر  

 الاجتماعي للإ�جار للش�اب وحدیثي الزواج لمواجهة ارتفاع الأسعار ولتخف�ف العبء عن المواطنین من محدودي الدخل.

ــط معاً  ــادي والمتوسـ ــكان الاقتصـ ــتو�اتكما یلاحظ من الجداول التال�ة أن الإسـ ــیوعاً حیث �مثلان نحو  �مثلان المسـ الأكثر شـ
ما �عكس أولو�ات الحكومة وســ�اســتها في توج�ه البناء م، ٢٠١٥/٢٠٢٤من إجمالي عدد الوحدات المنفذة من عام    ٪٩٤.٤

�ضاً أنه في الار�ع السنوات الأخیرة ألهذه الفئات التي تعتبر الأكثر احت�اجا في المجتمع المصري. و�ؤ�د على ذلك الاهتمام  
ــاد�ة و  ٢٥٩قام القطاع الحكومي وحده ببناء نحو  ــكن�ة اقتصـ ــكن�ة متوســـطة من إجمالي   ٨٨ألف وحدة سـ   ٣٩٠ألف وحدة سـ

 
 وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة   – ٢٠٢١-٢٠٢٠تقر�ر إنجازات صندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري    ٧)( 



 

 

٥٣ 

ألف وحدة ســــكن�ة في هذه الفترة، أي ان إجمالي الوحدات الاقتصــــاد�ة والمتوســــطة المســــتوى الذي قام �إنشــــائها القطاع العام 
 من إجمالي الوحدات التي قام بتنفیذها. ٪٨٩خلال الار�ع سنوات الماض�ة تمثل نحو 

ــنوات الأخیرة   ل  یُلاحَظ أنه خلال الســـــ ــكن�ة المنفذة بواســـــــطة القطاع الحكومي ذروته في العام (ســـــــجَّ – ٢٠٢٠إجمالي الوحدات الســـــ
، ل�عـاود الارتفـاع  (٢٠٢٣/٢٠٢٢)في العـام   ألف وحـدة ٦٠.٥ إلىألف وحـدة، ثم انخفض �شــــــــــــــكـل حـاد ١٤٦٬٨ ) حیـث بلغ٢٠٢١

: فبینما انخفضــت حصــة ر)، واتضــح تحول جوهري في أولو�ات الاســتثما (٢٠٢٤/٢٠٢٣عام ألف وحدة  ٨٠ إلىالتدر�جي و�صــل  
، ارتفعت حصــــة ٢٠٢٤/٢٠٢٣ عام ٪٧٢.٦ إلى ٢٠١٥/ ٢٠١٦ عام ٪٩٨.٤(للأســــر محدودة الدخل) من  الاقتصــــاد�ة الوحدات
 .)٢٠٢٤/٢٠٢٣ (٪٢٠.٠ وحدة ١٦٬١٨٠إلى  )٢٠١٦/٢٠١٥ (٪١.١ وحدة١٬٠٨٩ ضعفاً تقر��ا من ١٥ المتوسطة الوحدات

 ) ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣ - ٢٠١٦/ ٢٠١٥البناء (  لمستو�ات ) إجمالي الوحدات السكن�ة المنفذة بواسطة القطاع الحكومي ط�قاً  ١٠جدول رقم ( 

 .المصدر: وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة 

من إجمالي الناتج المحلي في قطاع الإســـكان على    ٪١.٨أن الاقتصـــاد المصـــري اســـتثمر �متوســـط    إلىتشـــیر الب�انات الإحصـــائ�ة 
ــكان  ــادرة عن البنك الدولي ووزارة الإســــ ــامل الصــــ ــكان الشــــ ــیین، وذلك وفقًا لوث�قة معلومات برنامج تمو�ل الإســــ مدى العقدین الماضــــ

ومع ذلك، فقد شــــــــهدت معدلات الاســــــــتثمار ارتفاعًا، حیث بلغ إجمالي الاســــــــتثمارات في  )٨( .٢٠١٥والمرافق والتنم�ة العمران�ة عام  
ــكان  ــري خلال الفترة   ١٣٨.٩قطاع الإسـ   ٩  من إجمالي الموازنة العامة للدولة.  ٪٣.٨، وهو ما �مثل  ٢٠٢٢/٢٠٢٣مل�ار جن�ه مصـ

 
 . البنك الدولي ووازرة الإسكان والمرافق والتنم�ة العمران�ة  ، )  ٢٠١٥وث�قة معلومات برنامج التمو�ل الإسكان الشامل (  )٨(
 . وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة  -قطاع الاسكان والمرافق   )٩(

 الفترة
 الاجمالي العام فاخر فوق متوسط متوسط اقتصادي منخفض

عـــــــــــــــــــــــدد 
عـــــــــــــــــــــــدد  ٪ الوحدات

عـــــــــــــــــــــــدد  ٪ الوحدات
عـــــــــــــــــــــــدد  ٪ الوحدات

عـــــــــــــــــــــــدد  ٪ الوحدات
عـــــــــــــــــــــــدد  ٪ الوحدات

 ٪ الوحدات

١/٧/٢٠١٥  
ــتـــــــــــــــــــى  حـــــــــــــــــ

٣٠/٦/٢٠١٦ 

ــدد  عــــــــــــــ
 ١١ ٩٥٧٧٢ ٠.٠٦ ٣٠ ١٠ ٢٨٤ ١ ١٠٨٩ ١٤ ٩٤٢٥٣ ٣٨ ١١٦ الوحدات

٪ ٠.٠ -  ٠.٣ -  ١.١ -  ٩٨.٤ -  ٠.١  -  -  - 
١/٧/٢٠١٦  

ــتـــــــــــــــــــى  حـــــــــــــــــ
٣٠/٦/٢٠١٧ 

ــدد  عــــــــــــــ
 ١١ ١٠٠٥٤٨ ٠.١١ ٥٠ ١٠ ٢٧٥ ٢ ٢١٣٧ ١٤ ٩٨٠٨٦ -  ٠ الوحدات

٪ ٠.٠ -  ٠.٣ -  ٢.١ -  ٩٧.٦ -  ٠.٠  -  -  - 
١/٧/٢٠١٧  

ــتـــــــــــــــــــى  حـــــــــــــــــ
٣٠/٦/٢٠١٨ 

عدد 
 ١٢ ١٠٥٠٧٦ ٠.٠٢ ٨ ١٩ ٥٠٨ ١١ ١٥٠٢٣ ١٣ ٨٩٣٩٥ ٤٦ ١٤٢ الوحدات 

٪ ٠.٠ -  ٠.٥ -  ١٤.٣ -  ٨٥.١ -  ٠.١  -  -  - 
١/٧/٢٠١٨  

ــتـــــــــــــــــــى  حـــــــــــــــــ
٣٠/٦/٢٠١٩ 

عدد 
 ١١ ١٠٠٥١١ ٠.٠٢ ١٠ ٣ ٧٢ ١٢ ١٦٨٧٣ ١٢ ٨٣٥٥٦ -  ٠ الوحدات 

٪ ٠.٠ -  ٠.١ -  ١٦.٨ -  ٨٣.١ -  ٠.٠  -  -  - 
١/٧/٢٠١٩  

ــتـــــــــــــــــــى  حـــــــــــــــــ
٣٠/٦/٢٠٢٠ 

عدد 
 ١٠ ٨٤٩٨١ ١١.٩ ٥٥٤٤ ٣٧ ١٠١٦ ١٢ ١٧٧٢١ ٩ ٦٠٧٠٠ -  ٠ الوحدات 

٪ ٦.٥ -  ١.٢ -  ٢٠.٩ -  ٧١.٤ -  ٠.٠  -  -  - 
٢٠٢٠/٧/١  

ــتـــــــــــــــــــى  حـــــــــــــــــ
٢٠٢١/٦/٣٠ 

عدد 
 ١٧ ١٤٦٨٨٥ ٣٠.٣ ١٤٠٩٨ -  ٠ ٣٤ ٤٨٣٦٢ ١٢ ٨٤٣٧٧ ١٦ ٤٨ الوحدات 

٪ ٩.٦ -  ٠.٠ -  ٣٢.٩ -  ٥٧.٤ -  ٠.٠  -  -  - 
٢٠٢١/٧/١  

ــتـــــــــــــــــــى  حـــــــــــــــــ
٢٠٢٢/٦/٣٠ 

عدد 
 ١٢ ١٠١٧٥٧ ٣٦.٢ ١٦٨٣٦ ٥ ١٣٦ ١٢ ١٦٣٤٦ ١٠ ٦٨٤٣٩ -  ٠ الوحدات 

٪ ١٦.٥ -  ٠.١ -  ١٦.١ -  ٦٧.٣ -  ٠.٠  -  -  - 
٢٠٢٢/٧/١  

ــتـــــــــــــــــــى  حـــــــــــــــــ
٢٠٢٣/٦/٣٠ 

عدد 
 ٧ ٦٠٥٦٠ ٨.٤٦ ٣٩٢٧ ١٤ ٣٨٧ ٦ ٨٠٩٦ ٧ ٤٨١٥٠ -  ٠ الوحدات 

٪ ٦.٥ -  ٠.٦ -  ١٣.٤ -  ٧٩.٥ -  ٠.٠  -  -  - 
٢٠٢٣/٧/١  

ــتـــــــــــــــــــى  حـــــــــــــــــ
٢٠٢٤/٦/٣٠ 

عدد  
 ٩ ٨٠٨٩٤ ١٢.٧ ٥٩١٥ ٢ ٦٠ ١١ ١٦١٨٠ ٩ ٥٨٧٣٩ -  ٠ الوحدات 

٪ ٧.٣ -  ٠.١ -  ٢٠.٠ -  ٧٢.٦ -  ٠.٠  -  -  - 

 الاجمالي
عدد  

 ١٠٠ ٨٧٦٩٨٤ ١٠٠ ٤٦٤١٨ ١٠٠ ٢٧٣٨ ١٠٠ ١٤١٨٢٧ ١٠٠ ٦٨٥٦٩٥ ١٠٠ ٣٠٦ الوحدات 

٪ ٥.٣ -  ٠.٣ -  ١٦.٢ -  ٧٨.٢ -  ٠.٠٣  -  -  - 



 

 

٥٤ 

تعتبر منخفضــة �المقارنة �احت�اجات الســكن المتزایدة في مصــر ومعدل النمو   المســتو�اتوعلى الرغم من هذا الارتفاع، لا تزال هذه 
العمراني الســــر�ع، مع الأخذ في الاعت�ار أن هذه النســــب لا تتضــــمن عمل�ة تشــــیید المســــاكن غیر الرســــم�ة. فعلى الصــــعید الدولي،  

من إجمالي الناتج المحلي في الإسكان. بینما �قدر متوسط الاستثمارات   ٪٦تستثمر الدول منخفضة ومتوسطة الدخل عادة �متوسط  
 ١٠من إجمالي الناتج المحلي. ٪٤.٥في منطقة شمال أفر�ق�ا والشرق الأوسط �حوالي 

 ات المختلفة ) إجمالي الاستثمارات في الوحدات السكن�ة المنفذة بواسطة القطاع ١١جدول رقم (
 )٢٠٢٣/٢٠٢٤ إلى ٢٠١٥/٢٠١٦(

 .المصدر: وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة 

 الإنجازات والمشروعات التي تنفذها الدولة المصر�ة في الوقت الراهن �قطاع الإسكان

 الم�ادرة الرئاس�ة سكن لكل المصر�ین (مشروعات الإسكان الاجتماعي)  •

خلال الفترة من    توفیر سـكن لمحدودي ومتوسـطي الدخل،  إلى، التي تهدف  "سـكن لكل المصـر�ین" الرئاسـ�ة م�ادرةالشـهدت  
ألف طلـب في    ١٩ملیون مواطن، وتم تلقي نحو    ١.٦إنجـازات غیر مســــــــــــــبوقـة، حیـث اســــــــــــــتفـاد منهـا    ٢٠٢٣ إلى  ٢٠١٤

ألف طلب. وقد بلغت التكلفة الإجمال�ة للإنشــــاء   ٢٩٥  إلىفقط   ٢٠٢٣، ل�صــــل عدد الطل�ات في عام  ٢٠١٤بدایتها عام  
منها في صـورة دعم لتكال�ف الأرض والمرافق وتعو�ضـات المقاولین وفروق   ٪٣٥مل�ار جن�ه، تحملت الدولة    ٣٠٠حوالي  

ــافة   ــ�اب في الفئة   ٪٦٣دعم ســــــعر الفائدة على التمو�ل العقاري. وتم تخصــــــ�ص   إلىالأســــــعار، �الإضــــ من الوحدات للشــــ
لوحدات للعاملین في القطاع الخاص والمهن الحرة. �ما من ا  ٪٧٠ســـــــنة، في حین خُصـــــــصـــــــت    ٤٠  إلى  ٢١العمر�ة من 

  .من إجمالي المستفیدین ٪٢٣بلغت نس�ة المستفیدات من السیدات 

 

 

 

 

 
 . البنك الدولي ووازرة الإسكان والمرافق والتنم�ة العمران�ة  ، )  ٢٠١٥وث�قة معلومات برنامج التمو�ل الإسكان الشامل (  )١٠(

 الفترة
 اجمالي خاص حكومي

 ٪ �الألف جن�ه ٪ �الألف جن�ه ٪ �الألف جن�ه

 ٪ ٤.٤ ٤٣٥٠٣٨٦٢ ٪ ٨٣.١ ٣٦١٦٩٧٥٠ ٪ ١٩.٨ ٨٦٠٧٤٣٢ ٣٠/٦/٢٠١٦حتى  ١/٧/٢٠١٥

 ٪ ٨.٥ ٨٥٠٥٢٠٣٨ ٪ ٥٩.٨ ٥٠٨٤٦٠٠٠ ٪ ٤٦.٧ ٣٩٦٨٤٨٧٨ ٣٠/٦/٢٠١٧حتى  ١/٧/٢٠١٦

 ٪ ١٠.٦ ١٠٦٤٤٦٦١١ ٪ ٧٢.٧ ٧٧٣٧٧٥٠٠ ٪ ٢٧.٣ ٢٩٠٦٩١١١ ٣٠/٦/٢٠١٨حتى  ١/٧/٢٠١٧

 ٪ ٩.٥ ٩٤٥٩٩٢٥٣ ٪ ٧٠.٢ ٦٦٣٩٤٩٥٠ ٪ ٢٩.٨ ٢٨٢٠٤٣٠٣ ٣٠/٦/٢٠١٩حتى  ١/٧/٢٠١٨

 ٪ ٨.٠ ٨٠٠١٢٨٦٠ ٪ ٥٠.٧ ٤٠٥٧٣٣٠٠ ٪ ٤٩.٣ ٣٩٤٣٩٥٦٠ ٣٠/٦/٢٠٢٠حتى  ١/٧/٢٠١٩

 ٪ ١١.٠ ١٠٩٨٦٦١٩٥ ٪ ٧٧.١ ٨٤٧٠٣٩٥٠ ٪ ٢٢.٩ ٢٥١٦٢٢٤٥ ٢٠٢١/٦/٣٠حتى  ٢٠٢٠/٧/١

 ٪ ١٣.٢ ١٣٢٠٣١٢٧٤ ٪ ٥٤.٨ ٧٢٣٢٣٧٠٠ ٪ ٤٥.٢ ٥٩٧٠٧٥٧٤ ٢٠٢٢/٦/٣٠حتى  ٢٠٢١/٧/١

 ٪ ٢٠.٩ ٢٠٩٣٤٨١٠٧ ٪ ٦٧.٧ ١٤١٧٤٩٠٢٥ ٪ ٣٢.٣ ٦٧٥٩٩٠٨٢ ٢٠٢٣/٦/٣٠حتى  ٢٠٢٢/٧/١

 ٪ ١٣.٩ ١٣٨٩٨٦٩٥٧ ٪ ٥٦.٢ ٧٨٠٩٤١٢٥ ٪ ٤٣.٨ ٦٠٨٩٢٨٣٢ ٢٠٢٤/٦/٣٠حتى  ٢٠٢٣/٧/١

 ٪ ١٠٠.٠ ٩٩٩٨٤٧١٥٧ ٪ ٦٤.٨ ٦٤٨٢٣٢٣٠٠ ٪ ٣٥.٨ ٣٥٨٣٦٧٠١٧ جمالي الإ 



 

 

٥٥ 

 مدینة الفیوم الجدیدة)  -مشروعات الإسكان الاجتماعى (مدینة القاهرة الجدیدة ) ١٩الشكل رقم (

 المصدر: وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة.

)، وقد ت�این أداء المشـروع ٢٠٢٤/  ٢٠١٩وحدة سـكن�ة خلال الفترة من (  ٣٠٩٬٠٣١تنفیذ إجمالي   وفي إطار الم�ادرة الرئاسـ�ة، تم
�عد هذه الفترة، شـهدت  .وحدة  ٨٣٬٨٤٧)، بتسـل�م ٢٠٢١/  ٢٠٢٠على مدار هذه السـنوات، حیث بلغت ذروة التنفیذ في الفترة من (

وحدة. واســـــــــــتمر   ٦٨٬٦٩١  إلى)، انخفض عدد الوحدات المنفذة ٢٠٢٢  -٢٠٢١وتیرة التنفیذ تراجعًا ملحوظًا. ففي الفترة اللاحقة (
�مكن أن یرجع هذا الانخفاض  .وحدة  ٤٧٬١٠٧)، حیث تم تنفیذ  ٢٠٢٣  -٢٠٢٢هذا الانخفاض لیبلغ أدنى مســـتوى له في الفترة (

الموارد المال�ة ومســـــتلزمات عدة عوامل أبرزها التحد�ات الاقتصـــــاد�ة التي واجهتها مصـــــر والعالم خلال هذه الفترة، عدم توفر   إلى
ارتفاع تكال�ف الإنشـــــاء. على الرغم من الانخفاض، عادت أعداد الوحدات المنفذة للارتفاع نســـــبً�ا في الفترة   إلىالبناء، �الإضـــــافة  

 .تعافٍ جزئي في وتیرة العمل �المشروع إلىوحدة، مما �شیر  ٥٨٬١٦٢ إلى)، لتصل ٢٠٢٤ -٢٠٢٣الأخیرة (

 ) ٢٠٢٤  – ٢٠٢٠خلال الفترة (عدد الوحدات المنفذة �مشروع الإسكان الإجتماعي  )٢٠شكل رقم (ال

 
 .المصدر: وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة 

ألف وحدة منفذ   ٦٢٦.٨)  ٢٠٢٤ –  ٢٠١٩خلال الفترة (بلغ اجمالي عدد الوحدات الســـــكن�ة �مشـــــروع الإســـــكان الاجتماعي المنفذة  
�ـاســــــــــــــتثمـارات قـدرهـا   ٪٢٫١وحـدة بنســــــــــــــ�ـة    ٥٨٠نفـذ منهـا الجهـاز المر�زي للتعمیر    ٢٠٢٣/٢٠٢٤.١١ألف وحـدة عـام   ٥٨.١  امنهـ

ملیون جن�ه، �ما نفذت هیئة  ٦٠١,٤�اســــــــتثمارات قدرها    ٪٨,٦ألف وحدة بنســــــــ�ة    ٤,١مدیر�ات الإســــــــكان و ملیون جن�ه،   ۱۳۷٫۹

 
 وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة  -قطاع الاسكان والمرافق )١١(
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٥٦ 

أما �النسـ�ة  . ٢٠٢٣١٢حىت عام . جن�همل�ار   ٥٦,٩�اسـتثمارات قدرها    ٪  ۹۰,٢ألف وحدة بنسـ�ة   ٤٢,٥المجتمعات العمران�ة الجدیدة  
لتوز�ع الوحـدات الســــــــــــــكن�ـة على محـافظـات مصــــــــــــــر فیتضــــــــــــــح أن محـافظـات الجیزة والقلیو��ـة والقـاهرة قـد اســــــــــــــتحوذت خلال عـام 

) على الترتیب، یلیها محافظات بورسعید، ٪٢٢و  ٪٢٧،  ٪٣٠على الحجم الأكبر من تنفیذ الوحدات السكن�ة بنس�ة (  ٢٠٢٢/٢٠٢٣
) نصــیب المحافظات من ٢١�وضــح الشــكل رقم (و  . المنفذةوأســوان، من حیث عدد الوحدات الســكن�ة  ،ســوهاجو المنوف�ة، و الشــرق�ة،  و 

 .١٣سكان الاجتماعي المنفذالإ

 ٢٠٢٣ عام سكان الاجتماعي المنفذ حتىالمحافظات من الإ نصیب) ٢١( شكل رقمال

 
 الجهاز المر�زى العام للتعبئة والاحصاء -٢٠٢٣٤الإصدار مارس -٢٠٢٣/ ٢٠٢٢المصدر:نشرة الإسكان في مصر

 مشروعات الإسكان الاقتصادي  •

الارتقاء �مســتوى مع�شــة المواطنین وتعز�ز الاســتقرار    إلىتهدف وزارة الإســكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة في مصــر 
ــادي التا�ع للوزارة. �قوم هذا الحســــاب بتمو�ل  ــادي، وذلك من خلال حســــاب تمو�ل الإســــكان الاقتصــ الاجتماعي والاقتصــ

الإسـكان الاقتصـادي   مشـروعاتأبرز  وتتضـمن   إقامة وحدات الإسـكان الاقتصـادي لتلب�ة رغ�ات مختلف شـرائح المجتمع.
 :المشروعات التال�ة )٢٠٢٤ - ٢٠١٩خلال الفترة (

 
 الجهاز المر�زي العام للتعبئة والاحصاء.  – ٢٠٢٤مایو  - ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣النشرة السنو�ة للموازنة العامة للدولة ط�قا للتصن�ف الوظ�في الحكومي   )١٢(
 الجهاز المر�زي العام للتعبئة والاحصاء.  – ٢٠٢٤مایو  - ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣النشرة السنو�ة للموازنة العامة للدولة ط�قا للتصن�ف الوظ�في الحكومي   )١٣(



 

 

٥٧ 

ُ�عد هذا   :القاهرة الجدیدة (مرحلة تكمیل�ة لنزهة التجمع الثالث)  -عمارات �منطقة إســــــــكان المســــــــتقبل   ٤شــــــــروع إنشــــــــاء م -
وحدة ســــــــــــكن�ة مكتملة   ٨٠عمارات �إجمالي  ٤المشــــــــــــروع مرحلة تكمیل�ة لمشــــــــــــروع نزهة التجمع الثالث، و�شــــــــــــمل تنفیذ  

 التشطیب. تم تخص�ص هذه الوحدات �الكامل، مما �عكس الحاجة الملحة لمثل هذه المشار�ع في المنطقة

 
�قع هذا المشـــروع على قطعة الأرض �منطقة   :شـــروع إنشـــاء مجمع ســـكني متكامل "نزهة الأندلس" �مدینة القاهرة الجدیدةم -

�تكون المشـــــــروع من مجمع ســـــــكني ، و فداناً  ١٢الجمع�ات �قطاع الأندلس في مدینة القاهرة الجدیدة، و�متد على مســـــــاحة  
 .مول تجاري �خدم قاطني المشروع والمناطق المح�طة إلىعمارة سكن�ة، �الإضافة  ٢٨متكامل �ضم 

 
 ) مشروع إنشاء مجمع سكني متكامل "نزهة الأندلس" �مدینة القاهرة الجدیدة ١٢جدول رقم (

عــــــــــــــدد  
 العمارات

 مساحة الارض عدد الوحدات
المسـاحة المخصـصـة  

 للاستعمال السكني
 النس�ة البنائ�ة

النسـ�ة المخصـصـة  
 للخدمات

ــطــــرق   الــ نســـــــــــــ�ـــــة 
 والمسطحات الخضراء

 ٪٧٠.٣ ٪١.٨٢ ٪٢٧.٨٨ ٢م١٤٤١٣ ٢م ٥١٦٩٠.١٥ ٦٧٢ ٢٨
 .المصدر: وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة

 دار مصر) –مشروعات الإسكان المتوسط (سكن مصر  •

توفیر المسكن الملائم للمواطنین من ذوي الدخول المتوسطة فتقوم   إلىفـي إطار سعي وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة  
الوزارة �إنشـــاء مجتمعات ســـكن�ة متكاملة المرافق والخدمات تتضـــمن وحدات �املة التشـــطیب، �أســـعار منافســـة لمثیلاتها المقدمة من  

 ، على النحو التالي:القطاع الخاص مع میزة السداد بنظام التمو�ل العقاري 

وتتكون من  ٢) م١١٨(  إلى ٢) م١٠٦تتراوح مســاحات الوحدات الســكن�ة لمشــروع ســكن مصــر من (  مشــروع ســكن مصــر: -
ــكن�ة لخدمة احت�اجات المواطنین،  ــفل العمارات الســـ ــطیب مع توافر المحلات التجار�ة أســـ ــالة �املة التشـــ ثلاث غرف وصـــ

 وتكون محاطة �س�اج شجري للحفاظ على الخصوص�ة.
ــر من ( - ــروع دار مصــ ــكن�ة لمشــ ــاحات الوحدات الســ ــر: تتراوح مســ ــروع دار مصــ وتتكون من  ٢م)  ١٥٠الى (   ٢م)  ١٠٠مشــ

  -مدرسة-مسجد-ثلاث غرف وصالة �املة التشطیب متضمنة العدید من الخدمات حیث یتوافر بها(مول تجارى 

أمن وحراســـة) وتكون محاطة �ســـور حدیدى �ح�ط المشـــروع -خدمات منفصـــلة-محلات تجار�ة-اســـواق-مصـــاعد-  لاند ســـكیب
 �ح �مبوند خاص �المواطنین.ل�ص



 

 

٥٨ 

 مشروعات الإسكان الاجتماعي في مدینة العلمین الجدیدة •

 ٢٨  –وحدة ســـكن مصـــر   ٦١.٦٧ألف وحدة ســـكن�ة (  ٨٩.٦٨شـــهد مشـــروعي الإســـكان المتوســـط في مصـــر، تنفیذ إجمالي  
)، وقد ت�این أداء المشــروعین على مدار هذه الســنوات، حیث بلغت ٢٠٢٤/  ٢٠١٩ألف وحدة دار مصــر) خلال الفترة من (

. ملحوظاً  �عد هذه الفترة شـــــــــــــهدت وتیرة التنفیذ تراجعاً  .وحدة الف ٤٢.٤)، بتنفیذ ٢٠٢١/  ٢٠٢٠ذروة التنفیذ في الفترة من (
ألف وحـدة. واســــــــــــــتمر هـذا الانخفـاض لیبلغ أدنى   ١٣.٤  إلى)، انخفض عـدد الوحـدات المنفـذة  ٢٠٢٢ -٢٠٢١ففي الفترة (

عـدة عوامـل أبرزهـا   إلىو�رجع هـذا الانخفـاض    .ألف وحـدة  ٥.٣)، حیـث تم تنفیـذ  ٢٠٢٣ -٢٠٢٢مســــــــــــــتوى لـه في الفترة (
ــافة  ــتلزمات البناء، �الإضــ ــر والعالم خلال هذه الفترة، عدم توفر الموارد المال�ة ومســ ــاد�ة التي واجهتها مصــ التحد�ات الاقتصــ

ــاء. على الرغم من الانخفـاض، عـادت أعـداد الوحـدات المنفـذة للارتفـاع نســــــــــــــب�ـاً   إلى في الفترة الأخیرة    ارتفـاع تكـال�ف الإنشــــــــــــ
ــل  ٢٠٢٤  -٢٠٢٣( ــیر   ١٠.٦  إلى)، لتصــــــــ كان أكبر عدد  ١٤ .تعافٍ جزئي في وتیرة العمل �المشــــــــــروع إلىوحدة، مما �شــــــــ

٪ بنســــــــ�ة وأقل عدد وحدات �مدینة المنصــــــــورة ٤١,١ألف وحدة بنســــــــ�ة   ٢,٢�مدینة العلمین الجدیدة حیث بلغ  ةوحدات منفذ
 ٢٠٢٣.١٥٪ من الإجمالي حتى عام ٦,٣وحدة بنس�ة ٪ ٣٣٦الجدیدة حیث بلغ 

 )٢٠٢٤ – ٢٠١٩خلال الفترة () عدد الوحدات المنفذة �مشروع الإسكان المتوسط ٢٢رقم (الشكل 

 
 .المصدر: وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة 

 
 وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة -قطاع الاسكان والمرافق  )١٤(

 الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والاحصاء.  – ٢٠٢٤مایو  - ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣النشرة السنو�ة للموازنة العامة للدولة ط�قا للتصن�ف الوظ�في الحكومي   )١٥(
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٥٩ 

 مشروعات الإسكان الفاخر (جنة) •

في أفضـــــل مواقع المدن الجدیدة محاط  مجمع ســـــكنيتوفیر   من خلالســـــتهدف الإســـــكان الفاخر مواطنین الدخل المرتفع �
تتراوح مســاحات الوحدات الســكن�ة لمشــروع جنة من  ومبنى اجتماعي، و  �ســور لتوفیر الخصــوصــ�ة للســكان، وأمن وحراســة،

بلغ اجمالي عدد   .�توافر �ه أمن وحراســــــــــــة ومبنى اجتماعي ل�صــــــــــــ�ح مشــــــــــــروع �امل الخدماتو   .٢م  ١٥٠  إلى  ٢م  ١٠٠
وحدة   ٣٤٨٠�المدن الجدیدة، منفذ منهم   ٢٠٢٤ألف وحدة منفذة حتى عام    ٣١.٣الوحدات المنفذة �مشـــــــروع جنة مصـــــــر  

ألف جـارى تنفیـذهـا �ـالعـاصــــــــــــــمـة الإدار�ـة   ٣١.٦وحـدة و ٥٦٠بلغ اجمـالي عـدد الوحـدات المنفـذة    ٢٠٢٣/٢٠٢٤.١٦عـام  
ــتثمارات قدرها  ــورة الجدیدة    ٦.٧الجدیدة �اســـــ   ٢٥٤وحدة والجاري تنفیذها    ٨٧٢مل�ار جن�ه وعدد الوحدات المنفذة �المنصـــــ

مل�ار  ٨.٢جاري تنفیذها �العلمین الجدیدة �اســـــتثمارات قدرها    وحدة  ١٠٢٥٦، ومل�ار جن�ه  ٠.٣وحدة �اســـــتثمارات قدرها 
 ١٧ .٢٠٢٢/٢٠٢٣مل�ار جن�ه عام  ٠.٦وحدة جاري تنفیذها �غرب �ارفور �استثمارات قدرها  ٣٣٧٨جن�ه و

 R٣مشروعات الإسكان الفاخر �العاصمة الإدار�ة الجدیدة ) ٢٣الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

) حیث انخفضــت الوحدات  ٢٠٢٣یونیو   -  ٢٠٢٢(یولیو   ٢٠٢٢/٢٠٢٣مصــر تراجعاً حاداً في العام    مشــروع جنةشــهد 
ــ�ة انخفاض   ٤٣٢  إلىالمنفذة  ــاً ملحوظاً في العام   ٪٩٦حوالى  وحدة فقط (بنســــــ ــهد انتعاشــــــ ــابق)، لكنه شــــــ عن العام الســــــ

 عن العام السابق). ٪٧٠٠حوالى وحدة (ز�ادة  ٣٬٤٨٠) �إنجاز ٢٠٢٣/٢٠٢٤الجاري (

 ) ٢٠٢٤-٢٠٢٠خلال الفترة () عدد الوحدات المنفذة �مشروع الإسكان الفاخر  ١٣جدول رقم (

 .المصدر: وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة 

 
 . وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة -قطاع الاسكان والمرافق   )١٦(
 الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والاحصاء.  – ٢٠٢٤مایو  - ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣النشرة السنو�ة للموازنة العامة للدولة ط�قا للتصن�ف الوظ�في الحكومي   )١٧(

 عدد الوحدات المنفذة �مشروع جنة الفترة 

  ٥٥٤٤ ٢٠٢٠/٦/٣٠حتى  ٢٠١٩/٧/١
  ٩٤٨٠ ٢٠٢١/٦/٣٠حتى  ٢٠٢٠/٧/١
  ١٢٠٧٢ ٢٠٢٢/٦/٣٠حتى  ٢٠٢١/٧/١
  ٤٣٢ ٢٠٢٣/٦/٣٠حتى  ٢٠٢٢/٧/١
 ٣٤٨٠ ٢٠٢٤/٦/٣٠حتى  ٢٠٢٣/٧/١

 ٣١٠٠٨ الاجمالي



 

 

٦٠ 

 التحد�ات

عمل أحد فرصة  �عتبر التوسع في خ�ارات الإسكان للمجموعات الأقل دخلا ورفع قدرتهم على الحصول على سكن وخدمات عامة و 
مع إعطاء الأولو�ة لقطاع الإســـــكان. وقد أقرت   ٢٠١٤أهم أولو�ات الحكومة الحال�ة. وتبنت الحكومة برنامج تحفیزي في بدا�ة عام  

وأنشـأ الصـندوق الاجتماعي للإسـكان بهدف توفیر ملیون مسـكن للأسـر منخفضـة   ٢٠١٤لسـنة   ٣٣الدولة �ذلك قانون الإسـكان رقم  
  ملیون وظ�فة سنو�ا طوال فترة البرنامج.  ١.٥ومن المقرر أن �قوم هذا البرنامج بتوفیر أكثر من  الدخل خلال ستة سنوات.

تقر�ب الفجوة بین أســــعار الســــكن والدخول، ولكن في الوقت الذي   یتمثل فيو�الرغم من إن الغرض الاســــاســــي لدعم الدولة للســــكان  
ســـــعار والدخول بنســـــ�ة تفوق نســـــ�ة الدعم.  إســـــكان مدعمة، تزداد الفجوة بین الأ مشـــــروعاتتنفق ف�ه الدولة مل�ارات الجنیهات على  

  ٢٠١٤ألف جن�ه عام    ١٣٥  إلى ســـــــــــكان القومي،ببرنامج الإ  ٢٠٠٥ألف جن�ه عام    ٥٠فمثلاً، ازداد ســـــــــــعر الشـــــــــــقة المدعمة من 
الز�ادة في أســعار  تواكب هذهفي الســنة.    ٪  ٣٠في تســع ســنوات، �متوســط ز�ادة   ٪  ٢٧٠أي �مقدار   ،ببرنامج الإســكان الاجتماعي

الفترة، وشـــــهدت ذات الفقر في  ارتفعت معدلاتك، ذل إلى�الإضـــــافة    .أســـــعار الســـــكن في الســـــوق المفتوحة  ارتفاعالشـــــقق المدعمة  
دخول متوسـطي الدخل ز�ادة طف�فة قد یلتهمها التضـخم، �ما معناه أن القدرة الشـرائ�ة للمواطن المصـري انخفضـت، و�خاصـة الفقراء، 

 .١٨ مما أثر في مقدرته على ح�ازة مسكن ملائم

ومن ناح�ة أخرى   ٪١أقل من   إلىو�تفاوت ما تخصــــــصــــــه الأســــــر من دخولها لإ�جار المســــــكن تفاوتاً �بیراً، إذ ینخفض من ناح�ة 
من دخولها مما قد یهدد تلب�ة الاحت�اجات الأســـــاســـــ�ة الأخرى أو الانتقاص منها. ووفقاً لدراســـــات الدخل    ٪٣٠أكثر من    إلى�صـــــل 

  ٪١٩.٢نحو   إلىوالإنفاق للجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصـاء فإن متوسـط ما تنفقه الأسـرة على المسـكن والتنقلات معاً �صـل  
من إجمـالي الاســــــــــــــتهلاك في عـام    ٪٢٤.٧مقـابـل نحو    ٢٠٢٠/    ٢٠١٩في الر�ف) في عـام ٪١٧.٩  –في الحضــــــــــــــر  ٪ ٢٠.٤(

الســـــــكن والتنقل یرتفع في   ي). و�لاحظ أن الانفاق على بند٪٢٣.٨البند (  ذاتعلى    ٢٠١٥�قل عن الانفاق عام  و ،  ٢٠١٧/٢٠١٨
 على التوالي. ٢٠١٧/٢٠١٨و ٢٠١٥عامي  ٪٢٦.٨و ٪٢٦.٤نحو  إلىالحضر عنه في الر�ف ل�صل 

ــاد الكلى المصـــري خلال الخمس أعوام الأخیرة ــتمر في أداء الاقتصـ ــتلزماته،  ،و�الرغم من التحســـن المسـ والانفاق على المســـكن ومسـ
فإن الأوضـــــاع الاجتماع�ة مازالت تمثل تحد�اً للدولة المصـــــر�ة، متمثلة في تقلص الأجور الحق�ق�ة مقارنة بتكال�ف الح�اة. وانعكس 

ــ�ة الفقراء لتصــــــل   ي. وقد اتخذت الحكومة وطنمن الســــــكان الذین �ع�شــــــون تحت خط الفقر ال  ٪٢٩.٧نحو    إلىذلك على ز�ادة نســــ
المصـــــر�ة العدید من الإجراءات لتخف�ف حدة التكلفة الاجتماع�ة على الســـــكان، فعلى ســـــبیل المثال تم ز�ادة المخصـــــصـــــات المال�ة 

ــامن الاجتمـاعي بنحو   بهـدف دعم نحو  ٢٠١٨و  ٢٠١٥في الفترة مـا بین عـامي   ٪٤٠٠لبرنـامج تكـافـل و�رامـة التـا�ع لوزارة التضــــــــــــ
 ملیون أسرة. ٢.٢

ــمان  ــلب�ة على ضـ ــعار الفائدة المرتفعة آثاراً سـ ــكان�ة الكبیرة وأسـ ــكان والز�ادة السـ ــا�قة في مجال الإسـ ــات السـ ــ�اسـ وقد �ان لكل من السـ
ــة اعدت من البنك الدولي عام   ــر لأعوام عدیدة. و�ناء على دراســــ ــور التكلفة في مصــــ ــكن الم�ســــ فإن الطلب على    ٢٠١٤توفیر الســــ

ألف وحدة إضـــــاف�ة مطلو�ة لتغط�ة الخلل الموجود �الســـــوق   ٢٥٤ألف وحدة ســـــنو�اً علاوة على    ٣٠٠الوحدات الســـــكن�ة �قدر بنحو  
للوحدات السكن�ة   الفعليألف وحدة سنو�اً. وقد یز�د حال�اً الاحت�اج    ٢٠٠المصري، إلا أن معدل تنفیذ الوحدات الجدیدة لم یتخط ال  

ز�ادة السـكان في الفئة العمر�ة الأقل من أر�عین سـنة. وقد أدى العجز ألف وحدة سـنو�اً نت�جة ل  ٧٠٠�سـوق الإسـكان في مصـر عن  
السـكن الم�سـور الرسـمي. وتعمل الدولة    إلىز�ادة �بیرة في أسـعار الوحدات وصـعو�ة وصـول الفئات الفقیرة   إلىالحالي في الوحدات  

ــاء   إلىجاهدة  ــكان، علاوة على انشـ ــر�عات المتعلقة �قطاع الإسـ مواجهة هذا التحدي عن طر�ق إصـــلاحات ه�كل�ة في منظومة التشـ

 
 ) ، الم�ادرة المصر�ة للحقوق الشخصي٢٠١٤ورقة س�اسات الإسكان: وضع س�اسة عادلة للإسكان في مصر (   (١٨)
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بدائل تمو�ل�ة تسـاعدها   إلىالتعاون مع جهات دول�ة داعمة لت�سـیر وصـول الفئات الفقیرة    إلىالصـنادیق التمو�ل�ة العقار�ة �الإضـافة  
 .على الحصول على المسكن الملائم، والحد من الانتشار العشوائي للوحدات غیر الرسم�ة

 بدائل تمو�ل�ة مستدامة للإسكان  إلىضمان الوصول  .۲

، ف�جانب مســاهمة الدولة في مســتو�اتهتبنت الدولة المصــر�ة حدیثاً مجموعة من الآل�ات المختلفة للتعامل مع ملف الإســكان �جم�ع 
طرح وحدات مشــــروع الإســــكان الاجتماعي لفئة محدودي الدخل والإســــكان الممیز لفئة متوســــطي الدخل، فقد قامت بتخف�ض ســــعر 
ــالیب ومنتجات التمو�ل العقاري. ولعل من أهم  ــتحقین و�ذا تنو�ع اســـــــــ ــتفیدین المســـــــــ الإقراض وتقد�م الدعم النقدي الم�اشـــــــــــر للمســـــــــ

ــر�عات ا ــول الفئات الأكثر احت�اجا التشــــ ــمان وصــــ ــ�ة قانون التمو�ل   إلىلتي قامت الدولة بتطو�رها وتعدیلها لضــــ بدائل تمو�ل�ة مناســــ
 العقاري وقانون الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري.

 ١٩قانون التمو�ل العقاري  •

حد أدوات الدولة لتطبیق العدالة الاجتماع�ة و�عادة صــــــــــــ�اغة منظومة الدعم في قطاع الإســــــــــــكان، وقد أ�عد قانون التمو�ل العقاري  
،   ٢٠٠١لســــــــنة   ١٨٤صــــــــدر قانون التمو�ل العقاري لتنظ�م بناء وتمو�ل وتخصــــــــ�ص الإســــــــكان لمحدودي الدخل وهو القانون رقم 

رهما من التصـــــــرفات، أو ترتیب أي حق عیني عل�ه وذلك �عد و�جیز القانون للمســـــــتثمر التصـــــــرف في العقار �الب�ع أو اله�ة أو غی
موافقـة جهـة التمو�ل و�شــــــــــــــرط الوفاء �الالتزامات المترت�ـة على اتفـاق التمو�ل، و�جوز للمســــــــــــــتثمر تأجیر العقـار أو تمكین غیره من  

قتصـر القانون على تخصـ�ص وحدات سـكن�ة فقط، بل أتاح طرح ولم � الانفراد �شـغله وذلك �عد الحصـول على موافقة جهة التمو�ل.
أراضـي للمواطنین لبناء وحدات سـكن�ة، وشـمل أ�ضـا فئة متوسـطي الدخل لز�ادة عدد المسـتفیدین، ل�كون توفیر سـكن �ل المصـر�ین 

ــر�ة، وما لهذا القانون من مردود على التنم�ة الاجتماع�ة   ــة المنفذة من قبل الدولة المصــــ ــ�اســــ ــاد�ة في البلادهو الســــ قام . و والاقتصــــ
ــر�ات و�ذلك معاییر الاكتتاب، وذلك   ــع القواعد لنوع�ة القروض الممكن تقد�مها من قبل البنوك والشــــــــ قانون التمو�ل العقاري بوضــــــــ

 على النحو التالي:

ــى لق�مة القرض  یبلغ  - ــهري و   من ق�مة الوحدة،  ٪٩٠الحد الأقصــــــــ ــط الشــــــــ ــى للقســــــــ   ٪٣٥من الدخل، و  ٪٤٠الحد الأقصــــــــ
 الدخل. لمحدودي

 من الق�مة المال�ة لشر�ة التمو�ل العقاري. ٪١٥الحد الأقصى لق�مة القرض الممنوح للفرد أو الأسرة ولا یتعدى  -
 �جب أن تحدد ق�مة الوحدة بواسطة خبیر تقی�م عقاري معتمد قبل منح التمو�ل. -
 �جب حساب ق�مة أقساط الدین مس�قاً. -
 �جب أن �كون الدخل معتمد ومقبول من البنوك. -
العقاري  - التمو�ل  وعقود  البنوك  �جانب  التمو�ل  بتقد�م  المال�ة  الرقا�ة  هیئة  من  المرخصة  العقاري  التمو�ل  شر�ات  تقوم 

 الموحدة.
 جن�ه. ٢٠٠٠ق�مة ثابتة قدرها  إلى ٪١٢من العقار رسوم تسجیل  تم تخف�ض  -

تعـــــــــدیل شــــــــرائح الـــــــــدخل وســــــــعر العائـــــــــد للتمو�ــــــــل العقــــــــاري فـــــــــي إطــــــــار الم�ـــــــــادرة و�ــــــــذلك الحـــــــــد الأدنــــــــى للدفعـــــــــة  كمــــــــا تــــــــم
 : )١٤رقم ( المقدمة وفقا للجدول

 
وزارة الإســـــــــــكان والمرافق والمجتمعات   –  ٢٠٢١-٢٠٢٠تقر�ر الإنجازات الســـــــــــنوي صـــــــــــندوق الإســـــــــــكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري العام المالي   )١٩(

 العمران�ة. 
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 ) تعدیل شرائح الدخل وسعر العائد للتمو�ل العقاري ١٤جدول رقم (

 الحد الأدنى للدفعة المقدمة  الحد الأقصى لصافي الدخل الشهري  سعر العائد (متناقص) فئة العملاء

 محدودي الدخل 
 ألف جن�ه للأسرة ١٣آلاف جن�ه للفرد ١٠ ٧٬٥٪

 ألف جن�ه للأسرة ١٥ألف جن�ه للفرد ١٢ ٪ ٨ ٪ ٢٠

 ألف جن�ه للأسرة ٢٥ألف جن�ه للفرد ٢٠ ٪ ١٢ الدخل يمتوسط
 .٢٠٢٥فبرایر   ، م�ادرات التمو�ل العقاري  ، المصدر: البنك المر�زي المصري 

 بدائل تمو�ل�ة مناس�ة إلىدور التشر�عات الحدیثة في مجال التطو�ر العقاري وضمان الوصول 

سـاهم قانون التمو�ل العقاري في تطو�ر البن�ة الأسـاسـ�ة القانون�ة والتنظ�م�ة الخاصـة �التمو�ل العقاري في مصـر من خلال الاعلان 
وقد اســـتهدف القانون العمل على توســـ�ع وت�ســـ�ط نطاق عمل   .٢٠٠١لعام   ١٤٨عن ســـوق التمو�ل العقاري المصـــري �القانون رقم 

واختصـــــــاصـــــــات صـــــــندوق الاســـــــكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري، من خلال توفیر قدر �بیر من المرونة، ف�ما �خص تحدید 
ل  شــــــروط وقواعد الاســــــتفادة من الســــــكن الاجتماعي، وطرق الدعم، و�ذلك وضــــــع معاییر توصــــــ�ف مشــــــروعات إســــــكان ذوي الدخ 

وقاعدة المســتفیدین من منظومة التمو�ل  توســ�ع نطاق إلىالدخل. وقد أدى ذلك   إلىالمنخفض والحد الأقصــى لنســ�ة عبء التمو�ل 
ــاد�ة   ــاكن اقتصـ ــة �المجان لبناء مسـ ــصـ ــي مخصـ ــول على أراضـ ــندوق من الحصـ ــة، وتمكین الصـ العقاري، من ذوي الدخول المنخفضـ

 سـداد الأقسـاط لجهات التمو�ل من خلال مشـار�ة الصـندوق مع إحدى شـر�ات التأمین  فيعلیها، وتقد�م ضـمان ضـد مخاطر التعثر  
المســتوى   إلى، وقد یرجع ذلك الصــنادیق المتخصــصــة. و�لاحظ أنه �الرغم من هذه الإجراءات فإن تســجیل العقارات �ان محدوداً  أو

وتم تطو�ر الإطار التشــر�عي لهذا القانون من قد .٢١و  ٢٠المنخفض من الوعي لدى المواطنین والمســتثمر�ن �منتجات التمو�ل العقاري 
ــنة   ٥٥خلال قانون رقم   ــأن تعدیل �عض مواد قانون التمو�ل العقاري رقم   ٢٠١٤لســــــ ــنة    ١٤٨�شــــــ ــ�ع دائرة  ٢٠٠١لســــــ بهدف توســــــ

ونة  المسـتفیدین من نظام التمو�ل العقاري وتنشـ�ط عمل صـندوق ضـمان ودعم نشـاط التمو�ل العقاري، من خلال توفیر قدر من المر 
ف�ما �خص تحدید شـــروط وقواعد الاســـتفادة من المســـاكن من المســـتوى الاقتصـــادي وفي وضـــع معاییر توصـــ�ف مشـــروعات إســـكان 

الدخل. وقد اســـــتحدث القانون ضـــــمن أنشـــــطة التمو�ل العقاري   إلىذوي الدخل المنخفض وفي الحد الأقصـــــى لنســـــ�ة عبء التمو�ل  
ــافـة  مـا هو قـائم حـال�ـا من تمو�ـل شــــــــــــــراء العقـارات، أو بنـاءهـا، أو   إلىحـالات الانتفـاع �ـالعقـار والتـأجیر الـذي ینتهي �ـالتملـك، إضــــــــــــ

ترم�مها، او تحســــینها. �ما أتاح القانون إنشــــاء "الاتحاد المصــــري للتمو�ل العقاري" ل�ضــــم الجهات العامة في نشــــاط التمو�ل و�عادة  
یر المهن�ة لهذه الجهات والعمل على تنم�ة هذا النشـــــــــاط في التمو�ل العقاري تحت مظلة واحدة بهدف المســـــــــاهمة في تطو�ر المعای

مصـــر حیث تســـاعد هذه التعدیلات على إحكام الرقا�ة على الو�لاء العقار�ین وخبراء التقی�م العقاري ووســـطاء التمو�ل العقاري، وقد 
ة حیث تم تخف�ض رســـــــوم التســـــــجیل . �ذلك فقد تم التنســـــــیق مع العدید من الوزارات والجهات المعن�٢٠١٥بدأ نشـــــــاط الاتحاد عام  

وت�سـ�ط إجراءات التسـجیل �المجتمعات العمران�ة الجدیدة، ت�سـ�ط إجراءات التنفیذ على    ٢٠٠٦لسـنه   ٨٣العقاري �موجب قانون رقم  
 العقار، و�صــــدار قواعد إنشــــاء وتنظ�م عمل الشــــر�ات التي تقدم خدمات الاســــتعلام والتصــــن�ف الائتماني. وتشــــمل أســــالیب التمو�ل 

العقاري وفقاً للقانون على التالي. تمو�ل شــــراء المســــتثمر لعقار بنظام الإجارة، التمو�ل بنظام المرا�حة، تمو�ل شــــراء العقارات بنظام 
 المستثمر بنظام حق الانتفاع. إلىالمشار�ة، تمو�ل شراء حق الانتفاع للعقارات، وتمو�ل بناء او تحسین أو تطو�ر عقارات 

 
 العقارات التي تم تشییدها مؤخرا في مصر تم بناؤها نقدا أو من خلال نظام أقساط قرض یتم تقد�مه من جانب شر�ات الإنشاءات العقار�ة.   )٢٠(
وزارة الإســـكان والمرافق والمجتمعات   –) ، قطاع الاســـكان والمرافق  ٢٠٢٠) ( ٢٠٣٠تقر�ر متا�عة تنفیذ الخطة الحضـــر�ة الجدیدة (التقر�ر الوطني لمصـــر  )٢١(

 العمراني
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�شــأن   ٢٠١٨لســنة    ٩٣�شــأن الإســكان الاجتماعي والمســتبدل �القانون رقم    ٢٠١٤لســنة   ٣٣كذلك فقد أصــدرت الدولة القانون رقم 
ــكان  ــاط التمو�ل العقاري وتمو�ل الاســـــ ــمان ودعم نشـــــ ــندوقي ضـــــ ــم صـــــ ــكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري"، حیث تم ضـــــ "الاســـــ

ــندوق واحد بهدف تحقیق أقصـــي   ــیر الأمر على المواطنین �التعامل مع الاجتماعي في صـ ــبل، وت�سـ ــتفادة ممكنة �أقل وأ�ســـر السـ اسـ
ــروع  ــكن�ة لفئة محدودي الدخل �مشــــــ ــادر ذات�ة دائمة لتمو�ل وحدات ســــــ جهة إدار�ة واحدة ، و�عد من أهم احكام القانون ا�جاد مصــــــ

ــندوق ل ــكان الاجتماعي دون الاعتماد على الخزانة العامة للدولة من خلال صــــــ ــتقلة �ما �كفل له تأد�ة دوره, �ما الاســــــ ه موازنة مســــــ
 صدرت شروط وضوا�ط للتخص�ص بهدف ضمان وصول الدعم لمستحق�ه.

 ٢٢آل�ات صندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري  •

ــكن�ة، والخدمات والأنشــــطة التجار�ة والمهن�ة اللازمة   ــاء و��ع وا�جار الوحدات الســ ــندوق بتوفیر تمو�ل و�دارة و�نشــ �ختص الصــ
ــطي الدخل. ــكن�ة لمحدودي ومتوســـــــ ــي معدة للبناء ووحدات ســـــــ ــكان  أعتمد  لهذه الوحدات وتوفیر قطع أراضـــــــ ــندوق الإســـــــ صـــــــ

تحقیق العدالة الســـــــكن�ة للفئات المســـــــتحقة.   إلىالاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري على مجموعة من الســـــــ�اســـــــات التي تهدف 
ــول   ــر، مع أولو�ة للمواطنین المتقدمین للحصـ ــواء من الأفراد أو الأسـ ــات المواطنین محدودي الدخل، سـ ــ�اسـ ــتهدف هذه السـ وتسـ

�ما    .للموارد عادلاً   �عاً على وحدة ســكن�ة لأول مرة. و�حرص الصــندوق على تقد�م وحدة واحدة فقط لكل أســرة، �ما �ضــمن توز 
متنوعة من الدعم، تشــــــمل الدعم النقدي الم�اشــــــر والدعم المرت�ط �التمو�ل العقاري، مع التر�یز على   �قدم الصــــــندوق أشــــــكالاً 

 .، �ما ُ�سهم في تحقیق الشمول الاجتماعي والاستقرار السكني المستداملأكثر احت�اجاً اإحداث تمییز إ�جابي لصالح الفئات 

 الحاصلین على دعم ط�قا للمحافظة ) دمج التمو�ل العقاري في الطلب على الإسكان٢٤شكل رقم (

 
ــیناء شـــــرقا وحتى مطروح غر�اً ومن  ــكن�ة في �افة محافظات الجمهور�ة من ســـ ــأته بتوفیر الوحدات الســـ ــندوق منذ نشـــ قام الصـــ

و�عد العملاء من محافظة  الاسـكندر�ة شـمالاً وحتى أسـوان جنو�اً واسـتفاد من تلك الوحدات مواطنین من �افة تلك المحافظات.
ــتفیدین من الدعم، فقد بلغ إجمالي عدد العملاء من محافظة الجیزة خلال العام المالي   عدد    ٢٠٢٢/٢٠٢٣الجیزة أكثر المســــــــــ

 
وزارة الإســـــــــــكان والمرافق والمجتمعات   –  ٢٠٢٣-٢٠٢٢تقر�ر الإنجازات الســـــــــــنوي صـــــــــــندوق الإســـــــــــكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري العام المالي   )٢٢(

 العمران�ة. 



 

 

٦٤ 

مســــــــــــتفید خلال العام المالي    ١٦٠١٥ عددمن إجمالي الحاصــــــــــــلین على الدعم مقارنة �  ٪٢٥.٨مســــــــــــتفید بنســــــــــــ�ة   ٢١٨٢٦
، �ما هو موضـــــــــح �الشـــــــــكل ٢٠٢١/٢٠٢٢عن العام المالي    ٪٣٦.٢مســـــــــتفید بنســـــــــ�ة    ٥٨١١، بز�ادة قدرها  ٢٠٢١/٢٠٢٢

 :)٢٥رقم(

٢٠٢٣/ ٢٠٢٢) الحاصلین على دعم ط�قا للمحافظات خلال العام المالي ٢٥رقم (الشكل 

 
 ). ٢٠٢٣-٢٠٢٢( صندوق الإسكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري  لتقر�ر الإنجازات السنوي  وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة،    المصدر: 

یتولى صــــــــندوق الإســــــــكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري �الإشــــــــراف والرقا�ة على نشــــــــاط التمو�ل العقاري الهیئة العامة للرقا�ة  
. وتقوم الهیئة �الإشـــــــــراف على شـــــــــئون ٢٠٠٩) لســـــــــنة  ١٠�موجب قانون رقم (  ٢٠٠٩/٢٠١٠المال�ة وذلك منذ بدا�ة العام المالي  
 تي تكفل �فاءة السوق ومتا�عة نشاطه والرقا�ة عل�ه والعمل على تنمیته واتخاذ �افة التدابیر التي التمو�ل العقاري ووضع الضوا�ط ال

ــاط  ــر�ات العاملة في نشـــــــ ــاط التمو�ل العقاري للهیئة فقد بلغ عدد الشـــــــ تحافظ حقوق �افة الأطراف المتعاملة ف�ه. ووفقاً لتقار�ر نشـــــــ
 ٢٣(منها شر�ة واحدة لإعادة التمو�ل العقاري). ٢٠٢٣شر�ة بنها�ة عام  ٢٠التمو�ل العقاري في السوق المصري 

و�عمل �ل من صـندوق ضـمان ودعم نشـاط التمو�ل العقاري (وزارة الاسـتثمار) وصـندوق الإسـكان الاجتماعي ودعم التمو�ل العقاري 
ــنادیق التمو�ل  ــندوق الأخیر، وتوفیر الموارد التمو�ل�ة. وتقوم صـــ ــكان والتي �حددها الصـــ ــات الإســـ ــ�اســـ ــكان) في تنفیذ ســـ (وزارة الإســـ

الاجتمـاعي الـذي طرحتـه الـدولـة لبنـاء ملیون وحـدة ســــــــــــــكن�ـة لفئـة محـدودي الـدخـل، من خلال تقـد�م  العقـاري بـدعم برنـامج الإســــــــــــــكـان
خدمات التمو�ل العقاري وتطبیق اســـــعار فائدة م�ســـــرة (لفئة محدودي الدخل) لشـــــراء هذه الوحدات علاوة على الدعم النقدي، و�ذلك 

ماعي من خلال اسـترداد �افة اسـتثماراتها من حصـیلة التمو�ل العقاري ضـمنت الدولة توافر التمو�ل المسـتدام لبرنامج الاسـكان الاجت
الذي توفره البنوك و�ما �ضـــــمن عدم توقف البرنامج نت�جة لنقص التمو�ل. وقد ســـــاهمت هذه الصـــــنادیق في توفیر دعم مالي لأكثر 

ــرة (في الفترة من   ٥١٣من  ــكل  محافظات. ال) في جم�ع ٢٠٢٣وحتى یولیو   ٢٠١٤ألف أســــــــ ــاً لفئات   )٢٦رقم(و�قدم الشــــــــ ملخصــــــــ
 المستفیدین المختلفة من التمو�ل العقاري.

 
 . وزارة الاستثمار –) ، الهیئة العامة للرقا�ة المال�ة  ٢٠٢٠و ٢٠١٨،  ٢٠١٤تقار�ر نشاط التمو�ل العقاري (  )٢٣ (
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٦٥ 

 ودعم التمو�ل العقاري الاجتماعي  سكان ) المستفیدین من صندوق الإ٢٦شكل رقم (ال

 وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة٢٠٢٣- ٢٠٢٢تقر�ر الإنجازات السنوى صندوق الإسكان الاجتماعى ودعم التمو�ل العقارى العام المالى المصدر:

 مؤشرات نشاط التمو�ل العقاري  •

ــتثمر�ن لحوالي   جن�هم�ار   ٩.٧امت شــــــــــــر�ات التمو�ل العقاري بتوج�ه  ق ألف عمیل خلال الأعوام من   ٢٢تمو�لات ممنوحة للمســــــــــ
مل�ار جن�ه لعملائها في عام   ٢٥.٥حیث تم منح   ،طفرة �بیرة في معدلات ضــــــــــخ الاســــــــــتثمارات حدثتثم  .٢٠٢١٢٤حتى   ٢٠١٨
ــابق همل�ار جن�  ١٠.٤  حواليمقارنة �  ٢٠٢٤ ــة   .٪١٤٤.٩�معدل ز�ادة بلغ  ،في العام السـ ــلة على رخصـ ــر�ات الحاصـ و�لغ عدد شـ

شـــــــر�ة في عام   ١٥مقابل   ،شـــــــر�ة (منها شـــــــر�ة واحدة لإعادة التمو�ل العقاري)  ٢٠مزاولة التمو�ل العقاري في الســـــــوق المصـــــــري 
  .٢٠٢٢عام مقارنةً �  ٪٢٢.٤�معدل انخفاض   ٢٠٢٣�اســـــــــــتثناء عام   ،ونلاحظ ارتفع معدلات التمو�ل النشـــــــــــاط العقاري   ٢٠١٩.٢٥
٪ في ٩.٧٥من   ارتفاعاً   ٢٠٢٣٪ بنها�ة عام  ١٩.٧٥  إلىنقطة أســاس لتصــل    ١٠٠٠ارتفاع أســعار الفائدة �مقدار   إلىذلك  و�رجع  
 ٢٠٢٢.٢٦مارس 

 ) ٢٠٢٤-٢٠٢٠) ق�مة التمو�ل العقاري خلال فترة المتا�عة (٢٧شكل رقم (ال

 
 ).٢٠٢٤ – ٢٠٢١تقار�ر نشاط التمو�ل العقاري ( الهیئة العامة للرقا�ة المال�ة،  :المصدر

 
 . رئاسة مجلس الوزراء – ٢٠٢١یولیو   – ٢٠١٨یولیو    –مصر تنطلق    –) تقر�ر عن تقدم أعمال برنامج الحكومة  ٢٤( 
 . وزارة الاستثمار  –الهیئة العامة للرقا�ة المال�ة   – ٢٠٢٤التقر�ر السنوي   )٢٥(
 . وزارة الاستثمار –الهیئة العامة للرقا�ة المال�ة   – ٢٠٢٣) التقر�ر السنوي  ٢٦( 
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٦٦ 

ــ�ة   ٢٠٢٢/٢٠٢٣عام   جن�همل�ار   ٢٠٧٠.٩مقابل    ٢٠٢٣/٢٠٢٤عام   جن�همل�ار   ٢٩٩٠.٩جمالي الانفاق الحكومي إو�قدر  بنســـ
  ٢٠٢٣/٢٠٢٤�موازنة  لقطاع الإسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة   جن�همل�ار    ١١١٦.٣وتم تخص�ص      ٢٧/٪٤٤.٤ز�ادة قدرها  

من معدل   ٪٤٠والبناء بنســـــ�ة   و�ســـــاهم قطاع التشـــــیید  .٪٦٤بز�ادة قدرها    ٢٠٢٢/٢٠٢٣عام   �موازنة جن�همل�ار   ٧٤.٧٩١مقابل 
جمـــالي الوحـــدات  إو�لغ    ٢٠٢١/٢٠٢٢.٢٨عـــام  في    ٪١٨.٢مقـــابـــل    ٢٠٢٢/٢٠٢٣للنـــاتج المحلي الإجمـــالي لعـــام  الحق�قي  النمو  

ألف   ١٤٨.٣وعدد وحدات الإســــكان المتوســــط والفاخر   ،ألف وحدة  ٨٦٩.٥الســــكن�ة المنفذة والجاري تنفیذها �الإســــكان الاجتماعي 
 ٣٢مة لاسـت�عاب مصـممدینة من مدن الجیل الرا�ع ال  ٢٤  امدینة منه  ٥٠جمالي عدد المدن الجدیدة  إو�لغ   .٢٠٢٣وحدة حتى عام  

 .ةمملیون نس

تحقیق ضمان الح�ازة .٣

تعتبر عمل�ة تنظ�م الح�ازة من المحاور الهامة التي تقوم الدولة �العمل على علاجها من خلال اســــــــترات�ج�ة الإســــــــكان 
بهدف تحقیق ضـمان الح�ازة لجم�ع الأسـر وخاصـة الفقیرة منها. ونت�جة لعقود من السـ�اسـات التي لم تسـاهم في ترسـ�خ ح�ازات 

 �بیراً لتحقیق التوازن بین التنظ�م والتطو�ر العمراني من ناح�ة وضـمان أمن الح�ازة آمنة للسـكان فإن الوضـع الراهن �مثل تحد�اً 
تعمـل و   .٢٩و�خـاصــــــــــــــة للفئـات الفقیرة، �جزء لا یتجزأ من الحق في الســــــــــــــكن اللائق ومكوّنـاً ضــــــــــــــرور�ـاً للتمتع �ـالحقوق المـدن�ـة

اســترات�ج�ة الإســكان على تنظ�م الرصــید الســكني القائم لت�ســیر منح ســندات ملك�ة العقارات الســكن�ة وتســجیلها، ومن ثم تســهیل 
التمو�ل عن طر�ق   التوسـع فينقل الملك�ة في السـوق الثانو�ة، والسـماح �اسـتخدام العقارات �ضـمانات للقروض، وتطو�ر طرق 

) تنظ�م و�ضــــفاء الطا�ع الرســــمي على  ١( تشــــملمن خلال ثلاث مكونات فرع�ة و�تم تنفیذ ذلك  .القروض العقار�ة في الســــوق 
عاماً ماضــ�ة، ومن ثم تحســین   ٤٥ملیون وحدة ســكن�ة من المســاكن الحكوم�ة بنیت على مدار   ٢ما �قرب من لســندات ملك�ة 

طلاق برامج لمنح سـندات ملك�ة الأراضـي تسـمح بب�ع إ) ٢(وسـیولة تداول الوحدات سـواء للب�ع أو للإ�جار في السـوق الثانو�ة، 
) بدء برنامج وطني ٣قطع الأراضــي لملاك الم�اني منذ أمد طو�ل في التجمعات غیر الرســم�ة المبن�ة على أراضــي الدولة، و(

 .اء أكانت رسم�ة أو غیر رسم�ةلحل قض�ة عدم تسجیل معظم العقارات السكن�ة الخاصة سو 

 دور التشر�عات الحدیثة في مجال التطو�ر العقاري وضمان الح�ازة

 ٣٠قانون التصالح في �عض مخالفات البناء وتقنین أوضاعها •

تسـعى الدولة المصـر�ة �خطى ثابتة نحو تحقیق رؤ�ة شـاملة للتنم�ة المسـتدامة، ترتكز على التخط�ط العمراني السـل�م،  
ــتخدام الأراضــــــي، وضــــــمان الحقوق القانون�ة لحائزي العقارات ، وفي هذا الإطار فقد �ان القانون رقم  ورفع �فاءة اســــ

ناء وتقنین �مثل محطة محور�ة في تعز�ز هذه الرؤ�ة، لا في شـــأن التصـــالح في �عض مخالفات الب  ٢٠١٩لســـنة   ١٧
ــالح ،  ــم�ة القانون�ة للعقارات المبن�ة �المخالفة �عد إتمام التصــــ ــفة الرســــ ــ�ما ف�ما یتعلق �ملف "الح�ازة" و�عطاء الصــــ ســــ

تُسـهل عمل�ة حیث تمثل الح�ازة القانون�ة للعقارات عنصـراً أسـاسـ�اً في التنم�ة الحضـر�ة، فهي تضـمن حقوق الملك�ة، و 
خطط المرافق   إلىالاســـــــــتثمار، وتُحســـــــــن من جودة ح�اة المواطنین، �ما تفتح ال�اب أمام الدولة لضـــــــــم تلك العقارات  

 
 للتعبئة والاحصاء.   الجهاز المر�زي  – ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣ط�قا للتصن�ف الوظ�في للحكومة عام  –) النشرة السنو�ة للموازنة العامة للدولة  ٢٧( 
 للتعبئة والاحصاء.   الجهاز المر�زي  – ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣ط�قا للتصن�ف الوظ�في للحكومة عام  –) النشرة السنو�ة للموازنة العامة للدولة  ٢٨( 

  . برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة  ، )  ٢٠٢٠( مصر  استرات�ج�ة الإسكان في   (٢٩)
 وزارة الاسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة -قطاع الاسكان والمرافق   (٣٠)



 

 

٦٧ 

والخدمات العامة. لكن اســـــتمرار العقارات المخالفة دون تصـــــالح أو تقنین �مثل عق�ة أمام التخط�ط الســـــل�م واســـــتقرار 
 السوق العقار�ة.

�إصــــــــــدار قانون التصــــــــــالح في �عض مخالفات البناء وتقنین   ٢٠٢٣لســــــــــنة   ١٨٧وفي هذا الإطار فقد صــــــــــدر القانون رقم  
أوضـــــــاعها ل�عالج العق�ات التي حالت دون اســـــــتفادة شـــــــر�حة �بیرة من المواطنین من إجراءات التصـــــــالح وفقا لأحكام قانون 

ــابق ( ــالح السـ ــنة    ١٧التصـ معاییر وتفاوت القرارات المحل�ة ، جاء القانون الجدید لی�ســـط )، خاصـــة في ظل تعقید ال٢٠١٩لسـ
ع نطاق المخالفات التي �جوز التصـــــالح علیها، و�ضـــــع آل�ات واضـــــحة للتقنین، �ما �خدم المواطن والدولة   الإجراءات، و�وســـــّ

 في دعم تأمین الح�ازة على النحو التالي: ٢٠٢٣لسنة  ١٨٧على حد سواء، وقد أسهم قانون رقم 

مكان�ة اســتخراج التراخ�ص لأي أعمال  إإعطاء الصــفة الرســم�ة القانون�ة للم�اني من خلال التصــالح، مما یت�ح لحائز�ها   •
 لاحقة، و�دخالها ضمن النطاق الرسمي لخدمات المرافق.

ما �عزز الثقة في ســــوق العقارات مرفع الق�مة الســــوق�ة للعقار �عد التصــــالح، حیث �مكن لحائز العقار تســــجیله عقار�اً،  •
 لحر�ة السوق الحكوم�ة. �أن یتم التعامل عل�ه �ق�مته الحق�ق�ة ووفقاً 

منظومة التحول الرقمي مما ُ�ســــــهم �العقار  تســــــجیلدعم التحول الرقمي والتوثیق العقاري من خلال تمكین المواطن من  •
ــر،    بناءفي   ــهل عمل�ات الحصـ التخط�ط، وتوج�ه الدعم أو التمو�ل العقاري، و قاعدة ب�انات موحدة ومحدثة للعقارات، تسـ

قاعدة ب�انات الرقم  الخاص ببناء   ٢٠٢٥لســنة   ٨٨القانون رقم   إلىهذا �الإضــافة   .�ما یتوافق مع أهداف مصــر الرقم�ة
 قاعدة ب�انات للعقارات.توحید القومي الموحد للعقارات والذي س�ساهم �شكل �بیر في تحقیق ضمان الح�ازة من خلال 

تحقیق العدالة الاجتماع�ة، حیث یوفر القانون فرصـــــــــة عادلة للمواطنین لتقنین أوضـــــــــاعهم، لا ســـــــــ�ما من ذوي الدخل    •
 المتوسط والمحدود، دون الدخول في صراعات قانون�ة أو هدم الممتلكات.

، لف والتعدي على الأراضــــــــــــي الزراع�ةاواجهة تداع�ات فوضــــــــــــي البناء المخفي م  تتمثلهداف اخرى أ كما �ان لهذا القانون 
ــالح،  و  ــائ�ة �إعطاء إطار قانوني للتصـــــ ــاء   وتخف�فتقلیل النزاعات القضـــــ ــا�ا المتعلقة �العبء على القضـــــ حســـــــم آلاف القضـــــ

ــاً  �الم�اني المخالفة ــكلات البن�ة التحت�ة التي توفیر    إلى. �ما یهدف القانون أ�ضــــــــــ موارد �مكن من خلالها التغلب على مشــــــــــ
 .والزحف العمراني ،كلآراضي الزراع�ة من التالحفاظ على الأ، و احدثتها هذه المخالفات البنائ�ة

و�مثل نقلة نوع�ة في تنظ�م الح�ازة العقار�ة في مصــــــــر من خلال   ٢٠٢٥لســــــــنة    ٨٨صــــــــدر القانون رقم  ،  ٢٠٢٥وفي عام 
ــاء قاعدة ب�انات قوم�ة إلكترون�ة تحتوي على رقم قومي موحد لكل عقار. هذا الرقم ُ�عد معرفًا فر�دًا وغیر قابل للتكرار،  إنشــــــــ

من حالات التزاحم على الملك�ة أو التعدي على العقارات . �ما  مما �سهم في تثبیت هو�ة العقار �شكل دقیق ورسمي، و�قلل
�فرض القـانون على الجهـات الحكوم�ـة ومقـدمي الخـدمـات التعـامـل مع العقـارات فقط من خلال هـذا الرقم، وهو مـا �عزز من 

جلات الرســــــم�ة. و�هذا الشــــــكل، �ضــــــمن الاعتراف القانوني �ملك�ة العقار أو ح�ازته و�جعلها قابلة للتوثیق �ســــــهولة في الســــــ
القانون حقوق الحائز�ن على العقارات من خلال توثیق ب�اناتهم ضـــمن المنظومة الرقم�ة الرســـم�ة، و�وفر حما�ة قانون�ة ضـــد 

 .٣١التزو�ر أو النزاعات العقار�ة، �ما �عزز الثقة في السوق العقاري و�شجع على الاستثمار والتنم�ة العمران�ة الآمنة

 رتقدیرات أمن الح�ازة في مص •

ــتو�ات لق�اس الح�ازة الرســـــــم�ة وغیر الرســـــــم�ة في مصـــــــر : ح�ازة اللأراضـــــــیى (التى بنیت علیها  هناك ثلاثة مســـــ
 �ما إن الاختلال في الأول�ة للوحدة (لأصحابها الأصلیین) والح�ازة الثانو�ة للوحدة (للمستأجر�ن). والح�ازة الوحدة)

 
  ٢٠٢٥یون�ة سنة    ١٧(مكرر) في  ٢٤العدد    –الجر�دة الرسم�ة   - ٢٠٢٥لسنة   ٨٨قانون رقم   (٣١)



 

 

٦٨ 

ظهور اشـــــكال مختلفة من الإســـــكان غیر الرســـــمي الذي   إلىســـــوق الإســـــكان والتنم�ة العمران�ة لعقود عدیدة مضـــــت قد أدى  
 ینطوي على ح�ازات أغلبها �كون غیر آمن، علاوة على ح�ازات أخرى غیر آمنة ا�ضـاً، ولكن في مشـروعات إسـكان رسـمي.

الب�انات الرســم�ة للجهاز المر�زي للتعبئة العامة والاحصــاء عن طب�عة الح�ازات في مصــر �صــورة عامة وفى   إلىو�الرجوع 
 حضر المحافظات �صورة خاصة یتضح الآتي:

من    ٪٦٥.٧التملك والتمل�ك، حیث �مكن تصـن�ف ح�ازة نحو   الجمهور�ةشـكل الح�ازة السـائد في �ل من حضـر ور�ف �عتبر  
ــر �الجمهور�ة �تمل�ك. �ما یلاحظ  إجمالي الأ ــكالها المختلفة (قد�م    أنســ مفروش) �لها تعتبر   –حدیث  –عمل�ة الإ�جار �أشــ

 .٣٢ر�فالسمة من سمات المناطق الحضر�ة وتنخفض نسبتها �ثیراً في 

 ) التوز�ع النسبي للأسر وفقا لح�اة المسكن ومحل الإقامة٢٩شكل رقم ( ) التوز�ع النسبي للاسر وفقا لح�اة المسكن ٢٨شكل رقم (

  

 . ٢٠٢٠/   ٢٠١٩أهم مؤشرات �حث الدخل والانفاق والاستهلاك الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء،  :المصدر

 
 ٢٠١٧ عام ) توز�ع وحدات الم�اني التى لم یتم ح�ازتها في حضر �عض محافظات الجمهور�ة٣٠شكل رقم (

 
 والإحصاء.الجهاز المر�زي للتعبئة العامة المصدر: 

 

 
 الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والاحصاء – ٢٠٢٠/  ٢٠١٩أهم مؤشرات �حث الدخل والانفاق والاستهلاك   (٣٢)
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 جهود الدولة لضمان أكبر قدر من أمن الح�ازة في مصر •

) على تأمین ٢٠٢٠لســنة    ١والمعدل �القانون رقم   ٢٠١٩لســنة    ١٧ســاهم قانون التصــالح في مخالفات البناء (القانون رقم  
تأمین ح�ازة �افة العقارات المقامة �المخالفة  إلىح�ازة المواطنین وضــمان حصــولهم على مســكن مناســب. وقد هدف القانون  

في ضــوء ضــوا�ط محددة تضــمن الســلامة الإنشــائ�ة وتحفظ حقوق ذوي الشــأن. و�ان من بین أهم نتائج تأمین الح�ازة إ�جاد 
ســـــــبیل للاســـــــتفادة من أموال واســـــــتثمارات المواطنین في إنشـــــــاء عقارات وتأمین ح�ازة تلك العقارات من خلال إعطاء صـــــــفة 

ــم�ة لها ــ�ح لزاماً  ،الرســـــ علاوة على رفع ق�مة العقار للمبني �عد  .على الدولة امدادها �المرافق �صـــــــورة رســـــــم�ة و�التالي �صـــــ
 ومن ثم التعامل عل�ه �الق�مة الحق�ق�ة والسوق�ة. ،مكان�ة تسجیلهإو�التالي  ،التصالح واث�ات الوضع القانوني للعقار

، الذي جاء ل�عالج الإشكال�ات التي �شف عنها التطبیق العملي للقانون السابق، �ما ٢٠٢٣لسنة   ١٨٧صدور القانون رقم  �و 
�مثل ل�س فقط معالجة لوضـــــع عمراني قائم، بل خطوة اســـــترات�ج�ة نحو ترســـــ�خ مفهوم "الح�ازة القانون�ة" �أداة فعالة للتنم�ة، 

في مجالات   ٢٠٣٠منظومة الرسـم�ة للاقتصـاد، �ما �عزز تحقیق أهداف رؤ�ة مصـر ووسـیلة لدمج ملایین العقارات ضـمن ال
ــاهم هذه  ومن المتوقع أن    .التنم�ة العمران�ة، والعدالة الاجتماع�ة، والتحول الرقمي ــع   الجهود فيتســــ تمكین المواطن من وضــــ

وحدة ســكن�ة شــهادة برقم قومي لإمكان تداولها صــدار لكل �و   ،العقار على منظومة التحول الرقمي الجاري الانتهاء منها حال�اً 
ــتقبلاً  ــحة للتعامل   إلىالتي تهدف    الخطوات هم. وتعد هذه الخطوة من أ والتعامل علیها مســ ــع آل�ات واضــ تنظ�م العمران ووضــ

 ة.مع وحدات الإسكان وح�ازاتها مع الإدارة الرشیدة لأصول الدول

 تنفیذ برامج لتطو�ر العشوائ�ات .٤

وذلك �الرغم من جهود التخط�ط العمراني   –یتسم الواقع العمراني في المدن والقرى المصر�ة �اتساع رقعة النمو غیر الرسمي  
منظومة التخط�ط  إلىوتوســـــــــع الدولة في انشـــــــــاء المدن الجدیدة �المناطق الصـــــــــحراو�ة. وجدیر �الذ�ر أن انضـــــــــمام الر�ف 

قد ألقى �الأع�اء الجســـام على التنم�ة العمران�ة وقدرة الإدارة المحل�ة  -  ٢٠٠٨/    ١١٩�ما جاء في قانون البناء  -العمراني 
على تنظ�م العمـل بهـا. وقـد قـامـت الـدولـة �جهود حثیثـة لمواجهـة هـذه الظـاهرة �ـاســــــــــــــتخـدام أدوات تـدخـل متعـددة بـدءاً من عـام 

صــندوق التنم�ة  تأســسار تنموي متكامل، في ظل اهتمام الدولة بتطو�ر المناطق العشــوائ�ة �صــورة شــاملة وفى إطو   .١٩٩٤
هیئة عامة اقتصــاد�ة، وله الشــخصــ�ة الاعت�ار�ة و�جوز �قرار ، ��كون بدیلا لصــندوق تطو�ر المناطق العشــوائ�ةل  ،الحضــر�ة

ــندوق العمل على تطو�ر وتنم�ة  ــمنت أهداف الصــ ــاء فروع ومكاتب له في المحافظات. وتضــ ــندوق إنشــ من مجلس إدارة الصــ
لى المناطق مناطق التطو�ر العمراني التي ُ�حددها مجلس أمناء الصـــــــــــندوق في إطار القوانین والقرارات المنظمة، والحفاظ ع

ذات الطــا�ع الممیز منهــا، والعمــل على توفیر احت�ــاجــات ومتطل�ــات الســــــــــــــكــان بتلــك المنــاطق من خــدمــات، ومرافق عــامــة، 
الأعمال على المســـاهمة العین�ة والماد�ة في أعمال التطو�ر  جانب العمل على تشـــج�ع المجتمع المدني وقطاع  إلىوأنشـــطة،  

العمراني من خلال الصـــندوق، ووضـــع الســـ�اســـات والاســـترات�ج�ات التي تُمكن الصـــندوق من التطو�ر والتنم�ة، والحفاظ على 
 المناطق المُشار إلیها.

محافظة، وذلك في إطار خطة تسـتهدف   ١٣ في موقعاً   ٢٤ألف وحدة سـكن�ة في    ١٠٠نفّذ صـندوق التنم�ة الحضـر�ة حوالي  
ألف   ٥٠٠ألف وحدة من أصـل    ١٠٠تطو�ر عواصـم المحافظات والمدن الكبرى. وقد تم الانتهاء من المرحلة الأولى �إنشـاء  

ــتهدفة حتى عام   ــروعات التطو�ر العمراني أكثر من ٢٠٣٠وحدة مسـ ــندوق في مشـ ــتثمارات الصـ مل�ار جن�ه،   ٧٠٠. وتبلغ اسـ
هم مشـــروعات وتتضـــمن أ  تر�لیون جن�ه لدعم التنم�ة الحضـــر�ة على مســـتوى الجمهور�ة.  ١.١  إلىل تصـــل  ضـــمن خطة أشـــم

تطو�ر  ، و شــروع "داره" للإســكان الاســتثماري في مختلف المحافظات، ومتطو�ر القاهرة التار�خ�ة وحدائق الفســطاط الصــندوق 



 

 

٧٠ 

مشــــروع "مســــاكن ، و مشــــروع "روضــــة الســــیدة ز�نب"، و مشــــروع "واحة فیو" في مدینة نصــــر، و منطقة المعصــــرة �مدینة نصــــر
 مشروع تطو�ر مدینة �فر الش�خ.، و الخ�الة"

 الم�ادئ الأساس�ة الحاكمة لعمل صندوق التنم�ة الحضر�ة

ــار�ة المجتمع�ة • تفعیل اشــــــــراك المجتمع المحلي ومنظمات المجتمع المدني في جلســــــــات العرض ، حیث یتم المشـــ
ــ�ة ثقة  ــنوات الماضــــ ــندوق على مدار الســــ ــب الصــــ ــاملة عمل�ات التنفیذ، هو ما أكســــ ــاور لتطو�ر المناطق شــــ والتشــــ
الأهالي، وهي الثقة التي �ســـــــــــعى الصـــــــــــندوق للحفاظ علیها وتنمیتها عبر تعز�ز قنوات التواصـــــــــــل مع المجتمعات 

لمحل�ــة وتوفیر مز�ــد من فرص المشـــــــــــــــار�ــة لفئــات المجتمع المختلفــة لتحــدیــد احت�ــاجــاتــه واخت�ــاراتــه بتمثیــل عــادل  ا
 واحساس �المسئول�ة والملك�ة تجاه منطقته.  

ــاد�ة • ــمن الا�عاد الاجتماع�ة الاقتصـ ــكان من خلال عدد ، حیث یتضــ ــادي للســ العمران التطو�ر الاجتماعي والاقتصــ
دمان من البرامج ذات الصــــــلة �محو الأم�ة واســــــتخراج المســــــتندات الرســــــم�ة و�رامج رعا�ة صــــــحة المرأة وعلاج الإ

تنم�ة المهارات الحرف�ة والمهن�ة لمســــــــاعدتهم على الحصــــــــول على فرص عمل، وتمكینهم من الع�ش   إلىضــــــــافة  إ
 �صورة أفضل. 

ــاملة ومتكاملة للمحافظة  التنســـــــیق مع الإمن خلال    التطو�روضـــــع أولو�ات البدء في  • دارة المحل�ة بهدف تنم�ة شـــــ
ت�ادل الخبرات والتعرف على أفضـــل    إلىككل، و�قدم الصـــندوق الدعم الفني من خلال جلســـات النقاش التي تهدف 

 ولو�ات.ممارسات تنم�ة القدرات المحل�ة في تحدید الأ
ــتخدام الأراضـــي • ــیق مع المحافظ، حیث  خطط اعادة اسـ ــندوق �التنســ والهیئة العامة للتخط�ط العمراني  ات�قوم الصــ

راضي في المناطق غیر الآمنة التي یتم اخلاؤها، و�ذا تحدید ��ف�ة الاستفادة من لص�اغة خطط إعادة استخدام الأ
 راضي الفضاء الناتجة من عمل�ات التطو�ر لإتاحة خدمات عامة للسكان.الأ

عمال الصــندوق منذ نشــأته، فلا �حق لأي طرف أ ســاســه جم�ع أقامت على  الذي مبدأ  ، �عتبر اللا للإخلاء القسـري  •
والتي عادة ما تسـتوجب  -خلاء قسـري للمواطنین. وفي حالة المناطق ذات الخطورة المهددة للح�اة إجراء عمل�ات إ

ــكان لمواقع أكثر أماناً  ــكان واطلاعهم على �افة البدائل المتاحة ل�كون لهم حق الاخت�ار   -نقل الســ ــة الســ یتم مناقشــ
ول �كون محـاولـة إزالـة مصـــــــــــــــدر الخطورة �ـالمنطقـة من خلال تنفیـذ ن البـدیـل الأأالاعت�ـار  في  خـذ  الكـامـل. مع الأ

 الأعمال الصناع�ة للوقا�ة من أخطار السیول، أو تثبیت الصخور القابلة للانه�ار.
ــتور والقانون  • الدســــــــتور الضــــــــامن لصــــــــ�انة الحقوق وتحقیق العدالة الاجتماع�ة، وتأتي حیث �عتبر    ،مراعاة الدســـ

ــة   القوانین لتضــــــــــــــمن تنفیـذ العـدالـة في �ـافـة منـاحي الح�ـاة ومنهـا الحفـاظ على حقوق الملك�ـات؛ فـالملك�ـة الخـاصــــــــــــ
ــات العادل ــول على التعو�ضــ ــتور لا یتم التعامل علیها الا �القانون الذي یؤمن للمواطن الحصــ ــونة �الدســ ة في المصــ

 حالة نزع الملك�ة للمنفعة العامة.
یلتزم الصـندوق �متا�عة المشـروعات أثناء و�عد التنفیذ بهدف مراجعة وتقی�م مدى  ، حیث  المتا�عة والتقی�م المسـتمرة •

 النجاح في تحقیق الاهداف وتحدید أوجه القصور ومعالجتها، وص�اغة التوص�ات المستقبل�ة.

مناطق  إلىبتصن�فها  تأس�سهوتنطلق مهام أعمال الصندوق من تصن�ف المناطق العشوائ�ة �مصر، حیث قام الصندوق منذ 
تدخل   إلىمن الكتلة العمران�ة �العمران المصـــــــــــري وتحتاج    ٪١غیر مخططة ومناطق غیر آمنة. تمثل المناطق غیر الآمنة  

المناطق غیر  وتمثل .حوال الظروف المع�شــــــــــ�ةأهالي هذه المناطق من التهدیدات المح�طة وســــــــــوء أ عاجل وحاســــــــــم لإنقاذ 
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جل رفع أجل من خطط متوســـــطة وطو�لة الأ  إلىوتحتاج    ى من عمران القر   ٪٩٥من عمران المدن و  ٪٣٧.٥المخططة نحو  
 المع�شة بهذه المناطق لتتوافق مع الالتزامات والمعاهدات الدول�ة الخاصة �الظروف المع�ش�ة للسكان.  مستوى 

 ) مراحل تدخل الدولة لمواجهة مشكلة العشوائ�ات في مصر ١٥رقم ( الجدول

 =١٨٦http://www.isdf.gov.eg/NewsDetails.aspx?news  ١٢/٦/٢٠٢٥-الموقع الرسمي  –المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة 

أر�عــة أنواع وذلــك ط�قــاً لمجموعــة من المعــاییر الفن�ــة الواردة    إلىوتنقســــــــــــــم المنــاطق غیر الآمنــة من حیــث درجــة الخطورة  
 مم المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة مع الأخذ في الاعت�ار ظروف العمران المصري.�التصن�ف الدولي لبرنامج الأ

ــة للانزلاق الجیولوجي،   الأولىمنـاطق خطورة الـدرجـة    تعتبر المنــاطق المهــددة لح�ــاة لقــاطنیهــا، مثــل المنــاطق المعرضـــــــــــــ
 والمناطق المعرضة لحوادث السكة الحدید، والمناطق المعرضة للسیول.

ــمل أما مناطق خطورة الدرجة الثان�ة ــن�ف معاییر الخطورة لهذه الدرجة    فتشـ ــكن غیر الملائم، و�تم تحدید وتصـ مناطق المسـ
ــادر من الاح�اء او وجود أكثر من  ــائ�ة للم�اني الصـــــــ ــلامة الانشـــــــ من م�اني المنطقة متهدمة  ٪٥٠وذلك ط�قا لتقار�ر الســـــــ

 ومتصدعة أو مبن�ة من مخلفات ومواد غیر صالحة للبناء. 

المناطق المهددة للصــــحة العامة لقاطنیها نت�جة لافتقادها لم�اه الشــــرب الصــــالحة   تلك  وتعتبر مناطق خطورة الدرجة الثالثة
أو الصـرف الصـحي أو تلك التي تقع في مناطق التلوث الصـناعي أو في حرم خطوط الضـغط العالي. یتم تحدید وتصـن�ف 

 المحل�ة.الادارة  –وزارة البیئة  –معاییر الخطورة ط�قا للتقار�ر من وزارة الكهر�اء والطاقة 

تفتقد للح�ازة المســــتقرة، و�تم تحدیدها بناءً على ب�ان من الادارة المحل�ة �المناطق  ف  وأخیراً فإن مناطق خطورة الدرجة الرا�عة
 الجهات المر�ز�ة. أملاكالدولة والاراضي الواقعة على  أملاكالواقعة على اراضي 

ونة الأخیر برزت جهود الدولة المصـــــر�ة في تطو�ر المناطق الغیر امنه حیث تم تطو�ر الآ  : فيتطور المناطق غیر الآمنة
ألف وحـدة ســــــــــــــكن�ـة  ٩.٢٣٧جمـالي  إ�ـ  منطقـة  ١٥جمـالي عـدد المنـاطق غیر الأمنـة  إ. بلغ  ٢٠٢٣منطقـة حتى عـام    ٤٢٢

 ) ٢٠٠٤-١٩٩٤المرحلة الأولى (
 برنامج تطو�ر المناطق العشوائ�ة

من إجمالي  ١٣منطقة و�زالة   ٣٢٥توفیر المرافق الأســــاســــ�ة للمناطق غیر المخططة، وتطو�ر 
 مل�ار جن�ه مصري  ٣٬٢منطقة عشوائ�ة بتكلفة   ١٬٢٢١

 ) ٢٠٠٨-٢٠٠٤المرحلة الثان�ة (
 .إعداد المخططات التفصیل�ة لوقف امتداد المناطق العشوائ�ة في القاهرة الكبرى والإسكندر�ة برنامج تحز�م المناطق العشوائ�ة

 المرحلة الثالثة 
 ) ٢٠٢١أغسطس  – ٢٠٠٨(

صندوق التنم�ة الحضر�ة (صندوق  
 تطو�ر المناطق العشوائ�ة سا�قاً)

ــندوق تطو�ر المناطق العشـــــــوائ�ة تأســـــــ�س  ــنة  ٣٠٥�قرار رئ�س الجمهور�ة رقم صـــــ  ٢٠٠٨لســـــ
 �المهام التال�ة: 

 حصر وتصن�ف المناطق العشوائ�ة  -
 وضع الس�اسات العامة للتطو�ر  -
 إعداد خطط التطو�ر ومتا�عة تنفیذها �التنسیق مع الجهات المختصة -

 المرحلة الرا�عة 
 مستمر)  - ٢٠٢١(أغسطس 

 صندوق التنم�ة الحضر�ة 

 تأس�س صندوق التنم�ة الحضر�ة �قرار من مجلس الوزراء �المهام التال�ة: 
 تطو�ر وتنم�ة مناطق التطو�ر العمراني -
 �قوم �طرح مشروعات التطو�ر العمراني  -
ــتثمارات مشـــروعات التطو�ر العمراني التي ینفذها، الحفاظ على المناطق   - �إدارة محفظة اسـ

ذات الطا�ع الممیز منها، والعمل على توفیر احت�اجات ومتطل�ات الســــــكان بتلك المناطق  
 من خدمات، ومرافق عامة، وأنشطة

ــندوق من التطو�ر والتنم�ة، والحفاظ   - ــترات�ج�ات التي تُمكن الصــ ــات والاســ ــ�اســ ــع الســ ووضــ
 على المناطق

http://www.isdf.gov.eg/NewsDetails.aspx?news=186
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للتطو�ر    غیر القــابلــةجمــالي المنــاطق  إمن    ٪٩٠.٩  إزالــةوقــد تم    .منــاطق لم یبــدأ تطو�رهــا)  ٣منــاطق و  ٨(وجــاري تطو�ر  
  )٣٣( .٢٠٢٣منة غیر القابلة للتطو�ر حتى عام الأالمناطق غیر من مناطق  ٤منطقة وجاري إزالة  ٤٠والتي �انت تمثل 

) التوز�ع النسبي للمناطق غیر الأمنه غیر  ٣٢شكل رقم (  )٢٠٢٣ - ٢٠١٨) تطو�ر المناطق غیر الآمنة ( ٣١شكل رقم ( 
 ٢٠٢٣القابلة للتطو�ر عام 

  

 )، وصف مصر �المعلومات، الاصدار الرا�ع عشر.٢٠٢٥المصدر: مر�ز المعلومات ودعم واتخاذ القرار ( 

ألف وحــدة   ١٣٤.١منطقــة �عــدد وحــدات    ١٥٧تم تطو�ر وازالــة خطورة لعــدد    ٢٠٢٤وحتى    ٢٠١٩وخلال الفترة من عــام  
منـاطق/    ٦ســــــــــــــكن�ـة. و�مكن القول إن معـدلات تنفیـذ خطط التطو�ر والتـدخـل في المنـاطق غیر الآمنـة قـد ارتفعـت من نحو  

ألف وحدة سـنو�اً في السـت سـنوات الأخیرة   ٢٢.٣٥منطقة/    ٢٦نحو   إلى  ٢٠١٤ألف وحدة سـنو�اً في الفترة حتى عام    ٤.٩
 .)٣٤( ٢٠١٨حتى نها�ة  ٢٠١٤ألف وحدة سنو�ا في الفترة من  ٢٠.٥وهذا المعدل یرتفع على نظیرة 

الموقف التنفیذي لتطو�ر المناطق غیر الآمنة ط�قا لدرجات الخطورة وعدد    )٣٥-٣٢(والأشـكال   )١٩(و�وضـح الجدول رقم 
ــل في الفترة من  ــ�ة تنفیذ عمل�ات التطو�ر في المناطق الآمنة وصــــــــ ــح منها أن نســــــــ الوحدات والموقف التنفیذي لها. و�تضــــــــ

من إجمـالي الوحـدات المســــــــــــــتهـدفـة للانتهـاء من �ـامـل تطو�ر المنـاطق غیر  ٪  ٩٣.٥نحو   إلى  ٢٠٢٤وحتى نهـا�ـة    ٢٠١٩
منطقة).    ١٧٢) منطقة من إجمالي  ١٩من الوحدات (  ٪٦.٥الآمنة على مستوى الجمهور�ة، في حین أنه جار الانتهاء من 

ــیر هذه المعدلات  ــندوق في طر�قه   إلىوتشـــــــ �ة نهو تطو�ر جم�ع المناطق غیر الآمنة على مســـــــــتوى الجمهور  إلىأن الصـــــــ
 �معدلات جیدة ووفقاً لما هو مأمول.

ــدات (  ــة (  ٪٥٧.٩و�لاحظ أن الحجم الكبیر من الوحـ ــاطق غیر الآمنـ ــدات) والمنـ ــالي الوحـ ــالي   ٪٧٢.١من إجمـ من إجمـ
المنــاطق) تقع في نطــاق درجــة الخطورة الثــان�ــة (المســــــــــــــكن غیر الملائم)، في حین ان نطــاق درجــة الخطورة الأولى (وهو 

من إجمالي عدد    ٪٥.٩من إجمالي عدد المناطق و  ٪٩.٩٢الأخطر لإنه یهدد الح�اة لقاطن�ه �صــــــــورة م�اشــــــــرة) �مثل نحو 
الوحدات في �ل المناطق الآمنة. �ما یتضـــــــــــــح من خلال متا�عة الموقف التنفیذي أن أغلب ما یت�قى من مناطق غیر آمنة 

من إجمــالي   ٪٦٢.١من إجمــالي المنــاطق ونحو    ٪٦٠الجــاري التــدخــل فیهــا تقع في درجــة الخطورة الثــان�ــة وتمثــل نحو  
وحدات الســـكن�ة. و�قوم الصـــندوق �ضـــخ حجم �بیر من الاســـتثمارات الذي �ســـتهدف نهو إزالة الخطورة من �امل المناطق  ال

الجمهور�ة، ومن الأهم�ة �مكان التأكید على أن ســـ�اســـات الصـــندوق في التطو�ر �انت دائما تت�ع  مســـتوى غیر الآمنة على  
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 رئاسة مجلس الوزراء –صندوق التنم�ة الحضر�ة (صندوق تطو�ر المناطق العشوائ�ة سا�قا)   (٣٤)
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حلول تنفیذ�ة تنأى �قدر المستطاع عن عمل�ة التهجیر والنقل، وتحاول   إلىأسلوب تشار�ي مع الأهالي مع محاولة التوصل  
ــندوق �مراعاة التوز�ع الجغرافي  ــواء في منطقة التطو�ر أو خارجها. علاوة على ذلك قام الصـ ــكان، سـ توفیر ح�ازات آمنة للسـ

وى الجمهور�ة �شـكل �ضـمن �حیث یتم التخلص من �امل المناطق غیر الآمنة على مسـت –ط�قاً للشـكل المرفق   –للوحدات  
 التوازن في التنفیذ بین أقال�م ونطاقات الجمهور�ة المختلفة.

لدرجة الخطورة وعدد الوحدات    ط�قاً  ٢٠٢٤حتى  ٢٠١٩من   ةمن) الموقف التنفیذي لتطو�ر المناطق غیر الآ١٦جدول رقم (
 والموقف التنفیذي 

 .المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة 
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 درجة الخطورة 
 الاجمالي جاري التنفیذ  تم التنفیذ 

 عدد الوحدات عدد المناطق  عدد الوحدات عدد المناطق  عدد الوحدات عدد المناطق 

 ٨٤١٧ ١٧ ٢٦٥٨ ٥ ٥٧٥٩ ١٢ درجة أولى
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 ٤٢١٩٦ ١٨ ٨٣٤ ١ ٤١٣٦٢ ١٧ درجة ثالثة

 ٩٦٦٥ ١٣ - - ٩٦٦٥ ١٣ درجة را�عة 

 ١٤٣٣٥٠ ١٧٢ ٩٢٣٧ ١٥ ١٣٤١١٣ ١٥٧ الإجمالي

 )٢٠٢٤ - ٢٠١٩( الآمنة ) الموقف التنفیذي للمناطق غیر  ٣٣شكل رقم ( ال
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 الجاري معالجتها  طب�عة التدخل في المناطق غیر الآمنة )١٧(جدول رقم 

 المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة.

 

ألف    ١٤٣محافظة، �إجمالي   ٢٥ فيمنطقة   ١٧٢ن تطو�ر المناطق غیر الآمنة والتي بلغ عددها  مملیون مواطن   ١.٢وقد اسـتفاد  
ــكن�ة، وذلك بواقع   منطقة غیر  ١٨ومنطقة غیر آمنة من الدرجة الثان�ة،    ١٢٤ومنطقة غیر آمنة من الدرجة الأولى،    ١٧وحدة ســــــــــ
منطقـة   ٣١منطقـة �ـالقـاهرة، و  ٥٤هـذه المنـاطق    وتشــــــــــــــمـل  ٣٥منطقـة غیر آمنـة من الـدرجـة الرا�عـة.  ١٣آمنـة من الـدرجـة الثـالثـة، و

ــیناء والمنوف�ة، و ٧مناطق �كل الإســـكندر�ة و�ورســـعید، و  ١٠�الجیزة، و  ٥مناطق �كل من الوادي الجدید وأســـوان وال�حیرة وجنوب سـ
  ١٤�ما تم التعامل مع    منطقة �كفر الشــــــــــــــ�خ.  ٢٢مناطق بدم�اط، و ٤مناطق �كل من المن�ا ومطروح، و ٨مناطق �الســــــــــــــو�س، و

�كل من الأقصـــر   ١٣�الغر��ة، و  ١١�الإســـماعیل�ة، و  ٢٠�قنا، و  ٣٤منطقة عشـــوائ�ة غیر آمنة �كل من ال�حر الأحمر والشـــرق�ة، و
 منطقة �كل من الدقهل�ة والقلیو��ة. ١٦ببني سو�ف، ومنطقتین �أسیوط، و ١٧وسوهاج، و

ــوائ�ة والمناطق غیر المخططة عام   ــعید المناطق غیر المخططة، من المقرر أن تنتهي مصــــر من الأســــواق العشــ ،  ٢٠٣٠وعلى صــ
ألف فدان، وتصــــــــــــل تكلفة رفع �فاءة البن�ة   ١٥٢حیث یبلغ إجمالي مســــــــــــاحة المناطق غیر المخططة لعواصــــــــــــم مدن المحافظات 

ــ  ــمساحة   ٥٦و�ر  مل�ار جن�ه. هذا وقد تم تط  ٣١٨الأساس�ة بها لــــــــــ ألف    ٤٦٠فداناً، وتخدم حوالي    ٤٦١٦منطقة غیر مخططة بــــــــــ
 ألف أسرة. ٦٩٠فداناً، وتخدم حوالي  ٦٩٤١منطقة بـمساحة  ٧٩أسرة، بینما �جري تطو�ر  

 
 

 

 

 

 درجة الخطورة 
عدد 

 المناطق 
 طب�عة التدخل 

 إزالة مصدر الخطورة عنها واص�حت امنه لح�اة قاطنیها. ٥ درجة أولى

 ٩ درجة ثان�ة

 إتاحة عمل�ة تراخ�ص الهدم والبناء للأهالي وتوفیر الخدمات والبن�ة التحت�ة بتلك المناطق

 تعو�ضات نقد�ة بناء على طلب الأهالي

تعو�ضـــات عین�ة من خلال بناء الوحدات البدیلة والتســـكین ســـواء بذات الموقع أو في مواقع 
أخرى وذلـك بنـاءً على رغ�ـة الأهـالي من خلال عمل�ـات المشـــــــــــــــار�ـة المجتمع�ـة في عمل�ـة  

 التطو�ر

 ١ درجة ثالثة

 إزالة خطورة �ابلات الضغط العالي الكهر�ائ�ة

 إزالة خطر التلوث الصناعي

 إزالة خطورة الصرف الصحي وتر�یب ش�كة صرف محسن
  ١٥ الإجمالي 
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 ) تطو�ر المناطق العشوائ�ة٣٥شكل رقم (ال

 . المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة
 

 ٢٠٢٣( القابلة للتطو�ر) حتى عام  ةمنالتوز�ع المكاني للموقف التنفیذي للمناطق غیر الآ )٣٦(شكل رقم ال

 ینایر -الإصدار الرا�ع عشر -) وصف مصر �العلومات ٢٠٢٥المصدر:مر�ز المعلومات ودعم اتخاذ القرار( 
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 الإصدار الرا�ع عشر، ینایر. –)، وصف مصر �المعلومات ٢٠٢٥المصدر: مر�ز المعلومات ودعم واتخاذ القرار ( 
 

 شكل رقم (٣٨) نصیب المحافظات من المناطق القابلة للتطو�ر حتى عام ٢٠٢٣

 \ 
 المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة 

 ٢٠٢٣(غیر قابلة للتطو�ر) حتى عام  الآمنة التوز�ع المكاني للموقف التنفیذي للمناطق غیر  )٣٧شكل رقم (
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 ٢٠٢٣قابلة للتطو�ر التي تم ازالتها حتى عام ال) نصیب المحافظات من المناطق غیر ٣٩شكل رقم (

 
 ٢٠٢٣) نصیب المحافظات من المناطق غیر القابلة للتطو�ر التي جاري ازالتها حتى عام  ٤٠شكل رقم (

 المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة 
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 ٢٠٢٣منة  حتى عام الأعلى تطو�ر المناطق غیر  الإنفاق) نصیب المحافظات من إجمالي ٤١شكل رقم (

 
 المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة 

 تطو�ر المناطق غیر المخططة 

) بتكلفة  ٢٠٢٣/    ٢٠١٤ألف اســـــــــرة خلال الفترة من (  ٤٦٨لخدمة    غیر المخططةمنطقة من المناطق   ٦٠تم تطو�ر  
ــ�ة. جن�همل�ار   ٣١٨  ةتقدیر� ــاســ ــر�ة �التعامل مع المناطق  لتطو�ر ورفع �فاءة البن�ة الأســ ــندوق التنم�ة الحضــ �قوم صــ

غیر المخططة على مسـتوى الجمهور�ة، التي نشـأت نت�جة عدم تمكن المناطق الرسـم�ة �المناطق المخططة في الوفاء 
أصــ�حت جزء لا �ســتهان �ه  �حیث ،�احت�اجات قاســم �بیر من الســكان، �حیث تفاقمت هذه المشــكلة عبر عقود عدیدة

ــممن عمران أغلب المدن والقرى.   ــكن�ة المرتفعة التي تز�د في �عض الأح�ان عن تتســــــ   ٥٠٠هذه المناطق �الكثافة الســــــ
توفر الحــد الأدنى من الســــــــــــــكن الآمن،   �مــا إنهــا لاأدوار   ١٠-٤فرد / فـدان، �مــا تتراوح ارتفــاعـات الم�ــاني بهــا من  

  .وتتطلب عمل�ات تنم�ة متوسطة وطو�لة الأجل

وقد قام الصــــــــــــندوق �صــــــــــــ�اغة إطار عمل محدد لدراســــــــــــة المناطق غیر المخططة من خلال إعداد خرائط الأســــــــــــاس والتعاون مع 
المحافظات لجمع الب�انات عن الخدمات والمرافق في هذه المناطق اســــتخدمت في ذلك الصــــور الفضــــائ�ة لتحدید المناطق، حیث تم 

ــر المناطق غیر المخططة في جم من إجمالي   ٪٣٧,٥محافظة (  ۲۷مدینة في    ۲۲٦�ع مدن الجمهور�ة وعددها  الانتهاء من حصــــــــ
ــ�ة الأكثر  ــوهاج تحتوي على النســـ ــوائ�ات أن محافظة ســـ ــندوق تطو�ر العشـــ ــاحة الكتلة العمران�ة للمدن. و�لاحظ وفقاً لب�انات صـــ مســـ

ــ�ة للمناطق من �تلة مدن المحافظة. وعلى النق�  ٪٦٩,٩ارتفاعا من المناطق غیر المخططة حیث بلغت   ض من ذلك بلغت أقل نســـ
ــعید.  ٪۲٫٥غیر المخططة   علاوة على ذلك فإن �عض الجهات المانحة قامت بدعم عمل�ة تطو�ر المناطق  وذلك �محافظة بور ســــــــــ

غیر المخططة، �برنامج الارتقاء الحضــــــري وتعز�ز فرص العمل �المناطق غیر المخططة في مصــــــر والممول �منحة مفوضــــــة من 
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ــغر. و�ر�ز  ــغیرة ومتناه�ة الصـ ــطة والصـ ــروعات المتوسـ ــ�ة للتنم�ة، و�نفذ من خلال جهاز تنم�ة المشـ الاتحاد الأورو�ي للو�الة الفرنسـ
  .من إجمالي سكان المناطق غیر المخططة في مصر ٪٥٥هذا البرنامج على التطو�ر في أر�ع مناطق �القاهرة الكبرى، �قطنها 

ــوء على �عض  ــروعاتوف�ما یلي نلقي الضـــ ــروع تطو�ر   ةالتنم�ة العمران� مشـــ ــطاط وج�انة القاهرة ومشـــ ــروع تطو�ر منطقة الفســـ �مشـــ
منطقة المدا�غ وسور مجري العیون، ومشروع زهور مایو �منطقة سكن�ة بدیلة المناطق الخطرة وغیر الأمنه، ومشروع روضة السیدة 

الإسـكان المنفذة، ومشـروع تطو�ر  مشـروعاتضـمن أفضـل    ٢٠٢٤ز�نب الحاصـل على جائزة مجلس وزراء والإسـكان والتعمیر لعام  
 .عواصم المحافظات والمدن الكبري، ومشروع إعادة إح�اء القاهرة التار�خ�ة

 مناطق التطو�ر و�عادة الإح�اء ضمن المشروع القومى لإعادة إح�اء القاهرة التار�خ�ة ) ٤٢شكل رقم (

 المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة                                      

تعتمد الفكرة التخط�ط�ة على إعادة إح�اء وصــــــــــ�اغة النطاق الجغرافي المح�ط  :  مشــــــروع تطو�ر منطقة الفســــــطاط وج�انة القاهرة
عدد من   إلىلمناطق المقابر. وذلك �إنشــــاء حدائق خضــــراء مع تطو�ر الجزر الســــكن�ة الموجودة �المنطقة و�نقســــم المخطط المقترح 

حد�قة الممال�ك التذ�ار�ة. وتضـــم و حد�قة الفســـطاط الثقاف�ة، و حد�قة الفســـطاط الترفیه�ة، و  التار�خ�ة،حد�قة الفســـطاط  تشـــمل الحدائق  
 هذه الحدائق العدید من الأنشطة الترفیه�ة والس�اح�ة.

 مشروع تطو�ر منطقة الفسطاط وج�انة القاهرة ) ٤٣شكل رقم (ال

 
 المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة                                      

 حدود ممتلك التراث العالمى 
نطاق حما�ة ممتلك التراث  

  



 

 

٨٠ 

أحد مشـــــــروعات الدولة الكبرى لإعادة إح�اء القاهرة التار�خ�ة وتعز�ز    : �عتبرمشـــــروع تطو�ر منطقة المدا�غ وســـــور مجرى العیون 
  إلىخلف سـور مجرى العیون، في منطقة المدا�غ القد�مة التي تم نقلها    فداناً   ٩٥طا�عها الحضـاري والتراثي، حیث ُ�قام على مسـاحة 

مقصــد ســ�احي �عكس التار�خ العر�ق للعاصــمة،  إلىتحو�ل المنطقة من عشــوائ�ة    إلى�هدف المشــروع  و مدینة الرو��كي الصــناع�ة.  
وحدة سكن�ة   ١٩٢٤عمارة تضم    ٧٩تم تنفیذ  و �ما یتناسب مع النس�ج التار�خي للمدینة.   من خلال إعادة تخط�طها وتطو�رها عمران�اً 

ــور مجرى العیون، بدیلاً لمنطقة الم ــروع تطو�ر ســ ــاحة الوحدة  في مشــ ــل مســ ــوائ�ة، وتصــ ــمن خطة ٢م  ١٥٠نحو   إلىدا�غ العشــ ، ضــ
 .مجتمع سكني حضاري متكامل إلىلتحو�ل المنطقة 

 ) مشروع تطو�ر منطقة المدا�غ وسور مجرى العیون ٤٤شكل رقم (ال

 
ــیدة ز�نب ــة الســ ــروع روضــ تم اعتماد تخط�ط أمثل ونموذج راقٍ لتطو�ر منطقة "تل العقارب �الســـــــیدة ز�نب" �ما یتناســـــــب مع  : مشــ

الحاصـلة    المشـروعاتالإطار العام لمنطقة السـیدة ز�نب، مع إضـافة لمسـات جمال�ة وطا�ع إسـلامي للعمارات. و�ان المشـروع ضـمن 
�انت المنطقة تُعرف سـا�قاً �اسـم . و الإسـكان المنفذة مشـروعاتضـمن أفضـل    ٢٠٢٤الإسـكان والتعمیر لعام    وزراءعلى جائزة مجلس 

مرحلة الانه�ار. لذا، تمت إزالة    إلى"تل العقارب"، وتشــهد وجود م�انٍ متهالكة وعشــوائ�ة تهدد ســلامة الســكان، حیث وصــل �عضــها  
ُ�عتبر  ن المتضــرر�ن مؤقتاً وتقد�م الدعم الســكني قبل بدء التنفیذ.عدد من العقارات والأســر المق�مة بها، حیث بدأت المحافظة بتســكی

�التعاون  والمرافق والمجتمعات العمران�ة  الإسكان البدیل التي نفذها صندوق التنم�ة الحضر�ة ووزارة الإسكان  مشروعاتالمشروع من  
ملیون جن�ه، لتوفیر مســــــكن آمن   ٣٣٠تم الانتهاء من تنفیذ مشــــــروع "روضــــــة الســــــیدة" �محافظة القاهرة بتكلفة   مع محافظة القاهرة.

 وحدة إدار�ة وتجار�ة. ١٩٨ إلىعمارة، �الإضافة  ١٦وحده سكن�ة �إجمالي  ٨١٦نسمة، وتحتوي على  ٤٠٨٠حواليل

 ) مشروع روضة السیدة ز�نب  قبل و�عد تطو�ر ٤٥شكل رقم (ال

 
 .المصدر: موقع رئاسة الجمهور�ة 
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للسـكن البدیل   اً قموث رسـم�اً   ُ�عد مشـروع "زهور مایو" نموذجاً   :مشـروع زهور مایو �منطقة سـكن�ة بدیلة للمناطق الخطرة وغیر الآمنة
جاء المشـروع اسـتجا�ة لتعرض المنطقة لمخاطر السـیول، وضـمن جهود و   .الحضـاري الذي تم تنفیذه لسـكان منطقة "الزرایب" السـا�قة

الدولة للقضــــاء على العشــــوائ�ات الخطرة، حیث نُفذ �التعاون بین محافظة القاهرة ووزارتي الإســــكان والتضــــامن الاجتماعي. وقد وفر 
 جانب حظائر نموذج�ة تتماشــى مع طب�عة عمل الســكان.  إلىالمشــروع وحدات ســكن�ة حدیثة �مســاحات مناســ�ة، وخدمات متكاملة، 

حظیرة، ومرافق خدم�ة مثل مدرسة ووحدة صح�ة   ٨٣٤ و�تضمنفدان.    ٦٧.٣٧على  المشروع  وحدة سكن�ة، وُ�قام   ١٠٠٨تم تنفیذ  و 
 ملیون جن�ه. ٥٥٠وحضانة، بتكلفة 

 ) زهور مایو قبل و�عد التطو�ر ٤٦شكل رقم (ال

   المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة 

 ) الحصول على الخدمات الأساس�ة٣-١-٢(

في إطار تنفیذ الخطة الحضر�ة الجدیدة، �مثل تعز�ز إمكان�ة الحصول على الخدمات الخاصة في المناطق الحضر�ة أحد المحاور  
ــحة   ــمل هذه الخدمات قطاعات حیو�ة مثل التعل�م والصــ ــكان. وتشــ ــین نوع�ة الح�اة للســ ــ�ة لتحقیق العدالة الاجتماع�ة وتحســ ــاســ الأســ

ه، والتي تُدار غال�اً �الشـراكة مع القطاع الخاص أو من خلال مزودي خدمات مسـتقلین. وُ�عد ضـمان والنقل والإسـكان والطاقة والم�ا
ــ�اً في تقلیل الفجوة الحضـــر�ة وتحقیق  ــةً في المناطق الفقیرة والمهمشـــة، عاملاً رئ�سـ الوصـــول المنصـــف والآمن لهذه الخدمات، خاصـ

على تطو�ر الأطر التشـر�ع�ة والتنظ�م�ة التي تضـمن توفیر   ٢٠٢٤–٢٠٢٠ة  وقد عملت الدولة المصـر�ة خلال الفتر  شـمول�ة التنم�ة.
خدمات خاصــة ذات جودة عال�ة، مع تعز�ز آل�ات الرقا�ة والحما�ة الاجتماع�ة لمنع التمییز أو الإقصــاء. �ما شــجعت على الشــراكة  

مراعاة احت�اجات الفئات الضـــــــع�فة، مثل  بین القطاعین العام والخاص لتوســـــــ�ع نطاق الخدمات وضـــــــمان �فاءتها، مع التر�یز على
النســاء، والشــ�اب، وذوي الإعاقة. و�شــكل تحســین الحصــول على هذه الخدمات جزءاً محور�اً من التزامات مصــر نحو تحقیق أهداف 

 التنم�ة المستدامة، وتنفیذ م�ادئ الحق في المدینة، وتعز�ز المساواة والكرامة لجم�ع السكان الحضر�ین.

 توفیر اتصال آمن �م�اه الشرب، والصرف الصحي، والتخلص من المخلفات الصل�ة .١

خفض الفوارق الإقل�م�ة وما بین الر�ف والحضـر، وتقلیل الفجوات بین   إلىاسـتهدفت السـ�اسـ�ة الوطن�ة الحضـر�ة السـ�اسـات المؤد�ة  
ــــــــــح الاجتماع�ة داخل المدن المصر�ة، وتمكینها المتساوي من الوصول للخدمات والمرافق الأساس�ة. �ما تتضمن إعداد   ــــــــ ــــــــ ــــــــ الشرائــــــ

واجھة المبني السكني

بعد
ق المعالجة وتجدید المراف

والأسطح 
 قبل
التدخل
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المســـــتقبلي للســـــكان    الاحت�اجالمخططات للتجمعات الحضـــــر�ة والر�ف�ة برامج ومشـــــروعات شـــــ�كات البن�ة الأســـــاســـــ�ة والتي تضـــــمن 
ــ�ة "ح�اة �ر�مة" التي تم تنفیذها في العدید من القطاعات �القرى   ــاهمت الم�ادرة الرئاســــــــ ــتقبل�ة للتجمعات. �ما ســــــــ والأنشــــــــــطة المســــــــ

ــتهدفة  ــتوى على    مر�زاً   ٥٢قر�ة، داخل    ١٤٧٧  إلىالأولى، یبلغ عددها    في المرحلةالمســــــ ــتوى   ٢٠  مســــــ ــین مســــــ محافظة، في تحســــــ
 .الخدم�ة والتنمو�ةالخدمات المقدمة لمواطني هذه القري، من خلال المشروعات المنفذة في العدید من القطاعات 

 
 ٢٠٢٢/٢٠٢٣) إنجازات مشروع ح�اة �ر�مة "المرحلة الأولى"  ٤٧الشكل رقم (

 
 .٢٠٢٣/ ٢٠٢٢تقر�ر الموقف التنفیذي للمرحلة الأولى لم�ادرة ح�اة �ر�مة عن عام وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي، المصدر: 

مل�ار جن�ه،   ٢٢نحو    ٢٠٢٣/٢٢بلغت جملة الاســتثمارات المعتمدة لمشــروعات م�اه الشــرب والصــرف الصــحي �خطة العام المالي  
مل�ـار  ٤٦مل�ـار جن�ـه قروض خـارج�ـة، بینمـا بلغـت إجمـالي الخطـة المعـدلـة  ٢.٣ومل�ـار جن�ـه تمو�ـل خزانـة عـامـة محلي،   ٢٠منهـا  

ــاً  ٢.٣مل�ـار جن�ـه خزانـة عـامـة محلى، و  ٢٩.٣جن�ـه منهـا   مل�ـار جن�ـه  ٤٣خـارج�ـة، و�لغـت جملـة المُنفـذ نحو   مل�ـار جن�ـه قروضــــــــــــ
 ٪ من الاستثمارات المُعدّلة. ٩٣.٧بنس�ة  

 ةالحصول على مصادر م�اه شرب أمن
ــر والر�ف حســــــب الموقع الجغرافي والبیئة الطب�ع�ة التي تتواجد بها التجمعات العمران�ة، وتتأثر  ــادر م�اه الشــــــرب للحضــــ تتنوع مصــــ

ــف ــول. و�صـ ــعو�ة الوصـ ــاً العزلة المكان�ة وصـ ــادر م�اه شـــرب أمنه نت�جة أ�ضـ ــمل هذه   ةعام ة�عض التجمعات �الحرمان من مصـ تشـ
المبنى أو الوحدات الســــــــكن�ة أو قطع أراضــــــــي، والصــــــــنابیر العامة والآ�ار والیناب�ع المحم�ة.   إلىالمصــــــــادر الم�اه المنقولة �أنابیب  

من ســـكان   ٪  ٩٨.٧حصـــول    إلى  ٢٠١٧التعداد العام للســـكان والمنشـــآت   -شـــیر تعداد الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصـــاء�و 
 ن ســكان ر�ف الجمهور�ة على مصــادر م�اه آمنه للشــرب.م  ٪٩٥٬٤حضــر الجمهور�ة على مصــادر م�اه شــرب آمنه، بینما �حصــل 

، ونســــ�ة التغط�ة �م�اه الشــــرب على  ٪  ١٠٠حضــــر الجمهور�ة �حوالي   مســــتوى ففي حین ارتفعت نســــ�ة التغط�ة �م�اه الشــــرب على  
  إلىونت�جة تنفیذ عدد من المشــروعات من م�ادرات توصــیل م�اه الشــرب   .٢٠٢١وذلك لعام  ٪  ٩٧ر�ف الجمهور�ة �حوالي   مســتوى 

�م من   ٧.٥الشـــــــرب �طول   م�اه"ح�اة �ر�مة"، تم تنفیذ مشـــــــروعات مد وتدع�م شـــــــ�كات  الم�ادرة الرئاســـــــ�ة  المناطق المحرومة منها  
وقد اســــــتحوذت محافظتي ال�حیرة �شــــــمال  .مشــــــروع، موزعة بین محافظات الجمهور�ة  ١١٦٠�م مســــــتهدف و�إجمالي   ٨.٥إجمالي  

في  "ح�اة �ر�مة"مصـــــــــــر والمن�ا �جنوب مصـــــــــــر على أعلى عدد المشـــــــــــروعات المنفذة في المرحلة الأولى من مشـــــــــــروعات م�ادرة 
تقر��اً من إجمالي   ٪١٧و  ٪٢٠المنازل ومشـــروعات تدع�م شـــ�كات م�اه الشـــرب، و�نســـ�ة    إلىت المنزل�ة مشـــروعات إدخال الوصـــلا

بینما حصلت محافظة المنوف�ة في دلتا مصر على النصیب الأكبر من مشروعات إنشاء وتطو�ر    على التوالي. المنفذة،المشروعات  
 ٪ من إجمالي المشروعات.٣١محطات م�اه الشرب و�نس�ة  
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 ٢٠٢٢/٢٠٢٣ " في عامح�اة �ر�مةالمرحلة الأولى من "م�ادرة ) انجازات ٤٨الشكل رقم (

  
 .٢٠٢٣/ ٢٠٢٢المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي، تقر�ر الموقف التنفیذي للمرحلة الأولى لم�ادرة ح�اة �ر�مة عن عام 

 توز�ع مشروعات تدع�م ش�كات م�اه الشرب �المحافظات) ٤٩الشكل رقم (

 
 الشرب �المحافظات  م�اهتوز�ع مشروعات إنشاء وتطو�ر محطات ) ٥٠الشكل رقم (

 

 .٢٠٢٣/ ٢٠٢٢المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي، تقر�ر الموقف التنفیذي للمرحلة الأولى لم�ادرة ح�اة �ر�مة عن عام 

 السو�سر�ة  الفیدرال�ةوالتعاون الدولي مع الحكومة  والتنم�ة الاقتصاد�ة  وقعت وزارة التخط�ط    ،الشرب م�اهمشروعات    استكمالوضمن  
 ".الشــــــــرب �صــــــــعید مصــــــــر م�اهمنحة تمو�ل�ة �التعاون مع وزارة الإســــــــكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة ومن خلال برنامج "إدارة 

خدمة فعالة لم�اه الشـرب   الصـعید، وتوفیرتحسـین خدمات م�اه الشـرب والصـرف الصـحي في محافظات جنوب    المشـروع إلى و�هدف
یتم تنفیذ المشــروع الوصــول المســتدام والمتســاوي لم�اه الشــرب.   إلىمما یؤدي  لها،من قبل شــر�ات الم�اه والصــرف الصــحي التا�عة  

ــتغرق     ).٢٠٢٥-٢٠٢٢(  خلال الفترةالمرحلة الثان�ة تتم و   )٢٠٢٢-٢٠١٩ة (الفتر ولى من البرنامج المرحلة الأخلال مرحلتین، تســــــــــ



 

 

٨٤ 

مرحلة ثان�ة. وتشــمل الم�ادرة تحســین  للملیون فرانك ســو�ســري    ٩.٣٧ملیون فرانك ســو�ســري، و  ٨.٨المرحلة الأولى تمو�ل تبلغ ق�مة  
ــعة  ــي سـ ــاء الخزان الأرضـ ــرب، وتور�د و�نشـ ــ�كات م�اه الشـ ــاء شـ ــروعات تور�د و�نشـ متر مكعب،    ٥٬٠٠٠البن�ة التحت�ة من خلال مشـ

، للم�اهجانب برامج لدعم الفني والحو�مة لشــــــــــــر�ة أســــــــــــوان    إلى، الم�اهألف نســــــــــــمة وتطو�ر خطوط   ٣٥ومحطة رفع تخدم حوالي  
 والتوع�ة المجتمع�ة �أهم�ة الم�اه.

 كم�ات م�اه الشرب المنتجة والمستهلكة

بذلك �كون معدل  یوم،/٣ملیون م  ٢٥.٨٨٨الجمهور�ة حوالي   مســــــــــــتوى �م�ة م�اه الشــــــــــــرب المنتجة من جم�ع المحطات على   تبلغ
ــیب الفرد من الطاقة الإ ــط الاحت�اج من . و�عتبر لتر/فرد/یوم ٢٥٧نتاج�ة لمحطات الم�اه حوالي نصـ معدل مرتفع �المقارنة مع متوسـ

ــبب ٢٠٢١لتر /فرد/یوم وذلك لعام   ١٦٠م�اه الشـــــــــــرب والمقدر �حوالي   ــ�كة الم�اه ب�عض   إلى. وقد یرجع الســـــــــ ز�ادة الفاقد من شـــــــــ
ما یؤ�د على ضـرورة اسـتمرار تنفیذ م�ادرات تطو�ر الشـ�كات ومرافقها على  مرفع �فاءتها،    إلىالمناطق نت�جة قدم الشـ�كة والاحت�اج  

لتر/فرد/یوم. بینما �قدر معدل نصـیب ٣٥٠اه الشـرب فتقدر �حوالي  أما الطاقات التصـم�م�ة لمحطات م� المسـتوى المحلي والإقل�مي.
لتر/فرد/یوم، مما یدل على وجود فائض �طاقة محطات الم�اه القائمة   ٢٥٧الفرد من الطاقة الانتاج�ة لمحطات م�اه الشــرب �حوالي  

  ٣٦لتلب�ة الاحت�اجات المستقبل�ة.

 الصرف الصحي والتخلص من المخلفات الصل�ة

. وتختلف هذه تقر��اً  ٪  ٦٦.٧�حوالي   الجمهور�ة مســــــتوى تقدر نســــــ�ة التغط�ة �الصــــــرف الصــــــحي للتجمعات العمران�ة القائمة على  
وتنخفض  .٪٩٦حضـر الجمهور�ة �حوالي   مسـتوى النسـ�ة بین حضـر ور�ف الجمهور�ة. فتقدر نسـ�ة التغط�ة �الصـرف الصـحي على  

ــل   ــتوى ر�ف الجمهور�ة لتصــــ ــتهدف   .٢٠٢١ط�قاً لب�انات عام    ٪٤٠حوالي    إلىعلى مســــ ــ�ة التغط�ة في المناطق   ارتفاعوالمســــ نســــ
الر�ف�ة �الصــرف الصــحي. من خلال الم�ادرات والمشــروعات الممولة من ســواء من خطط الدولة الاســتثمار�ة أو   الحضــر�ة والمناطق

مل�ار    ٤.٢  حوالي  ٢٠٢٢/٢٠٢٣  للعام الماليالاســــــــتثمار�ة    تبلغ ق�مة المشــــــــروعات المنفذة وفقاً للخطةوالمنح الأجنب�ة.   الاتفاق�ات
المالي، ومن العام   ذاتخلال  و مل�ار جن�ه لمشــــروعات الصــــرف الصــــحي �القرى.    ٢.١جن�ه لمشــــروعات الصــــرف الصــــحي، منها  

مشروع �إجمالي طاقة إنتاج�ة    ٥٨  ، وتم تنفیذخلال الهیئة القوم�ة والجهاز التنفیذي والشر�ة القا�ضة لم�اه الشرب والصرف الصحي
مل�ار جن�ه لمشــــروعات    ٢.١نها مبلغ مل�ار جن�ه م  ٤.٢مشــــروع صــــرف صــــحي �القرى، و�ق�مة    ٤٤یوم، منها عدد  /٣ألف م  ٣٣٨

 الصرف الصحي للقرى.

 ) نصیب المحافظات من برنامج التوسع في تنفیذ مشروعات الصرف الصحي المتكاملة ٥١الشكل رقم ( 

 
 

 

 

 . ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي، تقر�ر الموقف التنفیذي للمرحلة الأولى لم�ادرة ح�اة �ر�مة عن عام  

 
 . المصدر: مؤشرات الرصد الحضري على لمستوى القومي ٣٦
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كما حظیت محافظات �فر الشـــ�خ والفیوم على مشـــروع ضـــمن برنامج إدارة م�اه الشـــرب في صـــعید مصـــر �مرحلت�ه الأولى والثان�ة، 
الأورو�ي لإعادة الأعمار والتنم�ة،  من البنكتنفیذ مشروع خدمات الصرف الصحي بتمو�ل . و�تم بتنفیذ مشروعات الصرف الصحي

ــتثمار الأورو�ي �إجمالي مبلغ و الاتحاد الأورو�ي،  و  ــروع  ٢٠٢٦-٢٠١٧الفترة (  خلالملیون یورو   ١٦٤�نك الاســ   إلى). یهدف المشــ
ــروعات   ــط، تخدم المشــــ ــب ب�حیرة البرلس وال�حر المتوســــ ــارف والمجاري المائ�ة التي تصــــ ــمة   ٤٠٠الحد من التلوث �المصــــ ألف نســــ

تنفیذ عدد من مشــروعات الصــرف صــحي    تشــمل المرحلة الأولى  .الر�اض) –ســیدي ســالم   –  دســوق  –مطو�س   –�مراكز (البرلس  
تنفیذ توســعات محطة معالجة  إلىقر�ة �مر�زي مطو�س ودســوق. �الإضــافة  ٢٢(شــ�كات انحدار ومحطات رفع وخطوط طرد) لعدد  

قر�ة �مراكز مطو�س  ٢٤یوم. وتشــــمل المرحلة الثان�ة تنفیذ عدد من مشــــروعات الصــــرف صــــحي لعدد /٣ألف م  ١٥مطو�س �طاقة 
 محطات معالجة صرف صحي. ٣تنفیذ عدد  إلىودسوق والر�اض وسیدي سالم والبرلس �الإضافة 

 یوم/٣م ١٥٠٠٠) توسعات محطة معالجة مطو�س ٢٥شكل (

 
 .الشرب والصرف الصحي  هالشر�ة القا�ضة لم�ا  المصدر:

تبلغ التي   ،تقلیل التلوث الواقع على �حیرة قارون   إلىمشـــــــــــروع معالجة الصـــــــــــرف الصـــــــــــحي �القرى الملوثة �محافظة الفیوم و�هدف 
معالج، أو المعالجة وغیر الوتتمثل مصـــادر التلوث لل�حیرة في م�اه الصـــرف الصـــحي غیر . ٢�م  ٢٥٠  إلى ٢�م  ٢٠٠مســـاحتها من 

من خلال البنك الأورو�ي لإعادة  هألف نســـــــــمة، و�تم تمو�ل  ٦٩٨مطا�قة، وم�اه الصـــــــــرف الزراعي والصـــــــــناعي. �خدم المشـــــــــروع ال
ملیون یورو والمرحلة   ٣٠٠  �ق�مةولى لمرحلة الألإجمالي تمو�ل  � �نك الاســــــــــــــتثمار الأورو�يو الاتحاد الأورو�ي، و الإعمار والتنم�ة، 

قر�ة، وهدم و�عادة إنشــــــاء محطات معالجة   ٥٧�تضــــــمن تنفیذ مشــــــروعات الصــــــرف الصــــــحي لعدد  و  ملیون یورو.  ٩٥ �ق�مةالثان�ة 
  .)٢٠٢٦ -٢٠٢٠(مدة تنفیذ المشروع ستة سنوات . وتستغرق صرف صحي، وتوسعة و�عادة تأهیل محطات معالجة قائمة

 "الم�اه النظ�فة والنظافة الصح�ة" ترتیب المحافظات من حیث اقترابها من تحقیق الهدف الأممي السادس

ة تولي الدولة المصــــــــر�ة اهتمامًا متزایدًا �عمل�ة توطین أهداف التنم�ة المســــــــتدامة لما لها من أثر في تحقیق التنم�ة الإقل�م�ة المتوازن
. وحتى تســـتط�ع الســـلطات المحل�ة ٢٠٣٠من أهم الر�ائز الأســـاســـ�ة للأجندة الوطن�ة للتنم�ة المســـتدامة: رؤ�ة مصـــر  �اعت�ارها من

ومســتهدفات المؤشــرات لكل محافظة في  من الضــروري توافر ب�اناتفالمشــار�ة �فاعل�ة في عمل�ة توطین أهداف التنم�ة المســتدامة، 
مرتكزة على الوضــع الحالي والطموح للوصــول إلى مســتهدفات أهداف التنم�ة المســتدامة على المســتوى القومي. تســاهم خطة   ٢٠٣٠

في توطین الهدف الأممي الســـــادس " الم�اه النظ�فة والنظافة    البن�ة الأســـــاســـــ�ة ،الدولة وما تول�ه من إهتمام في تمو�ل مشـــــروعات  
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ــر�ة مع تراجع المحافظات الر�ف�ة في  ــة المحافظات الحضـ ــح�ة" ، تلاحظ إقتراب محافظات الجمهور�ة من تحقیق الهدف وخاصـ الصـ
 ٪.١.٣٪ إلى ٠.٥تحقیق الهدف مع وجود نسب تغیر في الاتجاه نحو تحقیق الهدف بین 

 "الم�اه النظ�فة والنظافة الصح�ة"  ترتیب المحافظات من حیث اقترابها من تحقیق الهدف الأممي السادس ) ٥٣شكل ( 

وزارة التخط�ط والتنم�ة الإقتصاد�ة والتعاون   –الإصدر الثاني  – ٢٠٢٣ مُوجز حول أداء المحافظات في الأهداف الأمم�ةتقر�ر -نحو توطین التنم�ة المستدامةالمصدر: 
 ٢٠٢٣ -مصر  تقر�ر مُوجز حول أداء المحافظات في الأهداف الأمم�ةالدولي. 

 ضمان الوصول لمنظومة آمنة و�فء للمواصلات العامة .٢

�عتبر قطـاع النقـل والمواصــــــــــــــلات أحـد أهم القطـاعـات الخـدم�ـة والحیو�ـة الهـامـة �ـالـدولـة، والتي ترت�ط ارت�ـاطـا وث�قـاً وم�ـاشــــــــــــــراً �كـافـة 
وتقوم الدولة بتنفیذ إســــترات�ج�ة متكاملة لتطو�ر منظومة النقل من خلال خطة واضــــحة   .القطاعات الأخرى الاقتصــــاد�ة والاجتماع�ة

ـــــات النقل (الطرق والك�اري   ــاعـ ـــ ـــ الموانئ الجافة   –النقل النهري  –النقل ال�حري  –مترو الأنفاق   –السكك الحدید�ة    –تشمل �افة قطـ
ــت�ات   ــتدامة    ، �التوافقوالنقل الجوي) –واللوجســـــ ــترات�جي القومي ٢٠٣٠مع رؤ�ة التنم�ة المســـــ ، علاوة على مخرجات المخطط الاســـــ

والتكامل ف�ما بینها، مع وضع آل�ات محددة ودق�قة لمتا�عة التنفیذ. وتستهدف رؤ�ة مصر  وتحقق الترا�ط  )،٢٠٥٠للتنم�ة العمران�ة (
"توفیر نظام نقل �حقق أهداف التنم�ة المستدامة و�رت�ط ارت�اطاً جوهر�اً مع متطل�ات التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة القوم�ة   ٢٠٣٠

 الإقل�مي والدولي. المستو�ینالمستقبل�ة، وفى ذات الوقت یدعم دور النقل اعلى 

مــــــن إجمــــــالي الاســــــتثمارات فــــــي العــــــام المــــــالي  ٪٨.٨اســــــتهدفت خطــــــة الدولــــــة ز�ــــــادة معــــــدل نمــــــو قطــــــاع النقــــــل والتخــــــز�ن مــــــن 
. و�صـــــــفة عامـــــــة تســـــــتهدف ٢٠٢١/٢٠٢٢مـــــــن إجمـــــــالي الاســـــــتثمارات فـــــــي العـــــــام المـــــــالي  ٪١٢.٣نحـــــــو  إلـــــــى ٢٠١٧/٢٠١٨

الخطـــــة إعطـــــاء دفعـــــة قو�ـــــة لاســـــتثمارات القطـــــاع �شـــــق�ه العـــــام والخـــــاص نظـــــراً لأهم�ـــــة القطـــــاع الاقتصـــــاد�ة ومـــــردوده الإ�جـــــابي 
�لغـــــت إجمـــــالي الاســـــتثمارات فـــــي العـــــام المـــــالي و  علـــــى �ـــــاقي القطاعـــــات الاقتصـــــاد�ة الأخـــــرى وذلـــــك مقارنـــــة �ـــــالأعوام الســـــا�قة.

ــوالي  ١٨٥.٢حــــــــــــوالي  ٢٠٢٠/٢٠٢١ ــه، وحــــــــــ ــار جن�ــــــــــ ــالي  ٢٥٨.٨مل�ــــــــــ ــام المــــــــــ ــه خــــــــــــلال عــــــــــ ــار جن�ــــــــــ  ٢٠٢٢/٢٠٢٣مل�ــــــــــ
ذة فــــــي العــــــام الســــــابق وال�الغــــــة نحــــــو ٪٢٠.٨بز�ــــــادة مل�ــــــار جن�ــــــه، لُ�ســــــاهم القطــــــاع عــــــام  ٢١٤.٣، مُقارنــــــة �الاســــــتثمارات المنفــــــّ
  ٪ في جملة الاستثمارات المنفّذة.٢٢بنحو  ٢٠٢٣
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 ) ٢٠٢٢/٢٠٢٣) ه�كل استثمارات النقل خلال عام (٥٤شكل (

 . ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢خلال العام المالي    والاجتماعي  الاقتصادي متا�عة الأداء   )، تقر�ر٢٠٢٣المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي ( 

 المرصوفة ق تطور أطوال الطر

  إلى�م   ١٠١.٥٧٦(من   ٢٠٢٤/   ٢٠٢٠ارتفعت نســــــــــــ�ة أطوال الطرق المرصــــــــــــوفة على المســــــــــــتوى القومي خلال الفترة من عام  
على    ٪٣٧انخفاض في أطوال الطرق التراب�ة بنســــــــــ�ة   إلى. �ما تشــــــــــیر الب�انات أ�ضــــــــــا  ٪١.٤�م) و�معدل تغیر قدره   ١٤٤.٣٤٩

 .٢٠٢٤�م عام  ٣٠.٥٣٣ إلى ٢٠٢٠�م عام  ٤٨.٤٧٦مستوى محافظات الجمهور�ة والتي بلغت 

 طوال الطرق المرصوفة على مستوى الجمهور�ةأتطور ) ٥٥الشكل رقم (

 طوال الطرق التراب�ة على مستوى الجمهور�ة أتطور ) ٥٦الشكل رقم (

 )، نشرة حصر الطرق والك�اري، ینایر.٢٠٢٥المصدر: الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء ( 



 

 

٨٨ 

 �الكیلومتر  –) ٢٠٢٤-٢٠٢٠) تطور أطوال الطرق المرصوفة على مستوى الجمهور�ة (١٨جدول رقم (

 ٢٠٢٤/٢٠٢٣ ٢٠٢٢/٢٠٢١ ٢٠٢٠/٢٠١٩ الفترة 

 ٣٠٣٧٣ ٢٨٨٢٠ ٢٨١٢٠ الهیئة العامة للطرق والك�اري 

 ١٢٨٩٩٦ ٧٨٠٨٩ ١٤١٧٢١ مدیر�ات الطرق/المحل�ات

 ١٤٦٥٢ ١٧١١٦ ١٠٠٦٥ هیئة المجتمعات العمران�ة الجدیدة

 ٨٦٠ ٨٦٠ ٦٣٢٣ الشر�ة الوطن�ة/ الهیئة الهندس�ة

 ١٧٤٨٨٢ ١٥٢٨٥٣ ١٥٠٠٥٢ الإجمالي

 ٧.٢ ١.٨ ١.٦٨ معدل التغیر 
 .ینایر   ، نشرة حصر الطرق والك�اري )، ٢٠٢٥(   الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء المصدر:

ــین البیئ�ة العمران�ة للمناطق   ولما للطرق أهم�ة في تعز�ز إمكان�ات الوصـــول ســـواء لمناطق العمل والخدمات والاســـواق، خلاف تحسـ
الدولة بنســـــــــــب الإنفاق في الخطط الاســـــــــــتثمار�ة على    اهتمتالداخل�ة للتجمعات العمران�ة، وخفض معدلات اســـــــــــتهلاك الوقود، فقد 

تحســین ورصــف الطرق الداخل�ة. وتضــمنت م�ادرة ح�اة �ر�مة برنامجًا لتطو�ر الطرق الرئ�ســ�ة والطرق الداخل�ة للتجمعات العمران�ة 
تقد�م خدمات متمیزة لتحسـین محافظة ل ٢٠مر�ز في نطاق عدد   ٥٢المسـتهدفة في الم�ادرة �التكامل مع برامج البن�ة الأسـاسـ�ة �عدد 

وتم التخط�ط لتطو�ر ورفع �فاءة طرق �إجمالي أطوال   الم�ادرة.أهم أهداف   ظروف المع�شـة والح�اة الیوم�ة للمواطن المصـري �أحد
ح�اة "حیث اســــــــتهدفت المرحلة الأولى من م�ادرة  الدلتا.�م في    ٥٧٥�م في الصــــــــعید   ٧٥٩�م منها    ١٣٣٤�م وتم انجاز   ٢٩٠٠
من إجمالي   ٪٨٢  إلى  ٪٢٨�م من الطرق موزعة بین المحافظات المسـتهدفة �انت نسـ�ة الإنجاز تتراوح بین    ٢٨٠٢رصـف    "كر�مة

 ).٥٧المستهدف �ما هو موضح �الشكل رقم (

 ) نصیب المحافظات في تنفیذ مشروعات تطو�ر ورصف الطرق ٥٧الشكل رقم (

 
 . ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢خلال العام المالي    والاجتماعي  الاقتصادي متا�عة الأداء   )، تقر�ر٢٠٢٣المصدر: وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي ( 

 تالمشروعات القوم�ة لتحسین النقل بین المحافظا

ــ�ة   علىتعمل الدولة   ــاســ ــلاً عن تنفیذ برامج رفع �فاءة البن�ة الأســ ــروعات القوم�ة الكبرى فضــ ــروعات النقل التي تخدم المشــ تنفیذ مشــ
مواني جو�ة) لتحقیق الاسـتغلال  –موانئ �حر�ة  –طرق ملاح�ة  –خطوط سـكك حدید�ة   –القائمة من شـ�كات النقل (طرق و��اري  

تحقیق  علىعمل في مجالات النقل المختلفة، فضــــلاً عن خلق مناخ اســــتثماري قادر  الأمثل للاســــتثمارات وتوفیر العدید من فرص ال
 التالي: ٢٠٣٠عام  إلى ٢٠١٤المصري في الفترة من عام  للاقتصادوتستهدف التوجهات الإسترات�ج�ة    التنم�ة في قطاع النقل.



 

 

٨٩ 

خلال الفترة  ٪  ٤.٧مقارنة بنحو    ٢٠٣٠عام    ٪٦  إلىز�ادة متوسـط معدل نمو ناتج قطاع النقل والتخز�ن �الأسـعار الثابتة   •
 ).٢٠٢٣-٢٠١٤من (

 .٢٠٢٣ - ٢٠١٤ الفترة منمل�ار جن�ه خلال  ١٣١٧مل�ار جن�ه مقابل ١٥٢٩ إلىز�ادة استثمارات النقل والتخز�ن  •
 �م. ١٠٥٠٠ لتصل إلى ٪٥٠الز�ادة في إجمالي أطوال محاور الطرق الجدیدة بنس�ة  •
ــاء   •  -  ٢٠١٤�و�ري خـــال الفترة (  ١٠٠٠محور و  ١٣�و�ري علوي مقـــارنـــة ب    ١١٦٠ومحور على النیـــل،    ٣٤إنشــــــــــــــ

٢٠٢٣(. 
مل�ار جن�ه، وتطو�ر مترو    ٢٦مل�ار جن�ه، والمونور�ل بتكلفة   ٥٤٤اســــــــتكمال مشــــــــروع القطار الكهر�ائي الســــــــر�ع بتكلفة   •

 مل�ار جن�ه.  ٣٤١الأنفاق بتكلفة
ــاء المرحلـة الأولى الأتو��س الترددي الســــــــــــــر�ع  • محطـة من أكـاد�م�ـة    ١٤الطر�ق الـدائري �عـدد    علىوتم الانتهـاء من انشــــــــــــ

تنفیذ المرحلة  ي جار  ىمســــار المرحلة الأول  ىو�جري حال�اً تدر�ب الســــائقین عل  .يالشــــرطة وحتى طر�ق الإســــكندر�ة الزراع
 ي.محطة لخدمة المسافة المت�ق�ة من الطر�ق الدائر  ٣٤الثان�ة من المشروع �عدد 

ــكك الحدید�ة   • ل لامقارنة بنحو ملیون راكب/ یوم خ ٢٠٣٠ملیون راكب/ یوم في عام    ٣.٥  إلىرفع طاقة نقل الر�اب �الســــ
 ).٢٠٢٣ - ٢٠١٤الفترة (

ملیون طن في عام   ٤.٥مقـارنة بنحو    ٢٠٣٠ملیون طن عام    ٢٥  إلىرفع طاقة نقـل ال�ضــــــــــــــائع عبر الســــــــــــــكـك الحـدید�ة  •
٢٠٢٢. 

تحقیق التوازن والتكامل بین وســائل النقل المختلفة، والتر�یز على النقل متعدد الوســائط، "رفع متوســط نســ�ة مســاهمة قطاع  •
ما لا  إلىوتشـج�ع مسـاهمة النقل النهري في نقل ال�ضـائع    ،٢٠٣٠�حلول عام    ٪  ٩٠  إلى" في نقل ال�ضـائع  ال�حري النقل  

 من جملة حجم النقل.  ٪٥�قل عن 
 .٢٠٢١في عام  ١٨مقارنةً �المرت�ة  ٢٠٣٠المراتب العشرة الأولى في عام  إلىتقدم مصر في مؤشر جودة الطرق  •
ــ�كة الطرق   • ــر الر�ط بین شــــــــــ ــر في مؤشــــــــــ في عام    ٤٨مقارنةً �المرت�ة   ٢٠٣٠في عام   عالم�اً   ٢٠المرت�ة   إلىتقدم مصــــــــــ

٢٠١٩. 

 ) ٢٠٢٤-٢٠١٠) تطور حوادث الس�ارات ومعدلاتها في مصر (٥٨شكل رقم (

 القطارات.النشرة السنو�ة لحوادث الس�ارات و )، ٢٠٢٤الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء ( المصدر: 

 توفیر اتصال للطاقة المتجددة الحدیثة .٣

ــول �الطاقة المتجددة   ــر الوصـــــ ــتهدف مصـــــ ــ�كة القوم�ة للكهر�اء �حلول عام    ٪٤٢  إلىتســـــ ،  ٢٠٣٥من إجمالي القدرة الإجمال�ة للشـــــ
 من الطاقة المائ�ة. ٪٢من المر�زات الشمس�ة، و ٪٤من الر�اح، و ٪١٤من الشمس�ة و ٪٢٢موزعة بواقع 
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٩٠ 

 التشر�عي الإطار

تعز�ز الاســــتثمار وتحقیق التحول نحو مصــــادر  إلىتتبنى الدولة المصــــر�ة منظومة تشــــر�ع�ة متكاملة لدعم الطاقة المتجددة، تهدف 
، الذي ینظم إنتاج وتوز�ع الطاقة و�منح هیئة تنظ�م ٢٠١٥لسـنة   ٨٧نظ�فة ومسـتدامة. من أبرز هذه التشـر�عات قانون الكهر�اء رقم 

ــدر قانون رقم   ــتدامة القطاع. �ما صـــ ــمان �فاءة واســـ ــنة   ٢٠٣الكهر�اء صـــــلاح�ات رقاب�ة لضـــ الكهر�اء من  لتحفیز إنتاج ٢٠١٤لســـ
مجز�ة وثابتة لشــراء الكهر�اء من المســتثمر�ن لمدة  اً مصــادر الطاقة المتجددة، و�شــمل آل�ات مثل تعر�فة التغذ�ة، التي تضــمن أســعار 

، الذي یوفر إعفاءات ضــــــــر�ب�ة ٢٠١٧لســــــــنة    ٧٢وتكمل هذه المنظومة قوانین الاســــــــتثمار مثل القانون رقم   اً.عام  ٢٥  إلىتصــــــــل  
ــ�ة والر�اح والهیدروجین   ــار�ة الفعالة في تطو�ر الطاقة الشــــمســ وجمر��ة للمشــــروعات الخضــــراء، و�شــــجع القطاع الخاص على المشــ

واســعة في محافظات مثل ال�حر الأحمر وأســوان لإنشــاء محطات الأخضــر. �ما أصــدرت الدولة قرارات جمهور�ة بتخصــ�ص أراضٍ  
 طاقة متجددة، مما �عكس التزامًا س�اسً�ا واسترات�جً�ا بتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة.

 تشر�عات الطاقة المتجددة  أهم )٥٩رقم ( شكلال

  
 ٢٠٢٤التقر�ر السنوي  –المصدر: هیئة الطاقة الجدیدة والمتجددة 



 

٩١ 

 مشروعات الطاقة المتجددة

ــر حال ــترات�ج�ة تهدف   �اً تُنفذ مصـ ــمن رؤ�ة اسـ ــروعات الطاقة المتجددة ضـ ــادر الطاقة وتقلیل    إلىمجموعة متنوعة من مشـ تنو�ع مصـ
الاعتماد على الوقود الأحفوري. وتشــــــــــمل هذه المشــــــــــروعات محطات الر�اح في الزعفرانة وجبل الز�ت وخل�ج الســــــــــو�س، ومحطات 

 .مشروعات الكتلة الإح�ائ�ة مثل الجبل الأصفر وشرق الإسكندر�ة إلىالطاقة الشمس�ة في بن�ان و�وم أمبو والغردقة، �الإضافة 

 

 ) أهم مشروعات طاقة الر�اح٦١الشكل رقم ( ) أهم مشروعات الطاقة المتجددة ٦٠الشكل رقم (
  

 . ٢٠٢٤المصدر: هیئة الطاقة الجدیدة والمتجددة، التقر�ر السنوي 

 طاقة الر�اح •

تُعد مشروعات طاقة الر�اح في مصر من أبرز ر�ائز التحول نحو الطاقة النظ�فة، حیث تمتلك الدولة إمكانات هائلة �فضل سرعات  
الر�اح العال�ة في مناطق مثل خل�ج الســــو�س والزعفرانة وجبل الز�ت. وقد بلغ إجمالي القدرة المر��ة من طاقة الر�اح حتى منتصــــف 

 الخاص.م�جاوات من تنفیذ القطاع  ١٦٠٠، منها أكثر من م�جاوات ٣٠٣٤.٥نحو  ٢٠٢٥

 الطاقة الشمس�ة •

تُعد الطاقة الشـمسـ�ة من أهم مصـادر الطاقة المتجددة في مصـر، نظرًا لموقعها الجغرافي مما �منحها معدلات إشـعاع شـمسـي مرتفعة 
محطة �قدرة  ٣٢طوال العام. وقد شــــــهدت البلاد طفرة في مشــــــروعات الطاقة الشــــــمســــــ�ة، أبرزها مجمع بن�ان �أســــــوان، الذي �ضــــــم  

ــ�ة في العالم. �ما تنفذ مصــــر مشــــروعات أخرى في مناطق   ١٤٦٥  إلىإجمال�ة تصــــل  م�جاوات، وُ�عد من أكبر المجمعات الشــــمســ
 مثل �وم امبو، الغردقة، والزعفرانة، �التعاون مع مؤسسات دول�ة مثل جا�كا والبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار.
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 ) أهم مشروعات الطاقة الكهرومائ�ة٦٣الشكل رقم ( ) أهم مشروعات الطاقة الشمس�ة٦٢الشكل رقم (

 

 

 .٢٠٢٤التقر�ر السنوي  –المصدر: هیئة الطاقة الجدیدة والمتجددة 

 الطاقة الكهرومائ�ة •

تُعـد الطـاقـة الكهرومـائ�ـة إحـدى دعـائم منظومـة الطـاقـة المتجـددة في مصــــــــــــــر، إذ تعتمـد على الاســــــــــــــتفـادة من تـدفق م�ـاه النیـل لتولیـد 
م�جاوات،   ٢١٠٠  إلىالكهر�اء �طر�قة نظ�فة ومستدامة. وتبرز محطة السد العالي �أكبر منشأة في هذا المجال �قدرة إنتاج�ة تصل 

 .جانب محطات أخرى  إلى

 طاقة الكتلة الإح�ائ�ة •

ــادر الواعدة للطاقة المتجددة في مصـــــــر، حیث تعتمد على تحو�ل المخلفات الزراع�ة والحیوان�ة   تُعد طاقة الكتلة الإح�ائ�ة من المصـــــ
ــناع�ة   ــروعات المنفذة نحو    إلىوالصـــ ــد�قة للبیئة. وقد بلغ إجمالي القدرة الإنتاج�ة للمشـــ   ٦٤�هر�اء أو وقود حیوي �طرق نظ�فة وصـــ

 م�جاوات. ٣٠م�جاوات، تشمل محطات مثل الجبل الأصفر وشرق الإسكندر�ة، ف�ما �جري تنفیذ مشروعات إضاف�ة �قدرة 

 ) منصة مصر للطاقة الشمس�ة ٦٥الشكل رقم ( ) یوضح مشروعات طاقة الكتلة الإح�ائ�ة ٦٤الشكل رقم (

  
 .٢٠٢٤التقر�ر السنوي  –المصدر: هیئة الطاقة الجدیدة والمتجددة 
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 الهیدروجین الأخضر •

�ة وتحقیق أمــن فــــي إطــــار مواكبــــة الزخــــم العالمــــي حــــول اقتصــــاد الهیدروجیــــن وتنمیــــة الاعتمــــاد علیــــه فــــي خفــــض الان�عاثــــات الكر�ون
ــون  ــن منخفـــض الكر�ـ ــاد الهیدروجیـ ــة اقتصـ ــة لتنمیـ ــر التنظ�میـ ــات والأطـ ــر الس�اسـ ــر بتطو�ـ ــت مصـ ــا، قامـ ــوع مصادرهـ ــة وتنـ ، في الطاقـ

أطلقـت مصـر الاسـترات�ج�ة الوطنیـة للهیدروجیـن الأخضـر مـن خـلال التعـاون مـع البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار   ٢٠٢٣نهایـة عـام  
وتتطلب  ،)ملیون طن ســــــنو�اً  ٥,٦(  حوالي  ٢٠٤٠من الســــــوق العالمي �حلول عام   ٪٨  إلى  ٪٥والتنم�ة، تســــــتهدف فیها حوالي من 

 ثلاث مراحل : علىمل�ار دولار أمر�كي، و�تم التطبیق  ٦٠استثمارات تبلغ حوالي 

 .٢٠٢٩ – ٢٠٢٠المشار�ع التجر�ب�ة خلال الفترة من  -
 .٢٠٣٩ – ٢٠٣٠التوسع في السوق خلال الفترة من  -
 .٢٠٤٠السوق الكامل �حلول عام . -

تــــــم اطــــــلاق حزمــــــة مــــــن الحوافــــــز لتشــــــج�ع صناعــــــة الهیدروجیــــــن الأخضــــــر والتــــــي تمثلــــــت فــــــي حوافــــــز ضر�ب�ة    ٢٠٢٤مــــــع بدایــــــة  
نــع مص إعفاءات جمر�یــــة، حوافــــز اســــتثمار�ة، تخف�ضــــات تتعلــــق برســــوم اســــتخدام الموانــــئ، وتخف�ضــــات فــــي مقابــــل الانتفاع �أراضي

 عام ٥٠ إلىانتـاج الهیدروجیـن وز�ـادة مـدد التراخیـص الصـادرة لمشـروعات إنتـاج الهیدروجیـن الأخضـر ومشـتقاته قـد �صل 

 منصة مصر للطاقة الشمس�ة •

شــر�ة حتــى الآن �مختلــف الفئــات للعمــل �مجــال   ٥٨مــن خــلال تلــك المنصــة تــم تأهیــل ٢٠٢٤تعمل المنصة منذ شهر مارس لعام 
ــن لاخت�ار الشر�ة المناس�ة له لتر�یب خلا�ا  ــم للموطــ ــرض ب�اناتهــ ــ�ة وعــ ــة الشمســ محطة طاقة   ٨٠تم ر�ط حوالى  شمس�ة. �ماالطاقــ

 .م�جاوات تقر��اً  ٣٤محطة طاقة شمس�ة �قدرة  ٢٠٠م�جاوات. وجارى الآن العمل على تنفیذ أكثر من  ١١شمس�ة �قدرة إجمال�ة 

 " نظ�فة و�أسعار معقولة طاقة"ترتیب المحافظات من حیث اقترابها من تحقیق الهدف الأممي السا�ع ) ٦٦الشكل رقم (

 
تحقیق  تقر�ر موجز حول أداء المحافظات في : نحو توطین التنم�ة المستدامة ). ٢٠٢٣وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي (  المصدر:

 للتنم�ة المستدامة.الأهداف الأمم�ة 

تعكس الخر�طة درجات محافظات مصــــــر في مدى تحقیق الهدف الأممي الســــــا�ع من أهداف التنم�ة المســــــتدامة، وهو "طاقة نظ�فة 
ــعار معقولة"، حیث تم تقی�م المحافظات من  ا في   ١٠٠  إلى  ٠و�أســـــــ ــً ــوصـــــــ درجة. یُلاحظ من التحلیل أن غالب�ة المحافظات، خصـــــــ

)، مما  ١٠٠الصـــعید والدلتا، مثل القاهرة، الإســـكندر�ة، المن�ا، أســـیوط، قنا، الأقصـــر، الوادي الجدید، قد حصـــلت على درجة �املة (
ــیناء  المناطق. فيیدل على توفر جید للطاقة النظ�فة �أســـــــــعار معقولة في هذه  المقابل، تُظهر المحافظات الحدود�ة مثل جنوب ســـــــ

ــعید (٠( ــیناء وال�حر الأحمر (١٠) و�ورســـ ــمال ســـ ــحة في البن�ة التحت�ة أو ) تدنً�ا �بیرًا ف٤٠) وشـــ ي الأداء، ما �عكس تحد�ات واضـــ
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ــول للطاقة في هذه المناطق. أما محافظات مثل مطروح ( ــیر ٨٨) والغر��ة (٧٠الوصـ ــطة، مما �شـ ــلت على درجات متوسـ ) فقد حصـ
 ولكن مع �عض التحد�ات القائمة. جهود،وجود  إلى

 ) تحقیق الرخاء الحضري المستدام والشامل للجم�ع وتوفیر الفرص للجم�ع٢-٢(
) اهتمامًا متزایدًا �محور "تحقیق ٢٠٢٤–٢٠٢٠مصــــــــر خلال الفترة ( شــــــــهدتالحضــــــــر�ة الجدیدة،   الخطةفي ســــــــ�اق التزامها بتنفیذ  

الرخاء الحضــري المســتدام والشــامل للجم�ع وتوفیر الفرص للجم�ع"، �اعت�اره جوهر التنم�ة العادلة والمنصــفة في المدن والمجتمعات 
تســب ق�مته الحق�ق�ة إلا عندما یُترجم إلى  الحضــر�ة. وقد انطلقت الجهود الوطن�ة من رؤ�ة واضــحة مفادها أن النمو الحضــري لا �ك

 .تحسین فعلي في جودة الح�اة لجم�ع السكان، دون استثناء، مع ضمان توز�ع عادل للموارد والفرص والخدمات

ــتهدفت تعز�ز التماســــــك الاجتماعي، والارتقاء �مســــــتوى الخدمات  ــاملة اســــ ــ�اســــــات وم�ادرات شــــ وتجســــــدت هذه الرؤ�ة من خلال ســــ
الأســاســ�ة، وتوفیر فرص العمل اللائق، وتحقیق العدالة المكان�ة، لا ســ�ما في المناطق المهمشــة والعشــوائ�ة والر�ف�ة. �ما تم إطلاق 

ــید مبدأ عدم ترك أحد خلف الر�ب، إلى جانب دعم الفئات الأكثر    م�ادرات �برى مثل "ح�اة �ر�مة" ــوائ�ات" لتجســـــــــــ و"تطو�ر العشـــــــــــ
لضـمان شـمولهم الكامل في العمل�ة التنمو�ة الحضـر�ة. و�سـتعرض هذا الجزء من  –من النسـاء، والشـ�اب، وذوي الإعاقة   –احت�اجًا 

 .اء الحضري الشامل في مصر، خلال السنوات الأر�ع الماض�ةالتقر�ر أبرز الجهود والتجارب التي ساهمت في ترس�خ أسس الرخ

 ) اقتصاد حضري شامل للجم�ع١-٢-٢(

في إطار التوجهات الاســترات�ج�ة للدولة المصــر�ة نحو تحقیق تنم�ة عمران�ة متوازنة ومســتدامة، یبرز محور "اقتصــاد حضــري شــامل 
للجم�ع" �أحد الر�ائز الأسـاسـ�ة للأجندة الحضـر�ة الجدیدة، لما له من دور محوري في تعز�ز العدالة الاجتماع�ة والاقتصـاد�ة داخل  

ــهدت الفترة (المدن والمجتمعات العم ــر�ة،  ٢٠٢٤–٢٠٢٠ران�ة. وقد شـ ــاد�ة الحضـ ــار�ة الاقتصـ ــ�ع قاعدة المشـ ــلة لتوسـ ) جهودًا متواصـ
ــروعات   ــادي، وتوفیر بیئة موات�ة للمشــــــ ــاط الاقتصــــــ من خلال دعم القطاعات الإنتاج�ة والخدم�ة، ودمج الفئات الأقل حظًا في النشــــــ

ــ�اق،   .الصــــغیرة والمتوســــطة ور�ادة الأعمال ــتهدف وفي هذا الســ ــ�اســــات والبرامج التي تســ تبنّت الحكومة المصــــر�ة مجموعة من الســ
فرص عمل مســــــــتدامة، وتحفیز الابتكار، وتضــــــــییق فجوات الدخل بین المناطق    توفیرتحقیق اقتصــــــــاد حضــــــــري منفتح، قادر على  

الحضــــــــر�ة والر�ف�ة، و�ین الفئات الاجتماع�ة المختلفة. وشــــــــملت هذه الجهود تطو�ر منظومة التعل�م الفني، وتعز�ز الاقتصــــــــاد غیر 
عمة للأنشـــطة الاقتصـــاد�ة المجتمع�ة، لا ســـ�ما في الرســـمي، وتمكین المرأة والشـــ�اب اقتصـــادً�ا، إلى جانب التوســـع في الم�ادرات الدا 

  المناطق العشـــــــوائ�ة والمهمشـــــــة. و�ســـــــتعرض هذا الجزء من التقر�ر الوطني الطوعي الثاني أبرز ما تحقق في مســـــــار بناء اقتصـــــــاد
 .حضري شامل، عادل، ومرن �خدم الجم�ع دون تمییز

 تحقیق التوظ�ف المنتج والفعال للجم�ع وخاصة للش�اب .١

توفیر فرص عمل آمن ولائق ومنتج،   إلى  ٢٠٢٣والتي تم إطلاقها في نوفمبر    ٢٠٣٠اســــتهدفت النســــخة المحدثة من رؤ�ة مصــــر   
ورفع معدلات التشــغیل، خاصــةً بین الشــ�اب والنســاء وذوي الإعاقة، و��جاد بیئة عمل توفر الســلامة والأمن لجم�ع العاملین، وحما�ة 

جانب تقل�ص حجم القطاع غیر الرســــــــمي في   إلىحقوقهم ومدّ مظلة الرعا�ة الصــــــــح�ة والاجتماع�ة لتشــــــــمل العمالة غیر المنتظمة  
 الاقتصاد. �ل ذلك في إطار تعز�ز مرونة سوق العمل وفاعلیته ورفع �فاءة العمالة المصر�ة ومهاراتهم وز�ادة قدرتهم التنافس�ة.

 وحددت الرؤ�ة مجموعة من التدخلات اللازمة لتحقیق هذا الهدف تتضمن:

رات الدراس�ة لتتلاءم مع احت�اجات سوق العمل. ­  رفع �فاءة العمل�ة التعل�م�ة، بتطو�ر البرامج والمقرَّ
 دعم الاستثمار في رأس المال ال�شري، وتنم�ة المهارات التكنولوج�ة �الاتِّساق مع أحدث النظم التعل�م�ة والمهن�ة. ­
 تحفیز القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني على المساهمة في رفع �فاءة منظومة التدر�ب المهني. ­
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 ز�ادة الإنفاق العام على ال�حث والتطو�ر والاستفادة من مخرجات ال�حوث والدراسات. ­
ــتفادة من الابتكارات الأكاد�م�ة �ما ینعكس إ�جابً�ا على   ­ ــات الأكاد�م�ة، للاســ ــســ ــراكات بین قطاع الأعمال والمؤســ دعم الشــ

 سوق العمل.
 دعم البیئة المؤسس�ة والتشر�ع�ة الخاصة �الملك�ة الفكر�ة، وتشج�ع براءات الاختراع. ­
 ز�ادة التعاون والروا�ط مع علماء مصر �الخارج، للاستفادة من خبراتهم. ­
تنظ�م الاســـــــــــــتعانة �العمالة المصـــــــــــــر�ة في الخارج، �ما �كفل حما�ة حقوقهم ور�طهم �الوطن الأم، من خلال اعتماد دولي   ­

 والمؤهلات المهن�ة الممنوحة للمصر�ین الراغبین في العمل في الخارج. للشهادات
 نشر الوعي �أهم�ة السلامة والصحة المهن�ة، لخلق مجتمع واعٍ، وتفادي الإصا�ات والحوادث الجس�مة. ­
  .القطاع الرسمي إلىدعم التحول من القطاع غیر الرسمي  ­

 أهم مؤشرات سوق العمل خلال فترة المقارنة

ملیون فرد بز�ـادة   ٣٠مقـابـل نحو    ٢٠٢٣/  ٢٢ملیون فرد بنهـا�ـة الر�ع الرا�ع من عـام / ٣١بلغ حجم قوة العمـل نحو   ­
  ٢٨.٨نحو   إلىألف فرد عن الفترة المناظرة من العام الســــــــابق. و�المثل تنامي عدد المشــــــــتغلین ل�صــــــــل    ٩٨٤قدرها 

وفقـًا   ٢٠٢٣ ٢٢ألف فرصــــــــــــــة خلال عـام    ٩٦٦ملیون فرد، وقـد ترتـب على ذلـك إضــــــــــــــافـة فرص عمـل جـدیـدة بلغـت  
 لب�انات �حث القوي العاملة الذي ُ�صدره الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء.

) ســنة فأكثر) خلال الر�ع ١٥من جملة الســكان (  ٪٤٣�النســ�ة لمعدل المســاهمة في النشــاط الاقتصــادي، فقد ســجل   ­
 )٤٢.٦٪السابق. (وهي نس�ة مقار�ة للنس�ة المناظرة في الفترة المقابلة من العام  ،٢٠٢٣/٢٢الرا�ع من عام 

 .للإناث ١٥.٥مقابل  ٪٦٩.٢ووفقًا للنوع، بلغ معدل مساهمة الذ�ور  ­
ــارة   ­ ــلبي   إلىتجدر الإشـــ ــار التأثیر الســـ ــادي للارتفاع مرة أخري �عد انحســـ ــاط الاقتصـــ ــاهمة في النشـــ عودة معدل المســـ

في عام الجائحة، غیر أنه عاود    ٪٣٩ مســـــــتوى ، حیث شـــــــهد المعدل تراجعًا ملحوظاً دون  ١٩-�وفیدلجائحة فیروس 
. و�صـــــــدق ذلك على �ل من الذ�ور والإناث على حد ســـــــواء،  ٢٠٢٣/٢٢في عام    ٤٣الصـــــــعود التدر�جي حتى بلغ  

، وفي حالة الإناث من ٢٠٢٣/٢٢عام    ٦٩.٢  إلى  ٢٠٢٠/١٩عام   ٦٥حیث تصـــــــــاعد المعدل في حالة الذ�ور من 
 .٪١٥.٥ إلى ٪١١.٧

تر�ز  إلى  ٢٠٢٣/٢٢تشـــــیر ب�انات التوز�ع النســـــبي للمشـــــتغلین وفقًا للنشـــــاط الاقتصـــــادي خلال الر�ع الرا�ع من عام   ­
ــتغلین في قطاع الزراعة ( ــ�ة الأكبر من المشــــــــــ ) ثم قطاع ١٤.٦و�ل�ه قطاع تجارة الجملة والتجزئة (  ٪)،١٨.٨النســــــــــ

من جملة المشــتغلین، و�لي ذلك   ٪٦٠) �إجمالي یر�و على  ١٣وقطاع الصــناعة التحو�ل�ة (  )،١٤.١التشــیید والبناء (
)،  ٪ ٤.٥)، ثم الإدارة العامة والدفاع والضمان الاجتماعي الإج�اري  ٪٧.٥) و (٪٩.٣قطاعا النقل والتخز�ن والتعل�م (

 من جملة المشتغلین. ٨١.٨٪�إجمالي 
ملیون فرد خلال فترتي المتـا�عـة   ٢.١٧حوالي   إلىملیون فرد  ٢.١٥ارتفع عـدد المتعطلین �شــــــــــــــكـل طف�ف من نحو   ­

 في العام السابق. ٪٧.٢مقابل  ٪٧ إلىألف فرد مع تراجع محدود في معدل ال�طالة  ١٨بز�ادة مطلقة قدرها 
حدٍ �بیر للمعدلات المســــــتهدفة حیث ســــــجلت    إلى�المقارنة �ما �ان مســــــتهدفا، جاءت معدلات ال�طالة الفعل�ة مقار�ة  ­

ــا�قـة، حیـث تقـار�ـت المعـدلات  ٢٠٢٣/٢٢و  ٢٠٢٢/٢١خلال عـامي   ٪٧.٣الأخیرة   ، و�ـذلـك الحـال في الأعوام الســــــــــــ
  )،١٠.٢الذي شــــــهد اتســــــاع الفجوة بین معدل ال�طالة المســــــتهدف (  ٢٠١٩/١٨المســــــتهدفة والمحققة، �اســــــتثناء عام  

 ).٪٧.٥والمعدل الفعلي (
 �مكن استخلاص الآتي: )،٢٠٢٣/٢٢ - ٢٠١٩/١٨�استقراء تطوّر معدلات ال�طالة على امتداد أعوام الفترة ( ­
ــاعد الملحوظ في معدلات ال�طالة الإجمال�ة و�حســــب النوع في عام الجائحة (١( ­ ) مقارنة �الأعوام  ٢٠٢٠/١٩) التصــ

 ت�اطؤ نمو القوي العاملة في عام الجائحة. إلىالأخرى السا�قة واللاحقة. و�رجع ذلك 
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، مع اتســـاع  ٢٠٢٣/٢٢عام    ٪١٧.٣  إلى  ٢٠٢٠/١٩عام    ٢٢.٣) الاتجاه التناقصـــي لمعدلات �طالة الإناث من  ٢( ­
ــا�قة،    إلىنقطة �عد أن �انت قد تراجعت    ١٢.٥  إلىالفجوة النوع�ة بین الإناث والذ�ور   ما دون ذلك في الأعوام الســــــ

 .٢٠١٩/١٨عدا عام 
  إلىسـنة تصـل    ٢٩و  ١٥أظهرت نتائج �حث القوي العاملة أن نسـ�ة المتعطلین من الشـ�اب الذین تتراوح أعمارهم بین  ­

 في العام السابق. ٪٦١.٣من إجمالي المتعطلین في عام المتا�عة، مقابل نحو  ٪٦١.٨حوالي 
من إجمالي المتعطلین، وانخفضــــت نســــبتهم   ٦.٥٪ســــنة) نحو   ١٩  -)  ١٥بلغت نســــ�ة المتعطلین في الفئة العمر�ة ( ­

  ٪٢٨.٤  إلىسنة)    ٢٩  -)  ٢٥من الإجمالي وتصاعدت في الفئة (  ٪٢٦.٩  إلىسنة)    ٢٤  -)  ٢٠في الفئة العمر�ة (
في عامي   ٪٥ســـــــــــــنة عند نحو  ٦٤و  ٥٠أعمارهم بین   من جملة المتعطلین، مع ملاحظة ث�ات نســـــــــــــ�ة الذین تتراوح

 المتا�عة.
،  [(٨٧/١) معدلات ال�طالة في الفئات العمر�ة المختلفة بنها�ة الر�ع الرا�ع من عامي المتا�عة شــــكل رقم  إلىو�النظر  ­

وتراجعها في �اقي الفئات دلالة على وهن ســــوق  )،ســــنة  ٢٩  -)  ٢٠یلاحظ ارتفاع معدل ال�طالة في الفئات الشــــا�ة (
ســـنة)، مع ملاحظة شـــ�ه اســـتقرار   ١٩  -)  ١٥الفئة العمر�ة (  إلىالعمل في اســـت�عاب الفئات الأكبر عمرًا، �الإضـــافة 

 .٣.١سنة) عند  ٤٩ - ٤٠معدل �طالة الفئة العمر�ة (
معـدلات ال�طـالـة في معظم الأقـال�م الجغراف�ـة، عـدا محـافظـات الوجـه القبلي التي ارتفعـت فیهـا معـدلات ال�طـالة    تتراجعـ ­

 .٪١١.٦ إلى ٪١٥.٩ �شكل طف�ف، و�ذلك حضر محافظات الحدود الذي ارتفع معدل ال�طالة �ه من نحو

 دعم وتقو�ة الاقتصاد غیر الرسمي .٢

من الناتج   ٪٥٠-٤٠  �شـــكل الاقتصـــاد غیر الرســـمي في مصـــر نســـ�ة �بیرة من النشـــاط الاقتصـــادي والعمالة. وتُقدّر مســـاهمته بنحو
ــتوعب ما بین  ــغار المنتجین القوى العاملةمن إجمالي   ٪٦٠-٥٥المحلي الإجمالي، و�ســــــــ ــاء، وصــــــــ ــ�اب، النســــــــ ، معظمهم من الشــــــــ

خاصـة في ظل فرص عمل،   توفیرورغم دوره في   ارتفاع تمر�ز النسـاء في القطاع غیر الرسـمي.  إلى�ما تجدر الإشـارة   والمُزارعین.
ما �عاني من ضـــــعف الإنتاج�ة، وغ�اب الحما�ة الاجتماع�ة، وانخفاض   إلا أن هذا الاقتصـــــاد غال�اً الأزمات الاقتصـــــاد�ة المتعاق�ة،  

ــاهمته في  ــر�ب�ة للدولةمســ ــمي   .الإیرادات الضــ ــ�اب ارتفاع حجم القطاع غیر الرســ ــر�بي    إلىوترجع أهم أســ التعقید البیروقراطي والضــ
متناه�ة الصغر. �ما الإطار القانوني المرن لتسجیل الأنشطة الصغیرة و المرت�ط �التراخ�ص والتسجیل، على الرغم من جهود تطو�ر 

الوصول  ، ومن صعو�ة  الاقتصاد الرسمي  إلىنقص الوعي �المزا�ا المرت�طة �الانضمام �عاني العاملون في القطاع غیر الرسمي من  
�ما یترتب على محدود�ة الب�انات الخاصـة �الاقتصـاد غیر الرسـمي وحجمه صـعو�ة تصـم�م    .للتمو�ل الرسـمي والتأمینات الاجتماع�ة

 لتطو�ره وتحدیثه. س�اسات فعّالة

ــاد غیر الرســــــميوخلال فترة المتا�عة، بذلت الحكومة جهوداً   ــدار  تتمثل في    لدعم الاقتصــــ قانون تنم�ة المشــــــروعات المتوســــــطة إصــــ
تراخ�ص  لهذه المشـروعات، وتوفیر منح حوافز ضـر�ب�ة وجمر��ة، الذي یتضـمن ٢٠٢٠لسـنة    ١٥٢والصـغیرة ومتناه�ة الصـغر رقم  

هذه المشـــــروعات تدر�ج�اً في منظومة الاقتصـــــاد الرســـــمي. �ما ســـــهل دمج ، وغیرها من الإجراءات التي تســـــنوات  ٥لمدة لها مؤقتة 
 للمســاهمةمشــروعات �ث�فة العمالة  توفیر    إلى�الإضــافة  خدمات الأســاســ�ة والتدر�ب المهني في الر�ف، ال" ح�اة �ر�مة"م�ادرة  وفرت 

ــین الدخل ــم�ما تبنت الحكومة عدد من الم�ادرات في إطار   في تحســــــ المحافظ الإلكترون�ة، ونقاط ، من أهمها تطو�ر ول الماليالشــــــ
�م تم مد شــــ�كة    .لمشــــروعات المنزل�ة والموســــم�ة لفتح حســــا�ات بنك�ةلدعم  ة، ونشــــرها �شــــكل �بیر، فضــــلاً عن تقد�م الالب�ع الرقم�

  ٢.٥نحو برامج تكافل و�رامة، التأمینات الاجتماع�ة، والمعاشـات لللعمالة في الاقتصـاد غیر الرسـمي من خلال   الحما�ة الاجتماع�ة
وقد   .ســــجل إلكتروني للعمالة غیر المنتظمة �التعاون مع وزارة القوى العاملةتم إعداد  �ما  .لعمالة غیر المنتظمةملیون مســــتفید من ا

ــاهم الدعم المقدم للعمالة في القطاع غیر الرســــمي المتضــــررة من تداع�ات  للتمكین  . وتضــــمنت جهود الحكومة١٩-جائحة �وفیدســ
لتدر�ب المهني والحرفي  ومن خلال التوسع في برامج ام�ادرات التمو�ل متناهي الصغر مثل “مشروعك”، “تنفیذ عدد من   الاقتصادي
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لتعاون�ات الإنتاج�ة في لدعم  . �ما توســــــعت الحكومة في تقد�م الصــــــندوق التنم�ة المحل�ة، و مراكز التدر�ب �المحافظاتالتي تقدمها  
 .الزراعة والصناعات الر�ف�ة

إنه على الرغم من أن القطاع غیر الرســــــمي واتســــــاع حجمه �مثل تحد�اً �بیراً لتطو�ر النشــــــاط الاقتصــــــادي في   إلىوتجدر الإشــــــارة 
ــر وتحدیثه، إلا أنه �عتبر   ــة  مصـــ ــل�م، لتحقیق التوازن بین الحفاظ على مرونة هذا فرصـــ ــكل ســـ ــاً، غي حال تم التعامل معه �شـــ أ�ضـــ

ــةً في وقت الأزمات، و�ین تحو�ل هذه الفرص   ــتفادة منها    إلىالقطاع وتوفیره لفرص العمل، خاصــــــ عمل لائق، ومن ثم تحقیق الاســــــ
ومن خلال مرنة، و عبر ســـــ�اســـــات تدر�ج�ة  تحقیق دمج آمن وعادل لهذا القطاع، و�مكنعلى مســـــتوى الاقتصـــــاد الوطني والمحلي.  

عم أهداف التنم�ة المسـتدامة الأمم�ة، وخصـوصـاً الهدف رقم التوع�ة والتحفیز، �ما ید الاقتصـادي للفئات الهشـة، وعن طر�ق التمكین
 وتشمل جهود الإصلاح المقترحة ما یلي: ". ٢٠٣٠والهدف الرا�ع من أهداف "رؤ�ة مصر ، ٨

 .اعتماد “الرخصة المتدرجة” لدمج المشار�ع تدر�ج�اً دون فرض أع�اء م�اشرة :تطو�ر نظم الترخ�ص المرنة . ١
 .تعز�ز الحوافز الإ�جاب�ة بدلاً من النهج العقابي، مع تسو�ق مزا�ا الدمج الرسمي (مثل التأمینات، التمو�ل) . ٢
 .ر�ط الاقتصاد غیر الرسمي �سلاسل الق�مة المحل�ة في الزراعة، الصناعات التراث�ة، والخدمات . ٣
 .دعم النساء والش�اب من خلال برامج خاصة تتناسب مع طب�عة العمل غیر الرسمي لدیهم . ٤
 .توطین الس�اسات من خلال تمكین المحافظات والوحدات المحل�ة في تصم�م حلول مناس�ة لس�اقها الجغرافي . ٥

 دعم ر�ادة الأعمال للمشروعات الصغیرة والمتوسطة .٣

تولي الدولة أهم�ة �بیرة للمشــــروعات المتوســــطة والصــــغیرة ومتناه�ة الصــــغر، �اعت�ارها إحدى الر�ائز الأســــاســــ�ة في تحقیق التنم�ة 
الاقتصــــــــــــاد�ة والاجتماع�ة، حیث عملت على دعم ر�ادة الأعمال و�طلاق م�ادرات تهدف لتوفیر الدعم المالي وتمكین المرأة، وتقد�م 

 ترس�خ ثقافة العمل الحر.و  ،وجست�ة والتكنولوج�ة لهذه المشروعات، وتدر�ب وتأهیل الكوادر ال�شر�ةالخدمات التسو�ق�ة والل

 ٢٠٢٣والشهور التسعة الأولى من عام   ٢٠٢٢وف�ما یلي عرض لإنجازات القطاع خلال عام 

مل�ار جن�ه للمشـروعات    ٢.٥مل�ار جن�ه، منها    ٦.٨إجمالي التمو�ل للمشـروعات الصـغیرة ومتناه�ة الصـغر  ، بلغ ٢٠٢٢عام خلال  
صـــغیر ومتناهي   ألف مشـــروع  ٢٢١.٨. واســـتفاد من التمو�ل مل�ار جن�ه للمشـــروعات متناه�ة الصـــغر  ٤.٣والصـــغیرة والمتوســـطة، 

 من حیث التمو�ل وفقاً   ٧٣٪جاء القطاع التجاري في الصــدارة بنســ�ة  و   ألف فرصــة عمل.  ٣٦٧.٦نحو ســاهمت في توفیر ،  الصــغر
ــاد�ة، ثم القطاع الخدمي ( ــطة الاقتصــــــ ــناعة (٪١٣.٨للأنشــــــ الثروة الحیوان�ة والمهن الحرة بنحو   ي)، ثم قطاع٪٧.٣)، وقطاع الصــــــ

تلتهـا محـافظـات إجمـالي التمو�ـل،  من   ٥٠.٨٪جـاءت محـافظـات الوجـه القبلي في المر�ز الأول بنحو  و   على الترتیـب.  ٪١و ٤.٩٪
وفي مجال   ).٪٥.٢، مع هامشــ�ة نصــیب المحافظات الحدود�ة (٪١١.٢، والمحافظات الحضــر�ة بنحو  ٣٢.٨الوجه ال�حري بنســ�ة  
 :، تم تقد�م خدمات الش�اك الواحد التال�ةالخدمات غیر المال�ة

 في مجال خدمات التسو�ق

 ملیون جن�ه. ٢٨.٨صفقة تكامل بین المشروعات �ق�مة  ٢٣٨متا�عة تنفیذ   -
 -ملیون جن�ه.  ١٧٧.٨عمیلا من جم�ع المحافظات �الجهات الحكوم�ة �سجل الموردین �ق�مة مناقصات  ٢٨٨٠تسجیل  -
 -مشروعا.  ٦٦٤تأهیل المشروعات للتعر�ف �متطل�ات التصدیر لنحو  -
 -ملیون جن�ه.  ٥.٩مشروعا �القنوات التسو�ق�ة المختلفة، �إجمالي مب�عات  ٢٦١تشب�ك   -
 خدمات تطو�ر المشروعات الصناع�ة والدعم التكنولوجي -
 عمیلا. ١٦٢تكو�د منتجات لنحو  -
 عمیلا في مجال التدر�ب الفني. ٣٧١خدمة فن�ة لنحو  ٣٩٥تقد�م  -
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 من خلال تقد�م خدمات تنم�ة الأعمال للمشروعات داخل التجمع. إنتاج�اً  ) مجمعاً ١٨المساهمة في تطو�ر ( -

 المشروعات الزراع�ة

 خدمة دعم فني متنوعة لمشروعات زراع�ة في مجال الإنتاج والتصن�ع الزراعي. ٥٥٦٦تقد�م  -
 ومنها (استفسار دراسات جدوى معلومات فن�ة مصادر معلومات تدر�ب فني زراعي، تدر�ب متخصص للسیدات). -
 دراسة جدوى استرشاد�ة للمشروعات الصغیرة في مجال الإنتاج والتصن�ع الزراعي. ٤٠إعداد وتحدیث  -
متدرً�ا على إعداد وتقی�م دراســـــــــــــات الجدوى المشـــــــــــــروعات الإنتاج والتصـــــــــــــن�ع   ٤٧إعداد وتنفیذ ثلاثة برامج تدر�ب�ة لنحو  -

 .الزراعي، و�ذلك إجراء المعاینات الفن�ة لتلك المشروعات

 في مجال التجارة الإلكترون�ة

 التعاون مع عدد من الجهات الخارج�ة في مجال التسو�ق الإلكتروني. -
 مستفیدا على التسو�ق الإلكتروني والتسجیل على منصة المشروعات. ١٩٩٣تدر�ب نحو  -
 .وآل�ات التسجیل على المنصات المختلفة، مثل جوم�ا، وأمازون  -

 خدمات ر�ادة الأعمال

 ألف متدرب. ٣١.٣ندوة لرفع الوعي بر�ادة الأعمال، �إجمالي حضور  ٤٧٠تنفیذ   -
متدرب �التعاون مع وزارات الشــ�اب والر�اضــة والتضــامن الاجتماعي، والقوي    ٨٢٠٠دورة تدر�ب�ة لتدر�ب نحو   ٣١٤تنفیذ   -

 العاملة، ومنظمة العمل الدول�ة، والجامعات المختلفة.
 جلسة توج�ه و�رشاد. ٤٤٠٠تنفیذ نحو  -

 خدمات الامت�از التجاري 

 ندوة توع�ة مع شر�اء التنم�ة. ٨٧إعداد  -
 عمیلا للتمو�ل بنظام الامت�از التجاري. ٢٧٥ترش�ح نحو   -

ــبتمبر    -لفترة (ینایر  خلال ا ــغر  بلغ    )٢٠٢٣ســــ ــغیرة ومتناه�ة الصــــ ــروعات الصــــ   ٣.٦مل�ار جن�ه، منها    ٣.٧إجمالي التمو�ل للمشــــ
لمشــــــروعات البن�ة الأســــــاســــــ�ة والتنم�ة   ملیون جن�ه منحاً   ١٠١.٨مل�ار جن�ه قروضــــــا للمشــــــروعات الصــــــغیرة ومتناه�ة الصــــــغر، و

ــغرو�لغ إجمالي   المجتمع�ة. ــغیرة ومتناه�ة الصــ ــروعات الصــ ــتفیدة من التمو�ل خلال هذه الفترة  عدد المشــ ــروع،   ١٢٠  المســ ألف مشــ
من حیث التمو�ل وفقا للأنشــطة الاقتصــاد�ة،    ٪٦٩٪جاء القطاع التجاري في الصــدارة بنســ�ة و   ألف فرصــة عمل.  ١٩٩وفرت نحو 

�مـا   على الترتیـب. ٪٢و ٪٧المهن الحرة بنحو  )، ثم قطـاعـا الصــــــــــــــنـاعـة و ٪٧)، وقطـاع الثروة الحیوان�ـة (٪١٥ثم القطـاع الخـدمي (
من حیــث التمو�ــل وفقــا للمحــافظــات، تلتهــا محــافظــات الوجــه ال�حري    ٪٥٥جــاءت محــافظــات الوجــه القبلي في المر�ز الأول بنحو  

  ١٣١�لغ إجمالي عدد المعارض نحو و   .٪٣مع هامشـ�ة نصـیب المحافظات الحدود�ة    ٪٩ والمحافظات الحضـر�ة بنحو  ٪٣٣بنسـ�ة 
معارض خارج�ة، �إجمالي مب�عات وتعاقدات   ٤م�اني محافظات الجمهور�ة، و  ١٠٤معرضـــــــــا داخل�ا �القاهرة، و  ٢٣معرضـــــــــا منها  

تقد�م خدمات التدر�ب الفني من خلال برامج تدر�ب�ة فن�ة متخصـــــــــــصـــــــــــة في مجالات متعددة لنحو وتم  ملیون جن�ه.  ١٣٦.٦بلغت  
ــیدة من إجمالي    ١٥٩ ــتفادت المرأة من خدمات وقد  عمیلا، وذلك �التعاون مع المراكز التكنولوج�ة والقطاع الخاص.  ١٦٥ســـــــــــ اســـــــــــ

ألف ز�ارة منزل�ة، وتوفیر    ٥٣٠.٩مثل تنفیذ برامج للز�ارات المنزل�ة من خلال الرائدات الر�ف�ات لنحو   ٪٩٩  الصـــــحة الأول�ة بنســـــ�ة
 المناطق ال�عیدة عن الخدمات الصح�ة. إلىسیدة وطفلا، وتنفیذ عدید من القوافل الطب�ة للوصول  ٢٤٨٠الرعا�ة الصح�ة لعدد 

ــافة إلى ما ســـبق، تم  ــیدات والفت�ات التحق بها  ١٣٥فتح عدد (�الإضـ ــیدة وفتاة  ١٧١٠) فصـــل جدید لمحو أم�ة السـ ، وتم سـ
توق�ع اتفاق�ة مع الو�الة الفرنســـــــــ�ة للتنم�ة بهدف وتم  فتاة.  ٦٢١فتاة على المهارات الح�ات�ة والتدر�ب الفني، وتوظ�ف    ٧١٣تدر�ب  



 

٩٩ 

ملیون   ٣١.٦تهیئة بیئة اقتصــاد�ة موات�ة لإنشــاء وتطو�ر المشــروعات الخاصــة �المرأة وز�ادة الشــمول المالي، حیث تم صــرف نحو 
توق�ع عقد مع البنك الزراعي المصــــري وتم أ�ضــــاً  قروضــــا موجهة للمرأة.  ١٠٠مشــــروعا متناهي الصــــغر بنســــ�ة    ١٤٧٠جن�ه لعدد  

ــیدات فوق   ٦٠�ق�مة   ــغر في القري المتواجدة �محافظات   ٢١ملیون جن�ه بهدف تمو�ل الســـــــ ــروعات متناه�ة الصـــــــ عاما لإقامة مشـــــــ
 محافظة). ٢٠( "ح�اة �ر�مة"م�ادرة  

، من إجمـالي المتـدر�ین  ٨٥.٥٪متـدر�ـة بنســــــــــــــ�ـة    ٣٠٨دورات تـدر�ب�ـة في ر�ـادة الأعمـال لنحو  تقـد، عُ "ح�ـاة �ر�مـة"م�ـادرة    إطـارفي 
 سیدة للتصدیر في مجالات الحرف الیدو�ة والتراث�ة. ٥٠تم تنفیذ مسا�قة تأهیل وتدر�ب و 

 نشاط التمو�ل متناهي الصغر

ملیون فرد بنها�ة    ٣.٩بلوغ عدد المســتفیدین نحو    إلى) تشــیر الب�انات ٢٠٢٣وفقا لتقر�ر الهیئة العامة للرقا�ة المال�ة (أبر�ل/ یونیو (
ــ�ة نمو    ٣.٨مقابل    ٢٠٢٣/٢٢الر�ع الرا�ع من عام   ــابق، بنســـ ــدة    ٪٢.٦٪ملیون فرد في الر�ع المناظر من العام الســـ مع ز�ادة أرصـــ

، وتعكس الب�انات اســــــتحواذ الذ�ور على المر�ز الأول من حیث أرصــــــدة  ١٢٨مل�ار جن�ه بنســــــ�ة نمو تر�و على    ١٠التمو�ل بنحو  
ــ�ة   ٪٥٣٪التمو�ل بنحو   ــتحواذ الإناث على النســــ ــتفیدین خلال فترتي المتا�عة، واســــ في فترتي المقارنة مع ملاحظة ث�ات أعداد المســــ

الأنشــطة، �عكس نبؤ النشــاط التجاري المر�ز الأول من حیث عدد المســتفیدین وأرصــدة التمو�ل   مســتوى وعلى   الأكبر من الإجمالي.
  ٪١٦.٩، وجاء النشـــــــــــاط الزراعي في المر�ز الثاني بنســـــــــــ�ة  ٢٠٢٣ملیون مســـــــــــتفید بنها�ة یونیو    ٢.٤ار جن�ه لنحو مل�  ٢٥�ق�مة  

على    ٪٦.٦و  ١٤من حیث عدد المستفیدین وأرصدة التمو�ل على الترتیب، ثم �ل من الأنشطة الخدم�ة والإنتاج�ة بنسب    ٪٢٠.١و
 .٢٠٢٣/٢٠٢٢التوالي، من حیث أرصدة التمو�ل خلال الر�ع الرا�ع من عام 

 تعز�ز بیئة عادلة ومسؤولة للابتكار ور�ادة الأعمال .٤

ُ�عد قطاع الاتصــــالات وتكنولوج�ا المعلومات من القطاعات الرئ�ســــة ذات الأولو�ة في البرنامج الحكومي للإصــــلاح اله�كلي، شــــأنه 
في ذلك شــــأن قطاعي الزراعة والصــــناعة التحو�ل�ة وقطاعي الخدمات التعل�م�ة والصــــح�ة. وُ�عتبر هذا القطاع من أســــرع القطاعات 

لمقومات التنم�ة المسـتدامة. وُ�سـهم هذا  ، �ما أنه من أكثر القطاعات تعز�زاً ٪١٥دل نموه السـنوي عن  نموًا، حیث لا �قل متوسـط مع
ــا لتقدیرات الإنتاج   ــاســ ــكّل أســ ــائل معرفة ومعلومات حدیثة تُشــ ــالات وتكنولوج�ا المعلومات في توفیر وســ التطور الكبیر لقطاع الاتصــ

ــغیل، فضــــــلا عن دوره الحیوي في الارتقاء �الخدمات الحكوم�ة الرقم�ة لتطو�ر أداء الجهاز ال ــتثمار والتشــــ حكومي ورفع �فاءة والاســــ
وجودة الخدمات المقدمة للمواطنین، علاوة على إسهامات القطاع في تنم�ة الصادرات الخدم�ة من خلال نشاط التعهید والاستشارات 

ــالات وتقن�ة المعلومات. ــالات وتكنولوج�ا  الفن�ة في مجالات الاتصــــــ ــاعفة أعداد المتدر�ین في مجال الاتصــــــ ــتهدف مضــــــ ومن المســــــ
 .٢٠٢٤/٢٣ألف متدرب متوقع �خطة عام  ٢٦٥، مقارنة بنحو ٢٠٣٠ملیون متدرب في عام  إلىصل المعلومات لت

وفي إطــار الاهتمــام المتزایــد بهــذا القطــاع دعمــاً لــدوره في توفیر البیئــة الــداعمــة للابتكــار ور�ــادة الأعمــال، تتبنى الحكومــة عــدد من 
التوجهات الاسترات�ج�ة التي تشمل التوسع والانتشار لنظم الاتصالات وتكنولوج�ا المعلومات من خلال التطو�ر المستمر ورفع �فاءة 

، وتنم�ـة القـدرات في الاعتمـاد على الب�ـانـات والـذ�ـاء الاصــــــــــــــطنـاعي في �ـافـة القطـاعـات المرت�طـة بهـاوالخـدمـات  شــــــــــــــ�كـات الإنترنـت  
تكث�ف الاهتمام بتوفیر الكوادر ال�شـر�ة المؤهلة  یتم  والأنشـطة، مع نشـرها في مختلف المناطق الجغراف�ة لتحقیق العدالة الرقم�ة. �ما 

الاتصالات وتكنولوج�ا المعلومات وتدر�ب العاملین �أجهزة الدولة على أفضل الممارسات.  للعمل في التخصصات الحدیثة في مجال  
، توفیر بیئة علم�ة أكاد�م�ة تُحفّز الابتكار والاســتكشــافات المعرف�ة  إلىتفعیل الســ�اســات والبرامج الرام�ة وتســاهم جهود الحكومة في  

وتشـــــــــمل الم�ادرات التي تم تنفیذها لدعم الابتكار ور�ادة   نشـــــــــر مراكز الإبداع التكنولوجي، والنهوض �مســـــــــتوى التعل�م التكنولوجي.و 
بهدف تأهیل و�ناء المهارات التكنولوج�ة لطلاب المدارس الابتدائي،  ٢٠٢٣الأعمال إطلاق م�ادرة "براعم مصـــــــــــــر الرقم�ة" في عام  

ــتهدف تطو�ر مهارات المتفوقین من طل�ة ال ــ�ال مصــــر الرقم�ة التي تســ ــاً إطلاق وم�ادرة "أشــ مدارس الإعدادي والثانوي. �ما تم أ�ضــ
م�ــادرة رواد مصــــــــــــــر الرقم�ــة" بهــدف تنم�ــة الر�ــادة التكنولوج�ــة في التقن�ــات الحــدیثــة لــدى طلاب الجــامعــات والخر�جین من جم�ع  



 

١٠٠ 

صــقل مهارات الخر�جین المتفوقین في تخصــصــات محددة و�تم التدر�ب فیها   إلىالتخصــصــات. وتهدف م�ادرة "بناة مصــر الرقم�ة" 
ــتیر، والبرنامج  من خلال برنامج ذوي الخبرة الذي یتم تنفیذه �التعاون مع عدد من الجامعات الدول�ة لمنح الملتحقین �ه درجة الماجسـ

امعات الدول�ة. و�ســــــتفید من م�ادرات أج�ال مصــــــر الرقم�ة الاحترافي الذي یتم تنفیذه �التعاون مع المنصــــــات التعل�م�ة العالم�ة والج
دفعات في مختلف التخصــــصــــات التي تقدمها م�ادرة بناة مصــــر الرقم�ة؛ حیث تم منح   ٧ألف متدرب، وتخر�ج    ٦٠حتى الآن نحو  

ــتیر المهني لعدد   ــتفیدین من   ٣٦٩ر�جي الم�ادرة نحو طال�اً ل�صــــــل إجمالي خ  ٢٥٧درجة الماجســــ خر�جاً. و�لغ عدد المتدر�ین المســــ
ــة الرقم�ـة لمعهـد تكنولوج�ـا المعلومـات للتعلم الإلكتروني "مهـارة تـك" نحو أكثر من   ألف متـدرب   ٧٩المحتوى التـدر�بي عبر المنصــــــــــــ

أكثر من نصـــــــــــف ملیون متدرب. وتم إطلاق خدمة محتوى متخصـــــــــــص في الذ�اء   إلىل�صـــــــــــل إجمالي المتدر�ین عبر المنصـــــــــــة  
، �التعاون مع مجموعة الاصـــطناعيیتكون من مجموعة واســـعة من الدورات التدر�ب�ة على المنصـــة في مجال الذ�اء   ،الاصـــطناعي

  .والمستو�اتمن الشر�اء، والتي تناسب جم�ع الأعمار 

وتم الانتهاء من إنشــاء المرحلة الأولى من مدینة المعرفة �العاصــمة الإدار�ة الجدیدة، و�دء التشــغیل التجر�بي لها، التي تضــم مر�ز 
ــالات وتكنولوج�ا   ــة �أفر�ق�ا في مجالات الاتصـــ ــصـــ ــر للمعلومات�ة، وهي أول جامعة متخصـــ إمحوتب للإبداع والتطو�ر، وجامعة مصـــ

ــتها وزارة الاتصــــــــــــالات وتكنولوج�ا المعلومات �التعاون مع وزارة التعل�م العالي وال�حث المعلومات والمجالات المت ــســــــــــ أثرة بها، وأســــــــــ
العلمي. وتضــــــــم أر�ع �ل�ات هي علوم الحاســــــــب والمعلومات والهندســــــــة، وتكنولوج�ا الأعمال، والفنون الرقم�ة، والتصــــــــم�م. وتمنح 

في مجال دعم الإبداع الرقمي وتنم�ة الشـر�ات الناشـئة. و�لغ عدد مراكز إبداع  الجامعة شـهاداتها �التعاون مع جامعات دول�ة مرموقة
ــر الرقم�ة   ــر الرقم�ة �كل محافظة لتهیئة المناخ الداعم للإبداع   ٢٠  إلىمصـــــــــ ــ�س مر�ز إبداع مصـــــــــ ــتهدف تأســـــــــ مر�زاً، ومن المســـــــــ

التكنولوجي ور�ادة الأعمال، وتنم�ة مهارات الشـــــــــــ�اب �مختلف المحافظات وتأهیلهم �ما یتواكب مع متطل�ات ســـــــــــوق العمل المحلي  
شر�ة ناشئة،   ١٦٤. وشملت أنشطة مراكز إبداع مصر الرقم�ة احتضان  والعالمي في تخصصات الاتصالات وتكنولوج�ا المعلومات

 .آلاف مهن�اً مستقلاً  ٦ألف متدر�اً ومستفیداً من برامج ر�ادة الأعمال، ودعم نحو  ١٥وتدر�ب  

وفي مجال توطین صـــــناعة الإلكترون�ات، تم تأســـــ�س أول مر�ز إبداع متطور في الشـــــرق الأوســـــط لدعم تطب�قات الثورة الصـــــناع�ة  
شــر�ات جدیدة متخصــصــة في تصــم�م الإلكترون�ات والأنظمة المدمجة   ٨تأســ�س  وتم الرا�عة �التعاون مع شــر�ة "ســ�مینز" العالم�ة.  

  ٪٢٠صـــادرات تصـــم�م الإلكترون�ات والأنظمة المدمجة أكثر من وقد ارتفعت    شـــر�ة عالم�ة ومحل�ة.  ٧٠ل�صـــ�ح إجمالي الشـــر�ات 
ــ�ح  ــم�م الإلكترون�ات وحلول   ١٥تأســـ�س أكثر من ، وشـــهدت فترة المتا�عة ٢٠٢٣عام   ملیون دولار  ٤٩٠لتصـ ــئة في تصـ شـــر�ة ناشـ

مشــــــــروعات �حث وتطو�ر، ونشــــــــر أكثر من عشــــــــرة أوراق �حث�ة في �برى  خمســــــــةتمو�ل ، و الأنظمة الذ��ة والذ�اء الاصــــــــطناعي
  .الإصدارات العلم�ة العالم�ة، وتسجیل خمس براءات اختراع

كما أطلقت الحكومة إطلاق برنامج تدر�ب التأهیل للتوظ�ف في مجال الإلكترون�ات، و�دأت الدفعة الأولى من البرنامج التدر�بي في 
متدرب. وتتم فاعل�ات البرنامج التدر�بي حال�ا في ســـــــ�عة مراكز   ٢١٠٠متدرً�ا تخرج منهم    ٤٨٥٠، وضـــــــمت قرا�ة ٢٠٢٣ســـــــبتمبر  

ــم�م   لتطو�ر الإلكترون�ات من جم�ع ــة في مجال التصــــــــ ــصــــــــ ــر�ات العالم�ة المتخصــــــــ أنحاء الجمهور�ة، و�تم التعاون مع �برى الشــــــــ
ــاً الإلكتروني لإقامة محافل للتوظ�ف بهدف توفیر فرص عمل متمیزة لخر�جي هذا البرنامج. و  ــافة المؤتمر العالمي   تم أ�ضـــــ اســـــــتضـــــ

ــ�اه الموصـــــلات ( ــناعة أشـــ ــر�ات ) لأول مر Global Semiconductors Allianceلصـــ ــار�ة �برى شـــ ــط �مشـــ ــرق الأوســـ ة في الشـــ
 الإلكترون�ات العالم�ة وخبراء الصناعة.

ــطناعيو  ــترات�ج�ة الوطن�ة للذ�اء  ،  في مجال الذ�اء الاصــ ــطناعيتم البدء في إعداد المرحلة الثان�ة من الاســ ــوء الاصــ ، وذلك في ضــ
ــترات�ج�ة في مایو   ــت    ٢٠٢٤قرب انتهاء المرحلة الأولى من الاســـ ــترات�ج�ة تنفیذ مجموعة من الم�ادرات عبر ســـ ــمن الاســـ حیث تتضـــ

إطلاق المیثاق وتم  ر�ائز محور�ة تتمثل في الحو�مة والبیئة التمكین�ة، والبن�ة المعلومات�ة، والب�انات، والموارد ال�شــر�ة، والتكنولوج�ا.
ــطناعيللذ�اء  المصـــري  ــر أنظمة الذ�اء   الاصـ ــمان إدارة وتطو�ر ونشـ ــاعد في ضـ ــئول، الأمر الذي ُ�سـ ــطناعيالمسـ الدولة    في الاصـ

ــتخدامها �شـــــــكل واعى ومســـــــؤول،  ــلمج الأمم المتحدة الإنمائي  مع برناوالتعاون  واســـــ ــســـــ لمر�ز الابتكار    يتقد�م الدعم التقني والمؤســـــ
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هیئة تنم�ة صـــــناعة تكنولوج�ا المعلومات "إیتیدا" وشـــــر�ة "هواوي" �شـــــأن ، ومع تطو�ر رأس المال ال�شـــــرى   إلىالتطب�قي، �الإضـــــافة  
طالب في خمس   ٥٠٠واســتهدفت برامج تنم�ة القدرات أ�ضــاً تعل�م وتدر�ب  .  تحســین مؤشــرات مصــر في مجال الذ�اء الاصــطناعي

  الاصـــــــــــطناعيمن خر�جي الدورة الأولى الم�ادرة بناء القدرات للجامعات في مجال الذ�اء   الاصـــــــــــطناعيجامعات في مجال الذ�اء  
 .Dell Technologiesوالتي تم تنظ�مها �التعاون مع شر�ة �مصر 

ــتدامة   ٢٥في مجال التنم�ة المجتمع�ة الرقم�ة، بلغ إجمالي عدد المتدر�ین را�ة  ألف متدرً�ا من خلال م�ادرة قدوة تك، ومراكز الاســــــــ
ألف    ٨٥الرقم�ة، والتعلم الإلكتروني، وم�ادرة المواطنة الرقم�ة. و�لغ عدد المســـــــــــــتفیدین من خدمات التشـــــــــــــخ�ص عن �عد أكثر من 

وحدة تشــــــخ�ص عن �عد. �ما تم   ١٩٥  إلىوحدة تشــــــخ�ص عن �عد ل�صــــــل الإجمالي   ٤٥تر�یب وتشــــــغیل    إلىمواطن �الإضــــــافة  
شــــــــخص من ال�احثین عن عمل من الأشــــــــخاص ذوي الإعاقة في قاعدة ب�انات موقع الشــــــــ�كة القوم�ة   ٤٠٠تســــــــجیل ما �قرب من 

ــل الإجمالي   ــخاص ذوي الإعاقة من أجل التوظ�ف ل�صـ ــافة  شـــخص، �الإ  ٩٠٠  إلىلخدمات الأشـ ــجیل    إلىضـ ــر�ة محل�ة   ١٥تسـ شـ
 شر�ة. ١٢٠ إلىوعالم�ة على الموقع ل�صل إجمالي عدد الشر�ات المسجلة على الموقع 

ألف    ٦٠مر�ز تعهید، وتعیین   ٨٥وفي مجال تنم�ة صــناعة التعهید وقطاع المهنیین المســتقلین، من المســتهدف إنشــاء والتوســع في  
ــص على مدار   ــ�س  ٣متخصـ ــنوات، وتأسـ ــر، و ٢٤سـ ــر�ة بها مراكز لتقد�م خدمات التعهید لأول مرة �مصـ ــع في   ٥٠شـ ــر�ة تتوسـ شـ

مرة في   ٢.٧، حیث من المســتهدف أ�ضــاً مضــاعفة صــادرات التعهید بنحو  من مصــرنشــاطها في تصــدیر الخدمات الرقم�ة انطلاقا 
 . ٢٠٢٢مل�ار دولار خلال عام  ٤.٩مقارنة بنحو  ٢٠٢٣مل�ار دولار عام  ١٣ما لا �قل عن  إلىعام لتصل 

 ) الرخاء المستدام للجم�ع٢-٢-٢(

) على تعز�ز مفهوم "الرخاء المسـتدام  ٢٠٢٤–٢٠٢٠الحضـر�ة الجدیدة، حرصـت مصـر خلال الفترة (  الخطةفي إطار التزامها بتنفیذ  
للجم�ع" �أحد الأهداف الجوهر�ة للتنم�ة الحضــر�ة الشــاملة. و�عكس هذا التوجه رؤ�ة الدولة في أن تحقیق الازدهار لا �قتصــر على  

ا الارتقاء �جودة الح �اة، وتعز�ز العدالة الاجتماع�ة، وضـــــــــمان توز�ع عادل للفرص النمو الاقتصـــــــــادي فحســـــــــب، بل �شـــــــــمل أ�ضـــــــــً
ــاء ــكان، دون تمییز أو إقصـ ــات التي   .والخدمات على جم�ع السـ ــ�اسـ ــدت هذه الرؤ�ة من خلال مجموعة من الم�ادرات والسـ وقد تجسـ

، إلى جانب تنم�ة القدرات ر�زت على تحســــــــین البیئة العمران�ة، وتوســــــــ�ع نطاق الحما�ة الاجتماع�ة، وتمكین الفئات الأكثر ضــــــــعفًا
ــة �اهتمام خاص من خلال م�ادرة "ح�اة �ر�مة"،   ــتدامة. �ما حظیت المناطق الر�ف�ة والمهمشـــــــ المحل�ة وتوطین أهداف التنم�ة المســـــــ

لتي التي شــــــــــكلت نموذجًا رائدًا في الر�ط بین العدالة المكان�ة والرخاء الاجتماعي. و�ســــــــــتعرض هذا الجزء من التقر�ر أبرز الجهود ا
 .بذلتها الدولة لضمان أن �كون الرخاء الحضري في مصر شاملاً ومستدامًا و�عود �النفع على الجم�ع

 تنو�ع الاقتصاد الحضري وتعز�ز صناعات مبدعة وثقاف�ة .١

في تنو�ع الاقتصــاد الحضــري وتعز�ز   الصــناعات الإبداع�ة والثقاف�ةفي مســاهمة   ملحوظاً   شــهدت مصــر في الســنوات الأخیرة تنام�اً 
ثقاف�ة و�بداع�ة غن�ة تشـمل صـناعات عر�قة  في هذا المجال، حیث تمتلك أصـولاً  النمو الشـامل. وتعد مصـر من الدول الرائدة أفر�ق�اً 

 من الناتج المحلي الإجمالي  ٪٣  بنحو الاقتصـاد الإبداعيكالنسـ�ج والسـینما إلى جانب مواقع تراث ثقافي ومتاحف عالم�ة. وقد أسـهم  
. و�عكس ذلك الدور المتنامي لهذا ٪٣.١نســــــــ�ة تقارب متوســــــــط المســــــــاهمة العالم�ة المقدَّرة �حوالي    وتعتبر،  ٢٠٢٠المصــــــــري عام  

القطاع في الاقتصـــــــاد المصـــــــري، إذ �ات یُنظر إل�ه �محرك مهم لخلق فرص العمل وتنو�ع مصـــــــادر الدخل في المدن. و�المقارنة، 
ا  توفر الصــــــــــــــنـاعـات الإ من إجمـالي التوظ�ف العـالمي) مع تمیزهـا  ٪٦.٢(أي حوالي  فرصـــــــــــــــة عمـل  ن ملیو   ٥٠نحو  بـداع�ـة عـالم�ـً

�اسـتقطاب فئة الشـ�اب والنسـاء بنسـب أعلى من أي قطاع آخر. و�برز هذا الإمكان الكبیر لتولید الوظائف في مصـر من خلال هذا 
ــاملة و  ــ�اب، و�دعم تحقیق التنم�ة الشـــ ــاهم في تمكین رواد الأعمال والفنانین والحرفیین الشـــ ــتدامةالقطاع الحیوي، الذي �ســـ إن   .المســـ
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ا في تعز�ز    تنو�ع الاقتصـاد الحضـري عبر الاقتصـاد الإبداعي في المدن المصـر�ة، من خلال   التنم�ة الاجتماع�ة والثقاف�ة�سـهم أ�ضـً
 .٢٠٣٠إبراز الهو�ة الثقاف�ة ودعم الابتكار ور�ادة الأعمال المحل�ة �ما یتماشى مع أهداف التنم�ة المستدامة ورؤ�ة مصر 

تبنّت الحكومة المصــر�ة حزمة من الســ�اســات والبرامج التي عززت تطو�ر الصــناعات الإبداع�ة   ٢٠٢٤إلى   ٢٠٢٠خلال الفترة من 
الحضــر�ة الجدیدة. ووفق الب�انات الرســم�ة، حافظت مســاهمة الاقتصــاد الإبداعي في الناتج المحلي الإجمالي   الخطةوالثقاف�ة ضــمن 

خلال هذه الفترة، مع توقعات �ارتفاعها في ظل التر�یز الحكومي على هذا القطاع �مصـــــــدر قوة للاقتصـــــــاد  ٪٣تقارب على نســـــــ�ة  
ــناعات الإبداع�ة في حجم  ــبیل المثال، انضـــمت  المشـــروعات والم�ادراتالوطني. وقد انعكس الاهتمام المتزاید �الصـ المنفذة: فعلى سـ

ــأة ثقاف�ة جدیدة ١٣ ــأة ثقا  ١٨افتتاح ، �ما تم ٢٠٢١إلى منظومة العمل الثقافي عام   منشــــــ بتكلفة    ٢٠٢٣أخرى خلال عام   ف�ةمنشــــــ
ــین موقعاً   ٢٦٢إجمال�ة   في  ملیون جن�ه. و�ذلك تجاوز عدد المراكز الثقاف�ة الجدیدة (من مكت�ات ومســـــارح ومتاحف وغیرها) الخمســـ

مختلف المحافظات خلال السـنوات الأخیرة، مما وفر بن�ة تحت�ة داعمة للإبداع في المدن والأقال�م. إلى جانب ذلك، شـهدت الأنشـطة 
آلاف فعال�ة في قرى   ٥، منها  ٢٠٢٣ثقاف�ة وفن�ة في عام    ألف فعال�ة ٢٥الثقاف�ة نموًا غیر مسبوق؛ حیث نظّمت وزارة الثقافة نحو 

متنوع  نشـــــاط ألف  ١٢٠من ، ارتفع عدد الأنشـــــطة الثقاف�ة المنفذة إلى أكثر ٢٠٢٤والمناطق الحدود�ة. وفي عام    ح�اة �ر�مةم�ادرة  
  ١٩-قفزة نوع�ــة تؤ�ــد التعــافي �عــد جــائحــة �وفیــد  وتعتبر  –ملیون مواطن �جم�ع أنحــاء الجمهور�ــة    ١١مــا یز�ــد عن  اســــــــــــــتفــاد منــه  

ووقعت العدید من بروتو�ولات التعاون   ٢٠٢٤في    ومحل�اً   دول�اً   مهرجاناً   ٣٠واســــــــتعادة الزخم الثقافي. �ذلك أطلقت الوزارة أكثر من 
، و�نتاج  ٢٠٢٤عنوان نشـر جدید في   ١٢٠٠، تم إصـدار حوالي  المشـروعات الإبداع�ةلتعز�ز الصـناعات الثقاف�ة. وعلى صـعید دعم  

عرض إبداعي جدید (مســرحي وتوث�قي واســتعراضــي) ضــمن جهود تطو�ر المحتوى الإبداعي. و�لى جانب الم�ادرات   ٥٠٠أكثر من 
 خاصاً   اهتماماً   ٢٠٣٠رؤ�ة مصر لنسخة الأولى من ا اقتصاد�اً؛ فقد أولت الصناعات الإبداع�ةالثقاف�ة، حرصت الدولة على تمكین 

لهذا القطاع عبر هدف دعم الصــناعات الثقاف�ة �أحد مصــادر القوة الناعمة للاقتصــاد. وفي هذا الإطار، قامت أجهزة حكوم�ة عدة 
ــبیل المثال، قام  ــغیرة في مجالات الإبداع: على ســـ ــر�ات الصـــ ــناعةبتنفیذ برامج لتعز�ز قدرات رواد الأعمال والشـــ   مر�ز تحدیث الصـــ

(التا�ع لوزارة التجارة والصـناعة) بتقد�م دعم فني وتصـم�مي للتجمعات الحرف�ة والإبداع�ة في مختلف المحافظات، وسـاهم على مدار 
 التجمعات الحرف�ة، وقع المر�ز بروتو�ول تعاون جدید لدعم  ٢٠٢٣عامًا في تطو�ر منتجات الحرف الیدو�ة والتراث�ة. وفي عام    ٢٠

وز�ادة قدرتها التصــدیر�ة وتوفیر فرص   تنافســ�ة الحرف التراث�ة المصــر�ة تحفیز ضــمن برنامج الصــناعات الإبداع�ة والثقاف�ة، بهدف
عمل خاصـة للمرأة والشـ�اب. وتعكس هذه الجهود التكامل�ة التزام الحكومة المصـر�ة بتعز�ز قطاع الصـناعات الإبداع�ة �رافد أسـاسـي 

لثقافي  ، أصــ�ح القطاع الإبداعي وا٢٠٢٤–٢٠٢٠للنمو الاقتصــادي الحضــري المســتدام. و�فضــل هذه الســ�اســات والإنجازات خلال 
التي   التنم�ة الشـــــاملة(لا ســـــ�ما في الصـــــناعات الثقاف�ة والحرف�ة والســـــ�احة الإبداع�ة) وتحقیق    خلق فرص العملمســـــاهمًا فعّالاً في  

الحضر�ة    الخطةفي إطار    نهج التنم�ة المستدامةف�ة في المدن المصر�ة، مما یرسّخ  تجمع بین الأ�عاد الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقا
 .الجدیدة

ووزارات الثقافة    الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصــــاءتظهر المؤشــــرات المذ�ورة أعلاه اعتمادًا على تقار�ر رســــم�ة صــــادرة عن   
والتخط�ط والتنم�ة الاقتصـاد�ة في مصـر، إلى جانب تقدیرات المنظمات الدول�ة المعن�ة. وقد تم الاسـتناد إلى تقر�ر معلوماتي حدیث  

والأمم المتحدة �شأن حجم الاقتصاد   الأونكتادلمر�ز المعلومات ودعم اتخاذ القرار �مجلس الوزراء حول الاقتصاد الإبداعي، وتقار�ر  
حول مشـروعاتها و�نجازاتها السـنو�ة. هذه المصـادر تؤ�د جم�عها تنامي   وزارة الثقافة المصـر�ةالإبداعي عالمً�ا، �الإضـافة إلى ب�انات  

عدد المشــروعات  أو   نســ�ة المســاهمة في الناتج المحليثقاف�ة في الاقتصــاد المصــري، ســواء من حیث دور الصــناعات الإبداع�ة وال
. وتجدر الإشــــارة إلى أن ق�مة ٢٠٢٤–٢٠٢٠الموجهة لهذا القطاع خلال الفترة   دعم الســــ�اســــات الحكوم�ةالمنفذة و�ذلك  والفعال�ات

ــلع والخدمات الإبداع�ة بلغت قرا�ة   ــادرات مصـــر من السـ ما یدل على إمكانات هذا القطاع في تعز�ز موارد م،  رمل�ار دولا ١.٢٥صـ
ــاد الإبداعي �عامل   ــترات�جي نحو الاقتصــ ا. وعل�ه، یبرز هذا التوجه الاســ ــً ــري النقد الأجنبي أ�ضــ ــري المصــ ــاد الحضــ ، تمكین للاقتصــ

ــادي المتنوع وخلق فرص العمل ودفع عجلة   ــتدامةُ�ســــهم في تحقیق النمو الاقتصــ ــان والثقافة في قلب   التنم�ة المســ التي تضــــع الإنســ
 .عمل�ة التطو�ر
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الأرقام والإحصـاءات بوضـوح الأهم�ة المتصـاعدة للصـناعات الإبداع�ة والثقاف�ة في مصـر، سـواء �قطاعات اقتصـاد�ة منتجة   تعطس
ا للشـ�اب، فضـلاً عن دورها في صـون   تسـاهم في الناتج المحلي وتعزز الصـادرات، أو �مجالات مبتكرة لتوفیر فرص العمل خصـوصـً

ــتدامةالتراث الثقافي وتعز�ز   ــاد الإبداعي   ٢٠٢١وقد أكدت تقار�ر الأمم المتحدة عام  .  التنم�ة الحضــــــــر�ة المســــــ على اعت�ار الاقتصــــــ
ا للنمو في مرحلـة التعـافي من جـائحـة �وفیـد ــاد الإبـداعي من أجـل التنم�ـة   العـام” الســــــــــــــنـة، وأعلنـت ذلـك ١٩-محر�ـً الـدول�ـة للاقتصــــــــــــ

عبر دمج م�ادئ الاسـتدامة الثقاف�ة في   الحضـر�ة الجدیدة  الخطةمن  المسـتدامة“. وفي السـ�اق ذاته، تواصـل مصـر تنفیذ التزاماتها ضـ
رؤ�ة مصر و�دعم تحقیق    التنوع الاقتصادي الحضري خططها التنمو�ة، �ما �ضمن ازدهار الصناعات الإبداع�ة �رافد مستدام �عزز 

 .�اً ودول وأهداف التنم�ة المستدامة محل�اً  ٢٠٣٠

 تطو�ر المهارات الفن�ة ومهارات ر�ادة الأعمال لتحقیق النجاحات في إطار اقتصاد حضري حدیث .٢

�شـهد الاقتصـاد الحضـري الحدیث تحولات سـر�عة قائمة على المعرفة والابتكار، مما �جعل تنم�ة المهارات الفن�ة والتقن�ة، إلى جانب  
ــتدام. تؤ�د   ــرورة ملحة لتحقیق النمو المســــــ ــر�ة  مهارات ر�ادة الأعمال، ضــــــ على أهم�ة بناء قدرات رأس المال  الجدیدةالخطة الحضــــــ

ال�شــري في المدن وتوفیر الدعم لرواد الأعمال والمشــروعات الصــغیرة والمتوســطة من أجل ازدهار الاقتصــاد الحضــري. وهذا التوجه  
ذا التي تهدف إلى التحول نحو اقتصـــاد تنافســـي ومتوازن ومتنوع قائم على المعرفة والابتكار. في ه  ٢٠٣٠یتماشـــى مع رؤ�ة مصـــر 

هیلهم مهنً�ا ور�ادً�ا في صـدارة أولو�اتها �جزء من التزامها بتحقیق التنم�ة  السـ�اق، وضـعت الحكومة المصـر�ة بناء قدرات الشـ�اب وتأ
 .الحضر�ة المستدامة

 أهم�ة تطو�ر المهارات الفن�ة ور�ادة الأعمال في الاقتصاد الحضري 

قادرة على تلب�ة متطل�ات سوق العمل الحدیث وز�ادة إنتاج�ة وتنافس�ة القطاعات   عمالة تأهیلتلعب المهارات الفن�ة دورًا جوهرً�ا في  
ــاد قائم  ــناعات والخدمات في المدن و�دعم الانتقال إلى اقتصـــــ ــر�ة. فامتلاك العمال للمهارات التقن�ة الحدیثة یرفع �فاءة الصـــــ الحضـــــ

اســ�ة للاقتصــاد التنافســي ومحرً�ا رئ�ســً�ا لخلق فرص العمل والنمو على التكنولوج�ا والمعرفة. �المقابل، تمثل ر�ادة الأعمال ر�یزة أســ
ــخون أفكاراً  ــادي وتعز�ز المرونة في مواجهة التحد�ات. إن رواد الأعمال �ضـ ــري، مما  الاقتصـ ــاد الحضـ ــال الاقتصـ ابتكار�ة في أوصـ

ــاد�ة وتولید حلول جدیدة للتحد�ات الحضــــر�ة (مثل الخدمات   الرقم�ة والنقل الذ�ي والطاقة النظ�فة �ســــهم في تنو�ع الأنشــــطة الاقتصــ
إنشــاء مشــروعات ناشــئة وصــغیرة توفر وظائف وتدعم التحول نحو   وغیرها). و�ذلك، فإن الاســتثمار في تنم�ة المهارات الر�اد�ة یت�ح

 .اقتصاد أكثر شمولاً واستدامة

ــ�حدد تطو�ر هذا المورد ال�شـــري إلى حد �بیر مدى  ــر، حیث سـ ــري الثروة الحق�ق�ة لمصـ ومن المنظور الوطني، �عد رأس المال ال�شـ
نجاح الدولة في المســـتقبل. وتشـــیر هذه الحق�قة إلى أن الاســـتثمار في تعل�م وتدر�ب الأفراد وصـــقل مهاراتهم التقن�ة ور�اد�ة الأعمال 

عي، بل هو عامل حاســــــــم لتحقیق الرخاء الاقتصــــــــادي والاجتماعي. �ما أن تعز�ز مهارات القوى العاملة ل�س مجرد هدف تنموي فر 
وروح الم�ادرة یدعم جهود الحد من ال�طالة (لا ســــ�ما بین الشــــ�اب) وتقل�ص الفقر من خلال خلق فرص �ســــب الع�ش. على ســــبیل 

ــ ــار�ع جدیدة تســـ ــر�ات ومشـــ ــاهم رواد الأعمال في فتح شـــ ــین مهارات العمال المثال، �ســـ توعب العمالة وتولد دخولاً، بینما یؤدي تحســـ
ما ترت�ط المدن المزدهرة بوجود قاعدة �شــــــــــــر�ة  الفنیین إلى ز�ادة قابلیتهم للتوظ�ف في القطاعات الإنتاج�ة. وعلاوة على ذلك، غال�اً 

ــكانها وتدعم رواد الأعمال   –ماهرة وقطاع أعمال نا�ض �الح�اة  ــئة تتمتع    والمشــــــــروعاتأي أن المدن التي تطور مهارات ســــــ الناشــــــ
 .�اقتصاد حضري أكثر قدرة على المنافسة والنمو

 جهود تطو�ر المهارات الفن�ة في مصر

تبذل مصــــــر جهودًا حثیثة لتطو�ر منظومة التعل�م الفني والتدر�ب المهني من أجل إعداد �وادر قادرة على ق�ادة الاقتصــــــاد الحدیث. 
تمتلك مصـر أحد أكبر أنظمة التعل�م الفني في منطقة الشـرق الأوسـط وشـمال أفر�ق�ا، حیث یتجاوز عدد الملتحقین �التعل�م والتدر�ب 
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في   ٪٤٦.٩ملیون طالب وطال�ة، و�مثّل طل�ة التعل�م الفني ما �قرب من نصــــــــف طلاب المرحلة الثانو�ة في البلاد (حوالي    ٢الفني 
). وهذا دلیل على اهتمام الدولة بتنم�ة المهارات التقن�ة لدى الش�اب على نطاق واسع. معظم هؤلاء الطلاب من خلف�ات ٢٠١٩عام  

محدودة الدخل و�تطلعون إلى تحسـین سـبل مع�شـتهم من خلال اكتسـاب مهارات فن�ة تفتح أمامهم فرص عمل أفضـل، مما �عني أن  
 .اس�ة لتمكین الفئات الأقل حظًا اقتصادً�ا وللارتقاء الاجتماعيالتعل�م الفني أص�ح أداة أس

رّ�زت الحكومة على إصــلاح منظومة التعل�م الفني عبر تبني اســترات�ج�ة شــاملة لتحدیث هذا القطاع، معروفة �اســم برنامج إصــلاح 
ســـتند هذه الاســـترات�ج�ة إلى عدة ر�ائز رئ�ســـ�ة تشـــمل تحســـین الجودة في مدارس التعل�م الفني، تحدیث المناهج . ت٢.٠التعل�م الفني 

ــناعات  ــراكة مع الصـ ــوق العمل، تطو�ر قدرات المعلمین والمدر�ین فنً�ا وتر�وً�ا، تعز�ز الشـ ــ�ة لتواكب التكنولوج�ا واحت�اجات سـ الدراسـ
ا تغییر الصـــــــــورة النمط�ة للتعل�م الفني في والقطاع الخاص لضـــــــــمان مواءمة مهارات ا ــً لخر�جین مع متطل�ات العمل الفعل�ة، وأ�ضـــــــ

ــاد من ــاهج واعتمـ ــدیـــث المنـ ــارف المجتمع. فمن خلال تحـ ــالمعـ ــداد الطلاب �ـ ــاءة، �جري إعـ ــارات والكفـ ــائم على المهـ ــة التعل�م القـ هج�ـ
والمهـارات العمل�ـة المطلو�ـة في القطـاعـات الحـدیثـة. و�ـذلـك �جري التعـاون مع أر�ـاب العمـل لضــــــــــــــمـان أن التـدر�ـب عملي ومرت�ط  

ضمن رؤ�ة أوسع لجعل التعل�م الفني مسارًا �احت�اجات الصناعة، مما یز�د فرص توظ�ف الخر�جین فور تخرجهم. هذه الجهود تأتي 
مرغوً�ا ومتكافئًا مع التعل�م الأكاد�مي العام، �حیث �صـــــــ�ح مصـــــــدرًا لإمداد الاقتصـــــــاد �المهارات المتخصـــــــصـــــــة التي یتطلبها النمو  

 .الحضري (مثل فنیي التصن�ع الحدیث، وتقنیي المعلومات والاتصالات، ومهندسي الص�انة المتقدمة، وغیرها)

إلى جانب المدارس والمعاهد، تعمل مصـــــــر على توســـــــ�ع نطاق التدر�ب المهني والتقني عبر م�ادرات ومراكز تدر�ب متخصـــــــصـــــــة  
لتأهیل الشـ�اب في حرف وتخصـصـات مطلو�ة. و�تم التعاون في هذا المجال مع الشـر�اء الدولیین والمؤسـسـات التنمو�ة لضـخ أحدث 

لتر��ة والتعل�م في شـــــــــراكات مع منظمات دول�ة �البنك الدولي والاتحاد الأورو�ي لتعز�ز الخبرات. على ســـــــــبیل المثال، دخلت وزارة ا
ا في مجــال التــدر�ــب المزدوج (التعل�م �ــالتنــاوب مع التــدر�ــب العملي في  قــدرات منظومــة التعل�م الفني وتطبیق نمــاذج نــاجحــة عــالم�ــً

لدعم متخذي   (J-PAL) مع معمل عبد اللط�ف جمیل  اكةشر   Egypt Impact Labالمصانع). �ما أسس مختبر التأثیر المصري 
ــمن مناهج التعل�م  ا إدخال مفاه�م ر�ادة الأعمال ضـ ــً ــات التعل�م الفني. ومن الابتكارات أ�ضـ ــ�اسـ القرار �الدلائل العلم�ة ف�ما �خص سـ

المــــدارس الفن�ــــة تم إدراج برنــــامج اعرف عن الأعمــــال   لــــدى الطل�ــــة. ففي �عض  الم�ــــادرة  لتنم�ــــة روح   Know About)الفني 
Business - KAB)  لمنظمة العمل الدول�ة، والذي یزوّد الطلاب �أسـاسـ�ات تأسـ�س المشـار�ع وُ�درب المعلّمین على تفعیل  التا�ع

ــوا قادر�ن على العمل لدى الآخر�ن فحســـب، بل مؤهلین  ــ�اب. وتهدف هذه الخطوة إلى تخر�ج فنیین ل�سـ ثقافة ر�ادة الأعمال بین الشـ
ا ل بدء مشـــــــار�عهم الخاصـــــــة أو الابتكار داخل أماكن عملهم، مما یر�ط بین المهارات الفن�ة والر�اد�ة لتحقیق أقصـــــــى اســـــــتفادة أ�ضـــــــً
 .اقتصاد�ة

ــر�ات على   ــن قابل�ة توظ�ف خر�جي التعل�م الفني وز�ادة إق�ال الشــــ نت�جة لهذه الجهود، بدأت ملامح التطو�ر تظهر من خلال تحســــ
ــناع�ة  ــة في التعل�م الفني في توفیر عمالة فن�ة ماهرة ترفع إنتاج�ة القطاعات الصــــ ــهم هذه النهضــــ التعاون مع المدارس التقن�ة. وتســــ

ــد فجوة الم ــر�ة، وتســـ ــحاب العمل. ورغم التحد�ات القائمة والحضـــ ــكا منها أصـــ ــلة تحدیث    -هارات التي طالما شـــ مثل الحاجة لمواصـــ
فإن الاتجاه العام �شــیر إلى تطور إ�جابي ســیؤتي ثماره   -المناهج �ســرعة أكبر وتوفیر تدر�ب عملي ذو جودة عال�ة لجم�ع الطلاب 

 .ة تقنً�ا وقادرة على التعامل مع تقن�ات العصرفي تمكین الاقتصاد الحضري المصري من قاعدة عمالة مؤهل

 جهود تنم�ة مهارات ر�ادة الأعمال في مصر

ــر خلال الأعوام الأخیرة نموًا ملحوظًا في منظومة ر�ادة الأعمال، مدفوعًا �إدراك متزاید لدور رواد الأعمال في تحفیز  ــهدت مصـــــ شـــــ
ــ�ما في مجالات مثل التكنولوج�ا   ــئة، لاسـ ــ�خ مكانتها �مر�ز إقل�مي للشـــر�ات الناشـ ــاد وخلق الوظائف. تســـعى البلاد إلى ترسـ الاقتصـ

ترون�ة والحلول المســــــــــــتدامة، مســــــــــــتفیدةً من حماس الشــــــــــــ�اب ور�ادة أفكارهم. وقد نمت البیئة الر�اد�ة بدعم من المال�ة والتجارة الإلك
ــاندة منظمات دول�ة وفرت التمو�ل والتوج�ه والتدر�ب لرواد الأعمال في المراحل الم�كرة. هذا  الحكومة والقطاع الخاص معًا، و�مســـــــــــ
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ــروعات  ــنادیق تمو�ل للمشــــ ــا�قات للابتكار، وصــــ ــرّعات أعمال، ومســــ ــنات ومســــ ــة تتألف من حاضــــ الزخم خلق منظومة ر�اد�ة نا�ضــــ
 .الناشئة، وغیرها من عناصر الدعم

وضـمن هذا الإطار، تبنت الحكومة المصـر�ة اسـترات�ج�ة وطن�ة شـاملة لدعم ر�ادة الأعمال والمشـروعات الصـغیرة �سـبیل لدفع النمو 
  الاقتصـادي وتوفیر فرص العمل اللائقة. وقد صـرّح الرئ�س التنفیذي لجهاز تنم�ة المشـروعات المتوسـطة والصـغیرة ومتناه�ة الصـغر

�أن الحكومة مســتمرة في تطو�ر خدمات التمو�ل والدعم الفني لأصــحاب المشــروعات الصــغیرة، وت�ســیر مختلف ســبل المســاندة لهم. 
وتأتي هذه الخطوة ضـمن تنفیذ اسـترات�ج�ة وطن�ة شـاملة لرفع معدلات النمو الاقتصـادي وتوفیر فرص عمل لائقة ومسـتدامة، فضـلاً  

ــواق ــادرات للأســـــ ــر   عن ز�ادة حجم الصـــــ ــئة الدول�ة. تعكس هذه التصـــــ ــروعات الناشـــــ �حات التزام الدولة بتهیئة مناخ ملائم لنمو المشـــــ
والصــغیرة من خلال حشــد �افة الأجهزة المعن�ة لتقد�م التمو�ل الم�ســر والإرشــاد والتدر�ب لأصــحاب الأفكار والشــر�ات الناشــئة. وقد 

ــروعات ا ــروعات أن المشـــ ــح جهاز المشـــ ــاهم �حوالي  أثمرت هذه الجهود عن تحقیق نتائج �ارزة، حیث أوضـــ ــر تســـ ــغیرة في مصـــ لصـــ
وهذا یؤ�د الدور المحوري   .من إجمالي فرص العمل في الســـــــوق المصـــــــر�ة  ٪٧٥من الناتج المحلي الإجمالي، وتوفر أكثر من ٪٤٣

بل ر�ن أســـــــاســـــــي للاقتصـــــــاد   ،لهذه المشـــــــروعات في الاقتصـــــــاد الوطني، و�برهن أن دعم ر�ادة الأعمال ل�س مجرد م�ادرة محدودة
 .صري الحضري الم

ــروعات رقم   ــدار قانون تنم�ة المشـ ، الذي یهدف إلى تهیئة البیئة ٢٠٢٠لعام    ١٥٢من بین الخطوات المهمة التي اتخذتها الدولة إصـ
التشــــر�ع�ة والإجرائ�ة لنمو قطاع المشــــروعات الصــــغیرة. یتضــــمن القانون حوافز وتســــهیلات عدیدة بینها ت�ســــ�ط المعاملة الضــــر�ب�ة 

تشــج�ع المشــروعات غیر الرســم�ة على الانضــمام للاقتصــاد الرســمي عبر حوافز دمج خاصــة. �ما تم   وتقد�م إعفاءات، إضــافة إلى
ــار�ة مختلف الوزارات والبنوك ومنظمات المجتمع المدني لدعم رواد الأعمال، وقام جهاز  إطلاق العدید من الم�ادرات الوطن�ة �مشـــــــــ

لمعن�ة. ومن الجهود ال�ارزة أ�ضًا تشج�ع ر�ادة الأعمال في المجالات المشروعات بدور المنسّق لضمان تكامل الجهود بین الجهات ا
الابتكار�ة والتكنولوج�ة ودعم التحول الرقمي؛ إذ یر�ز الجهاز على دعم المشـــــــروعات الصـــــــغیرة ذات الطب�عة الابتكار�ة أو المعتمدة  

ول الرقمي. في هذا الســــــــ�اق، أعُلن أن مصــــــــر احتلّت على التكنولوج�ا الحدیثة لتكون عنصــــــــرًا فاعلاً في التنم�ة الاقتصــــــــاد�ة والتح
من حیث عدد صــفقات الاســتثمار في الشــر�ات الناشــئة والمشــروعات الابتكار�ة، مما یدل على    ٢٠٢٢المر�ز الأول عر�ً�ا في عام  

ل رأس المال نشــــــــــــاط اســــــــــــتثماري قوي و�یئة جاذ�ة للمبتكر�ن. وقد ســــــــــــاهمت الدولة في ذلك عبر إطلاق أول برنامج حكومي لتمو�
 .ملیون دولار (بتمو�ل من البنك الدولي) للاستثمار في صنادیق رأس المال الجريء التي تدعم الشر�ات الناشئة  ٥٠المخاطر �ق�مة 

علاوة على ذلك، أنشـــأت الحكومة ��انات متخصـــصـــة لتعز�ز بیئة ر�ادة الأعمال وضـــمان اســـتدامة زخمها. مثالٌ حدیث هو المر�ز 
ــ�ســــــه في یونیو   المصــــــري لر�ادة الأعمال والابتكار بهدف توفیر مظلة متكاملة لدعم المبتكر�ن ورواد الأعمال.   ٢٠٢٣الذي تم تأســــ

ــر�ات  ــ�اب المصــــري من تحو�ل أفكارهم الإبداع�ة إلى شــ ــاد المعرفة من خلال تمكین الشــ یهدف المر�ز إلى دعم التحول نحو اقتصــ
فیر بیئة ر�اد�ة محفزة تســــــــرّع من نمو المشــــــــار�ع وتر�طها  ناشــــــــئة قادرة على الاندماج في ســــــــلاســــــــل الق�مة العالم�ة، وذلك عبر تو 

ت الر�اد�ة، و�تاحة حاضنات ومسرّعات الأعمال، و�رشاد الش�اب �المستثمر�ن. �قدم المر�ز حزمة خدمات تشمل التدر�ب و�ناء القدرا
من مرحلة الفكرة وصـــولاً إلى التوســـع والنمو، إضـــافة إلى توفیر معلومات دور�ة لصـــناع القرار حول وضـــع البیئة الر�اد�ة في مصـــر 

ــول إلى رواد الأعمال في مختل ــطلع المر�ز �م�ادرات للوصـ ــات الداعمة. �ما �ضـ ــ�اسـ ــر ثقافة  ،ف المحافظاتلتعز�ز السـ ــمان نشـ لضـ
 .الابتكار خارج العاصمة ودعم رواد الأعمال في المدن الثانو�ة والر�ف

ــدًا للفجوات القائمة. فمنذ إطلاق موجة  ــ�اب في ر�ادة الأعمال، ســـــــ ا على تمكین المرأة والشـــــــ ــً تر�ز جهود بناء القدرات الر�اد�ة أ�ضـــــــ
، جرى تصــم�م العدید منها لمعالجة �طالة الشــ�اب مع تبني نهج أكثر شــمولاً یراعي الفوارق الجندر�ة ٢٠١٦برامج ر�ادة الأعمال في  

اســتهداف النســاء والشــ�اب جزءًا أســاســً�ا من خطط حاضــنات الأعمال و�رامج التمو�ل، مع إعطاء أولو�ة خاصــة   والمكان�ة. وقد �ات
لسـكان المحافظات الأقل حظًا. وعلى الرغم من اسـتمرار وجود تحد�ات أمام رائدات الأعمال (مثل العق�ات الثقاف�ة وضـعف خدمات 

إن هناك إدراكًا متزایدًا لضـــــرورة توفیر دعم متخصـــــص لز�ادة مشـــــار�ة النســـــاء في رعا�ة الأطفال وصـــــعو�ة التنقل الآمن وغیرها)، ف
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النشـــــــــــاط الر�ادي. وتعمل الجهات المعن�ة حالً�ا على تهیئة الظروف لبیئة أكثر تمكینًا للمرأة، ســـــــــــواء عبر توفیر حاضـــــــــــنات أعمال 
 .مخصصة لهن أو إدراج مكوّنات التدر�ب على المهارات الح�ات�ة والق�اد�ة ضمن برامج ر�ادة الأعمال الموجهة لهن

ومن جهة أخرى، �شــــهد المجتمع المصــــري تغیرات ثقاف�ة في نظرة الشــــ�اب للعمل �فضــــل التحول الرقمي وانتشــــار مفهوم الاقتصــــاد 
القائم على المنصـات. إذ �ات الكثیر من الشـ�اب �فضـلون العمل الحر والاقتصـاد الرقمي المرن (وظائف الاقتصـاد التشـار�ي والعمل 

لتقلید�ة. هذا التغیر في التطلعات أسـهم في ز�ادة إق�ال الشـ�اب على خوض تجر�ة تأسـ�س شـر�ات عن �عد وغیرها) على الوظائف ا
ناشـئة �حثًا عن الاسـتقلال�ة والابتكار. وتواكب الدولة هذا التحول بتشـج�ع الشـر�ات الناشـئة الرقم�ة وتبني سـ�اسـات داعمة للاقتصـاد 

، وحاضـــــــــنات للتجارة الإلكترون�ة، و�رامج التدر�ب على البرمجة والتطب�قات  التكنولوجي (مثل التوســـــــــع في خدمات الدفع الإلكتروني
ــاد الأعمال الحرة  ــمل مجالات �اقتصــــ ــكال العمل الجدیدة ما زالت قید التحدیث لتشــــ الرقم�ة). ورغم أن الأطر القانون�ة المنظمة لأشــــ

 .ثر ابتكارًا ومرونة رقم�ةوالعمل عن �عد، فإن الاتجاه العام ی�شر بتحول إ�جابي نحو اقتصاد حضري أك

 الأثر على تحقیق اقتصاد حضري حدیث

إن ثمار هذه الجهود المتكاملة في تطو�ر المهارات الفن�ة والر�اد�ة بدأت تنعكس في تعز�ز مقومات الاقتصــاد الحضــري الحدیث في 
فمن جهة، یُرفد ســـــــــوق العمل الحضـــــــــري �خر�جین فنیین أكفاء �متلكون مهارات تقن�ة حدیثة، مما یرفع إنتاج�ة القطاعات  .مصـــــــــر

ــ�ة لتلك القطاعات. القطاع الخاص �ات �جد في خر�جي التعل�م الفني  ــر�ة وُ�عزز القدرة التنافسـ ــناع�ة والخدم�ة في المدن المصـ الصـ
ر عمالةً قابلة للتدر�ب ا لســر�ع وذات مهارات عمل�ة تلبي احت�اجاته، وهو ما �شــجعه على الاســتثمار والتوســع. �ذلك، تحســین المُطوَّ

ــهم في ترق�ة جودة المنتجات والخدمات المحل�ة و�فتح المهارات التقن�ة للعمال الحالیین (عبر برامج ال تدر�ب أثناء العمل وغیرها) �ســــ
آفاقًا أوســـــع لدخول أســـــواق جدیدة. و�هذا، فإن الاســـــتثمار في رأس المال ال�شـــــري الفني ینعكس م�اشـــــرةً على تحقیق نمو اقتصـــــادي 

 .حضري مستدام قائم على قاعدة إنتاج�ة قو�ة

من جهة أخرى، تؤدي تنم�ة مهارات ر�ادة الأعمال وما �صـاحبها من دعم للمشـار�ع الناشـئة إلى حفز النشـاط الاقتصـادي في المدن  
ونشـــــــوء شـــــــر�ات مبتكرة تُثري المشـــــــهد الاقتصـــــــادي. ز�ادة عدد رواد الأعمال وشـــــــر�اتهم �عني المز�د من فرص العمل واســـــــت�عاب  

في بلد �شـكل الشـ�اب نسـ�ة �بیرة من سـكانه. وقد أشـارت دراسـات إلى أن ارتفاع معدلات ال�طالة   وهو أمر �الِغ الأهم�ة –العاطلین  
ــئة  ــروعات الناشــ ل تلك البرامج على المشــ ــر، حیث تُعوَّ ــع برامج ر�ادة الأعمال في مصــ ــ�ة لتوســ ــ�اب �ان أحد الدوافع الرئ�ســ بین الشــ

ــ�اب للعمل المنتج. وعلى الر  ــتقطاب الشـــ غم من أن الأثر الفعلي للمنظومة الر�اد�ة على معدلات ال�طالة ما  لاســـــتحداث وظائف واســـ
زال قید التقی�م (حیث تشــــــــــیر �عض الأدلة إلى نتائج مت�اینة)، إلا أنه من الواضــــــــــح أن ر�ادة الأعمال تســــــــــهم في خلق فرص عمل 

 .م�اشرة وغیر م�اشرة وتوفیر بدائل وظ�ف�ة للكثیر من الش�اب الطموح

وفي المدن، تنتشــــــــر هذه المشــــــــروعات في مختلف المجالات من تصــــــــن�ع وتجاره وخدمات، و�التالي فإن دعمها یؤدي إلى تنشــــــــ�ط 
ــار�ع �عمل في القطاع غیر  ــاد�ات المحل�ة في الحضــــــــر وز�ادة الدخل المجتمعي. أضــــــــف إلى ذلك أن �ثیرًا من هذه المشــــــ الاقتصــــــ

) وتحســـین المهارات الإدار�ة والمال�ة لأصـــحابها یرفع إنتاجیتها ١٥٢/٢٠٢٠قانون   الرســـمي، لذا فإن ســـ�اســـات الدمج الرســـمي (مثل
و�دخلها ضمن الدورة الاقتصاد�ة الرسم�ة، وهو ما یز�د حصیلة الاقتصاد الحضري �كل و�وفر موارد إضاف�ة للدولة (عبر الضرائب 

 .وتنم�ة سلاسل التور�د المحل�ة)

كما أن تنم�ة المهارات الر�اد�ة یرافقه عادةً نشـــــــر ثقافة الابتكار في المجتمع. فوجود رواد أعمال ناجحین وقصـــــــص نجاح شـــــــر�ات  
ناشـــــــئة یتحول إلى قدوة تشـــــــجع مز�دًا من الشـــــــ�اب على الابتكار واغتنام الفرص. وقد بدأت المدن المصـــــــر�ة تشـــــــهد فعال�ات دور�ة 

دة الأعمال والهاكاثونات، التي تجمع المبدعین مع المستثمر�ن والحكومة، مما �خلق منصات لتولید كمعارض الابتكار ومسا�قات ر�ا
الحلول الحضر�ة الجدیدة (في مجالات مثل المواصلات الذ��ة و�دارة المخلفات والطاقة الشمس�ة وغیرها). هذه الحر�ة تعزّز التحول 

ــتدامة عبر تبني حلول تكنو  ــاكل المدینة التقلید�ة. �ما أنها تدعم التوجه نحو نحو مدن أكثر ذ�اءً واســـــــــــ لوج�ة ور�اد�ة لمعالجة مشـــــــــــ
ــبیل  ــترات�ج�ة الوطن�ة لتغیّر المناخ. على سـ ــد�قة للبیئة في إطار الاسـ ــاد أخضـــر حضـــري، من خلال تشـــج�ع المشـــروعات الصـ اقتصـ
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ــاهم في مواجهة تحد�ات التغیر  ــراء تســـ ــئة خضـــ ــر�ات ناشـــ ــ�س شـــ ــ�اب في تأســـ ــروعات ورواد الأعمال الشـــ المثال، یدعم جهاز المشـــ
 .٢٠٥٠المناخي والتك�ف معه، وفق الاسترات�ج�ة الوطن�ة للمناخ 

 تعامل معهاالتحد�ات وسبل ال

على الرغم من التقدم الواضـــــــح في تنم�ة المهارات الفن�ة والر�اد�ة في مصـــــــر، إلا أن هناك تحد�ات قائمة ین�غي معالجتها لضـــــــمان  
تحقیق النتائج المرجوة �الكامل. فعلى صـــــــــعید المهارات الفن�ة، ما یزال عدم التطابق بین مخرجات التعل�م واحت�اجات ســـــــــوق العمل 

ا مع تسـارع التغیر التكنولوجي. �حتاج الأمر إلى مرونة أكبر في تحدیث التخصـصـات الفن�ة واسـتحداث برامج  تحدً�ا مسـتمرًا، لا سـ�مّ 
تدر�ب�ة قصـیرة المدى لتلب�ة الطلب على مهارات جدیدة (مثل برمجة الآلات الرقم�ة، وصـ�انة معدات الطاقة المتجددة، وغیرها). �ما 

ــع معاییر موحدة للجودة أن جودة التدر�ب العملي ل�ســــــــت موحدة �عد؛  إذ تتفاوت قدرات المدارس ومراكز التدر�ب، مما یتطلب وضــــــ
وتوســــــ�ع الشــــــراكات مع القطاع الخاص لتوفیر تدر�ب عملي أوســــــع نطاقًا. و�لى جانب ذلك، لا تزال الصــــــورة النمط�ة الســــــلب�ة عن  

ین ف�ه. لذا �جب الاســـــــتمرار في حملات التوع�ة  التعل�م الفني في نظر �عض الأســـــــر تحول دون انخراط المز�د من الشـــــــ�اب المؤهل
 .التي أبرزت �الفعل قصص نجاح خر�جي التعل�م الفني وفرصهم الوظ�ف�ة المتمیزة، لإقناع المجتمع �ق�مة هذا المسار التعل�مي

الكثیر من رواد الأعمال  .أما على صعید ر�ادة الأعمال، فمن أبرز التحد�ات ضمان استدامة الشر�ات الناشئة ورفع قدراتها الإدار�ة
ــار�عهم رغم أفكارها  ــو�ق، مما قد یؤدي إلى تعثر مشـ ــ�اب یواجهون عق�ات تتعلق بنقص الخبرة في الإدارة والتخط�ط المالي والتسـ الشـ

ــئة  ــنات ومســـرعات الشـــر�ات الناشـ �أن یتم  –الواعدة. لذلك من الضـــروري تعز�ز مكوّن التدر�ب على مهارات الأعمال ضـــمن حاضـ
برامج منتظمة لبناء القدرات في إدارة المشــروعات، والمال�ة، والموارد ال�شــر�ة لرواد الأعمال. و�الفعل أوصــى خبراء الســ�اســات توفیر 

ل مهارات إدارة رأس المال ال�شـري و��ف�ة بناء فرق العمل والمحافظة علیها، إذ �ضـرورة توفیر تدر�ب خاص لأصـحاب المشـار�ع حو 
وجد أن الكثیر من الشـــر�ات الناشـــئة تعاني من تســـرب الموظفین �ســـبب ضـــعف الخبرة الإدار�ة لدى المؤســـســـین. �ما أن الحصـــول  

ــن بیئة ــئة، فرغم تحسـ ــر�ات الناشـ ــول إلى التمو�ل في   على التمو�ل لا یزال تحدً�ا أمام العدید من الشـ ــبً�ا، إلا أن الوصـ ــتثمار نسـ الاسـ
أو التوســـع قد �كون محدودًا ل�عض القطاعات أو خارج المدن الكبرى. هنا �أتي دور م�ادرات مثل صـــنادیق التمو�ل  المراحل الم�كرة

 .الحكوم�ة ودعم البنوك العامة لتوفیر قروض م�سرة وضمانات ائتمان�ة للمشروعات الصغیرة المبتكرة

إضـــــــافة إلى ذلك، یبرز تحدي الفجوة الرقم�ة في �عض الفئات؛ فعلى الرغم من أن البن�ة التحت�ة الرقم�ة في مصـــــــر تتطور، إلا أن  
ا في �عض المهارات الرقم�ة المتقدمة لدى رواد الأعمال والعاملین في المشـار�ع الصـغیرة. وقد أظهرت المسـوح أن العدید  هناك نقصـً

یرة �عتبرون نقص المهارات الرقم�ة واللغات الأجنب�ة من العوائق أمام نمو أعمالهم. �التالي، فإن برامج من أصــحاب الشــر�ات الصــغ
التدر�ب �جب أن تشـــــمل �قوة تنم�ة المهارات الرقم�ة (كالإدارة الإلكترون�ة، والتســـــو�ق الرقمي، والتحلیل الب�اناتي) لضـــــمان قدرة رواد  

صــاد الرقمي الحدیث. وفي الســ�اق نفســه، ین�غي التر�یز على إدماج التكنولوج�ا في عمل�ات الأعمال على الاســتفادة من فرص الاقت
المشـروعات الصـغیرة (مثل التحول إلى الب�ع عبر الإنترنت، واسـتخدام حلول الدفع الرقمي) لمسـاعدة هذه المشـروعات على المنافسـة 

 .والتوسع

ولا �مكن إغفال تحد�ات الدمج الشــامل؛ فبرغم الجهود المبذولة للوصــول إلى رواد الأعمال في الر�ف وصــعید مصــر، لا تزال أغلب 
أنشــــــــــطة ر�ادة الأعمال تتمر�ز في القاهرة و�عض المدن الكبرى. وهذا یتطلب تكث�ف م�ادرات نشــــــــــر ثقافة ر�ادة الأعمال في جم�ع  

ــلة العمل على إزالة العق�ات المحافظات وتطو�ر مراكز ابتك ا، �جب مواصـــــ ــً ار محل�ة تتناســـــــب مع موارد وظروف �ل منطقة. أ�ضـــــ
ــار�ة المرأة   ــة �مشـ ــنات الأعمال، وتحســـین خدمات المواصـــلات العامة الآمنة  –الخاصـ ــانات أطفال في حاضـ لتمكین  –�توفیر حضـ

تغلب على هذه العق�ات سـ�ضـمن أن عوائد تنم�ة المهارات المز�د من السـیدات من إطلاق مشـار�عهن والمسـاهمة في الاقتصـاد. إن ال
 .تصل لجم�ع فئات المجتمع وتعزز عدالة التنم�ة الحضر�ة
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 تطو�ر اتصال�ة بین الحضر والر�ف لتعظ�م الإنتاج�ة .٣

ــر مثله مثل دول  ــر في مصــ ــر�ة. وقد حظي الحضــ ــارع، تتزاید فجوة التنم�ة بین المناطق الر�ف�ة والحضــ ــري المتســ ــع لحضــ مع التوســ
العالم وخاصــــة العواصــــم، �كثیر من الفرص، ولكن على الرغم من اعتماد المناطق الحضــــر�ة والر�ف�ة على �عضــــها ال�عض، إلا أن  

المصـــري، بهدف تحســـین قدراته الر�ف هم الم�ادرات لتطو�ر  أ ضـــمن    "ح�اة �ر�مة"وتأتي م�ادرة   المناطق الر�ف�ة تتخلف عن الر�ب.
وحده محل�ة   ٣٣٢التنم�ة للر�ف و�عطاءه فرص التكامل مع الحضــــــــر. حیث تم تخصــــــــ�ص تمو�ل لعدد  أداءاتوتقلیل الفوارق بین 

و�بلغ   .نســـــمة ملیون  ١٨حوالي  رحلة الأولى للم�ادرة  من ســـــكان القرى في الم المســـــتفیدینقر�ة بتوا�عها، و�بلغ عدد    ١٤٧٧وتضـــــم 
من إجمالي المخصـصـات المال�ة للمرحلة   ٪٦٨  التنم�ة حواليات  �مسـتو في  وتراجعاً  الأكثر فقراً التي تعد   محافظات الصـعیدنصـیب 

 .)٦٧رقم الشكل ( مصري  جن�همل�ار  ٢٣٧الأولى وال�الغة 

لمحافظات المستهدفة في المرحلة الأول من م�ادرة ح�اة �ر�مة لتطو�ر الر�ف المصري ل) المخصصات المال�ة ٧٦(شكل   

 
 . ) ٢٠٢٣/  ٢٠٢٢الموقف التنفیذي للمرحلة الأولى لم�ادرة "ح�اة �ر�مة" بنها�ة العام المالي ( وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي،    المصدر: 

تم اتاحة قروض للمشــــروعات الصــــغیرة ومتناه�ة الصــــغر من البنوك وجهات التمو�ل المختلفة  :الاقتصـــاد�ةتحســـین قدرات الروا�ط 
مصـري لهذه  جن�همل�ار   ٧.١حوالي    ٢٠٢٣/    ٢٠٢١ألف مسـتفید. و�لغ التمو�ل خلال الفترة من    ٦٤٧�عدد  جن�همل�ار   ١٥�ق�مة  

ــروعات   ــروعات    ٥٠٣ذلك على تولید  وانعكسالمشــــــ ــة عمل. وتهدف هذه المشــــــ تفعیل دور التعاون�ات الإنتاج�ة في  إلىألف فرصــــــ
خدمات ب�طر�ة، مراكز ارشاد زراعي، مراكز تجم�ع أل�ان).   مثل (مراكزفي مشروعات داعمة   ٪٦القرى. �ان نصیب قطاع الزراعة  

 الصعید ومحافظات الدلتا.التالي توز�عها مراكز الخدمات الزراع�ة بین محافظات ) ١٩(و�وضح الجدول

 )٢٠٢١/٢٠٢٣توز�ع مراكز الخدمات الزراع�ة المنفذة بین المحافظات خلال الأعوام () ١٩رقم (جدول ال

 . ) ٢٠٢٣/  ٢٠٢٢الموقف التنفیذي للمرحلة الأولى لم�ادرة "ح�اة �ر�مة" بنها�ة العام المالي (   وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي  المصدر: 

 ٪ النس�ة عدد المشروعات المحافظات 

 ٪ ٨٠ ٥٣٧ محافظات وسط وجنوب مصر 

 ٪ ١٧ ١١٤ محافظات الدلتا 

 ٪ ٢٠ ٢١ أخرى 
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في القرى والمناطق قر��ة من أماكن إقامتهم توفیر فرص عمل للشـــــــــ�اب  لل م�ادرات "شـــــــــغلك جنب قر�تك" و"شـــــــــغلك من بیتك"  یتفع
الر�ف�ــة، وذلــك من خلال توجیههم نحو العمــل الحر والعمــل عن �عــد، وتــأهیلهم لســــــــــــــوق العمــل في مجــالات تكنولوج�ــا المعلومــات  

 من الهجرة الداخل�ة. والحدفي تخف�ف الضغط على المدن الكبرى هذه الم�ادرات تساهم و والخدمات عن �عد. 

ــال�ة الماد�ة �عد قطاع الاتصــــــــالات من القطاعات التي تمكن الر�ط بین المجتمعات والافراد و�نعكس ذلك على نمو فرص  :الاتصـــ
العمل وتمكین المشــــــروعات المختلفة من فتح آفاق أســــــواق جدیدة لتســــــو�ق المنتجات والســــــلع المختلفة، �ما �ســــــاهم في ز�ادة فرص 

الحضـــــــر�ة. وتهدف وزارة   الاقتصـــــــاد�اتالمجتمعات الر�ف�ة وفرص النمو في التعلم والتدر�ب في مجالات عدة مما یز�د الروا�ط بین 
قر�ة مصــــــــر�ة، لاســــــــ�ما الم�اني الحكوم�ة  ٤٥٠٠تطو�ر الخدمات والمرافق لجم�ع القرى المصــــــــر�ة، وهي حوالي    إلى  الاتصــــــــالات

ــف�ات،والمنازل   ــتشـــ ــتفیدین  وغیرها. و�بلغ عومراكز الخدمات،    والمدارس،  والمســـ ملیون مواطن في أكثر   ٥٨ما یز�د عن    إلىدد المســـ
 من ثلاثة ملایین أسرة. وف�ما یلي مشروعات الاتصالات للقرى:

اسـتهدف   .في م�ادرة "ح�اة �ر�مة" �اسـتخدام شـ�كة الأل�اف الضـوئ�ة في غضـون ثلاث سـنوات  القرى المسـتهدفةر�ط الم�اني في   -
ــیتم تغط�ة �امل القرى   ١٤٠٠خلال المرحلة الأولى ر�ط  ــمن ملیون مبنى في عام واحد، وفي المراحل القادمة ســـــــــــ قر�ة تتضـــــــــــ

  ).٦٨ (الشكل رقمقر�ة  ١٨٧من تنفیذ ر�ط  تم الانتهاء)، ٢٠٢٢/٢٠٢٣العام المالي ( وخلالالمستهدفة، 
الوســـــائل التكنولوج�ة التي تت�ح تقد�م الخدمات �آل�ات رقم�ة �ما   المشـــــروع �أحدثتجهیز مُجمّعات الخدمات الحكوم�ة في قرى  -

ــتوى الخدمات الحكوم�ة المقدمة وال�الغ عددها   ، لتقد�م الخدمات مُجمّعاً   ٣٣٢یدعم جهود الدولة في إحداث نقلة نوع�ة في مســـــــ
 للمواطنین �الوحدات القرو�ة.

تنظ�م ندوات للتثق�ف الرقمي والمالي لرفع الوعي �التحول الرقمي والشـــــــــــــمول المالي، وتقد�م محاضـــــــــــــرات حول أدوات التمكین  -
جانب عقد ورش عمل حول تقن�ات الذ�اء الاصـطناعي   إلىالاقتصـادي الرقمي التي تدعم فرص العمل الحُر والعمل عن ُ�عد، 

�التعاون مع "مؤســـــســـــة �یر مصـــــر" ووزارة الشـــــ�اب والر�اضـــــة، ذلك بهدف رفع �فاءة الشـــــ�اب من خر�جي برامج بناء القدرات 
 الرقم�ة من قرى ح�اة �ر�مة، وتنم�ة مهاراتهم �ما یتماشى مع متطل�ات سوق العمل.

 من م�ادرة ح�اة �ر�مة ى) توز�ع مشروعات ش�كات الأل�اف الضوئ�ة المستهدفة في المرحلة الأول٦٨(شكل 

وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي -) ٢٠٢٣/  ٢٠٢٢الموقف التنفیذي للمرحلة الأولى لم�ادرة "ح�اة �ر�مة" بنها�ة العام المالي (   المصدر: 

أطلقت الدولة البرنامج الوطني للاســــــــــــــتثمار في مشــــــــــــــروعات الم�اه والطاقة والغذاء    :تعز�ز الصـــــــــمود ومروة المجتمعات الزراع�ة
»« ــر وتعز�ز جهود التخف�ف والتك�ف مع التغیرات  نوَُ◌فيِّ ــروعات في مجال العمل المناخي لدفع التحول الأخضـــــــــــ ــید مشـــــــــــ لتجســـــــــــ

ك المناخ�ة، تر�یزًا على قطاعات الم�اه، والغذاء، والطاقة، والنقل المســتدام، �شــراكة مع البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة، و�ن
ومن المشـــــــروعات ذات العلاقة بتعز�ز صـــــــمود   �قي للتنم�ة، والصـــــــندوق الدولي للتنم�ة الزراع�ة.الاســـــــتثمار الأورو�ي، والبنك الأفر 

ي تعز�ز الروا�ط الحضـر�ة الر�ف�ة لسـلاسـل الإمداد المختلفة، سـواء انتاج الغذاء ومرونة الر�ف نحو إنتاج الغذاء و�التالي المسـاهمة ف
 :إلىأو التصن�ع الزراعي أو احت�اجات الأسواق المحل�ة. و�هدف البرنامج 
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تحقیق الر�ط والتكامل بین عدد من المشـروعات وخاصـة ذات التشـا�ه التي تت�ح التكامل في النطاق الجغرافي في مجال تحدیث  -
الحدیثة في الزراعة من خلال تحدیث نظم الري في الأراضــــي الزراع�ة القد�مة؛  الري أنظمة   إلىالممارســــات الزراع�ة، والتحول  

ــاد�ة ،والبیئ�ة المائ�ة،و�شـــــرط مراعاة الأ�عاد  ــروعات التنمو�ة على مختلف    ،والاقتصـــ والاجتماع�ة. ومراعاة التوز�ع العادل للمشـــ
أنحاء الجمهور�ة والمناطق شــــدیدة التأثر �التغیرات المناخ�ة مع تر�یز عمل�ات تحســــین مســــتوى المع�شــــة على المناطق الأكثر  

ون الري الحدیث في مراكز وقرى م�ادرة ح�اة �ر�مة وهذا  فقرا، لتشمل محافظات وسط وجنوب مصر، وفي محافظات الدلتا لمك
 )٦٩ رقم شكل(ال الإطار تم تنفیذ عدد من مشروعات ت�طین وتأهیل الترع للحفاظ على الموارد المائ�ة

 ) توز�ع مشروعات ت�طین وتأهیل الترع للحفاظ على الموارد المائ�ة في المرحلة الأولى من م�ادرة ح�اة �ر�مة ٦٩شكل (

 
 وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة والتعاون الدولي. -) ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢المصدر: الموقف التنفیذي للمرحلة الأولى لم�ادرة "ح�اة �ر�مة" بنها�ة العام المالي ( 

”، من خلال تعز�ز إنتــاج�ــة ” نُوَفِّيمشــــــــــــــروع التحول الغــذائي الزراعي الموائم للمنــاخ أحــد مشــــــــــــــروعــات محور الغــذاء ببرنــامج -
المحاصــــــــیل الزراع�ة وتك�فها مع التغیرات المناخ�ة في منطقة وادي النیل والدلتا، ودعم قدرات صــــــــغار المزارعین على التك�ف 

الهجرة المنـاخ�ـة من المنـاطق    إلىمع مخـاطر وتـداع�ـات التغیرات المنـاخ�ـة. ممـا �قلـل من آثـار التغیر المنـاخي التي قـد تؤدي  
 المتأثرة، و�التالي الضغط على التجمعات الر�ف�ة والحضر�ة المتاخمة.

 ) التنم�ة الحضر�ة المستدامة بیئ�اً والمرنة٣-٢(

ــ�ة لتحقیق مدن ومجتمعات أكثر قدرة على التك�ف مع التغیرات  ــاسـ ــتدامة بیئ�اً والمرنة إحدى الر�ائز الأسـ ــر�ة المسـ تُعد التنم�ة الحضـ
 المناخ�ة والصـــــدمات البیئ�ة، وأكثر التزاماً �حما�ة الموارد الطب�ع�ة للأج�ال القادمة. وتعكس هذه الأولو�ة التوجه الوطني نحو تعز�ز

في التخط�ط الحضــري، من خلال الحد من ال�صــمة البیئ�ة للمدن، وتحســین �فاءة اســتخدام الطاقة والم�اه، ودعم التحول  الاســتدامة
ورؤ�ة مصــــر   ، والمســــاهمات المحددة وطن�اً،٢٠٣٠حتى عام    نحو الاقتصــــاد الأخضــــر، �ما یتماشــــى مع أهداف التنم�ة المســــتدامة

 متواصــلة لتبني ســ�اســات حضــر�ة مرنة تســتند إلى الأدلة العلم�ة وتراعي خصــوصــ�ات  وفي هذا الإطار، تبذل الدولة جهوداً   .٢٠٣٠
النظم البیئ�ة المحل�ة، من خلال إدماج معاییر الاســتدامة والمرونة في مشــروعات البن�ة التحت�ة والتخط�ط العمراني، وتعز�ز جاهز�ة 

رة والتصـــــحر. �ما تولي اهتماماً خاصـــــاً بتعز�ز مشـــــار�ة المجتمع المدن لمواجهة المخاطر البیئ�ة مثل الســـــیول وارتفاع درجات الحرا
  المحلي والقطاع الخاص في تنفیذ حلول حضــــر�ة مبتكرة تســــاهم في الحد من التلوث وتحقیق الاســــتخدام الكفء للأراضــــي والموارد.

تأقلم المدن والموائل ال�شـر�ة، والثاني و�تناول هذا الجزء من التقر�ر موضـوعین، الأول یتعلق �المرونة، والحد من مخاطر الكوارث، و 
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الحد من النمو الحضـــري العشـــوائي وتدهور  و�ناقش الموضوع الأول قضا�ا یر�ز على الإدارة المستدامة واستخدام الموارد الطب�ع�ة. 
تطبیق إجراءات التك�ف وتخف�ف آثـار التغیر المنـاخي، والجهود المبـذولـة لتطو�ر منظومـات آل�ـات  ، و الناتج عن ذلكالتنوع الحیوي 

تــحــقــیــق   متمیزالمكاني التخط�ط التحت�ة عال�ة الكفاءة والبن�ة ودور الصنع الانسان، للحد من آثار الكوارث الطب�ع�ة والتي من  فــي 
ــتهدفة. و  ــوع الثاني من هذا الجزء، الخطط والبرامج الني تبنها الدولة خلال فترة المتا�عة لالمرونة البیئة المســــــــــ تعز�ز  �تناول الموضــــــــــ

ــتدامة  ــةً �كفاءة  ب�ع�ةلموارد الطلالإدارة المســـــــ دعم حما�ة الموارد علاوة على خفض و�عادة  ، وآل�ات  في المناطق الحضـــــــــر�ة  ، خاصـــــــ
ــر�ة ، والمخلفاتاستخدام وتدو�ر  ــاحل�ة الحضــ ــع في تنفیذ إدارة فعالة بیئ�اً للموارد المائ�ة والمناطق الســ ــاً التوســ ــتعرض أ�ضــ . �ما �ســ

 .الطاقة النظ�فة والتكنولوج�ةتعتمد على استخدام التي تعزز الرقمنة، و ، المدن الذ��ةتأس�س  

 ) المرونة، والحد من مخاطر الكوارث، وتأقلم المدن والموائل ال�شر�ة١-٣-٢(

ــاعد التحد�ات المرت�طة  ــة في ظل تصــــــــ ــر�ة والحد من مخاطر الكوارث، خاصــــــــ ــر أهم�ة متزایدة لتعز�ز المرونة الحضــــــــ تولي مصــــــــ
ــترات�ج�ات الوطن�ة، انطلاقًا من التزامها �أهداف  ــ�اق، أطلقت الدولة مجموعة من الم�ادرات والاســــــ �التغیرات المناخ�ة. وفي هذا الســــــ

". وتأتي هذه الجهود امتدادًا لمســار طو�ل من الســ�اســات والم�ادرات التي ٢٠٣٠فات "رؤ�ة مصــر  التنم�ة المســتدامة وتحقیق مســتهد
اتخذت مصـــــــــــــر �عد عام  �ما  بناء مجتمعات أكثر قدرة على التك�ف والصـــــــــــــمود في مواجهة المخاطر البیئ�ة والمناخ�ة.    إلىتهدف 
خ، مع التر�یز على التحول الأخضـــــــــــــر، تعز�ز الطاقة  مجموعة من الســـــــــــــ�اســـــــــــــات والإجراءات لمواجهة تحد�ات تغیر المنا  ٢٠٢٢

 والإجراءات:المتجددة، تحسین إدارة الموارد الطب�ع�ة، وتعز�ز التعاون الدولي. وف�ما یلي أبرز هذه الس�اسات 

تحقیق نمو اقتصــــــادي  إلى، تهدف ٢٠٢٢: أطلقت مصــــــر هذه الاســــــترات�ج�ة في مایو ٢٠٥٠الاســــترات�ج�ة الوطن�ة لتغیر المناخ  
مســـــــتدام منخفض الان�عاثات، وتعز�ز القدرة على التك�ف مع تغیر المناخ، وتحســـــــین البن�ة التحت�ة للتمو�ل المناخي، وتعز�ز ال�حث 

 .تعز�ز الحو�مة و�دارة العمل في مجال تغیر المناخ إلىالعلمي ونقل التكنولوج�ا، �الإضافة 

)  ٢٧COPاســتضــافت مصــر مؤتمر الأطراف لاتفاق�ة الأمم المتحدة لتغیر المناخ ( :)٢٠٢٢(نوفمبر  ٢٧COPاسـتضـافة مؤتمر  
ر�ز المؤتمر على دعم الدول النام�ة لمواجهة التحد�ات و في شـرم الشـ�خ، مما عزز دورها الق�ادي في المفاوضـات المناخ�ة الدول�ة.  

 .المناخ�ة، مع التر�یز على تمو�ل التك�ف وخفض الان�عاثات

: من خلال تعز�ز الاســتثمارات الخضــراء، ودعم البن�ة التحت�ة المســتدامة في إطار جهود الدولة للتحول ز�ادة الاسـتثمارات الخضـراء
 .الاقتصـاد الأخضـر، وذلك من خلال مواصـلة تضـمین الُ�عد البیئي في منظومة التخط�ط وتنفیذ "دلیل معاییر الاسـتدامة البیئ�ة"  إلى

و�موجب تلك الــــــــــمعاییر، من المستهدف ز�ادة نس�ة المشروعات الاستثمار�ة الخضراء المُدرجة ضمن مشروعات الخطة الاستثمار�ة 
 .٢٠٢٤/٢٠٢٥في عام  ٪٥٠من إجمالي الاستثمارات العامة مقارنة بنس�ة  ٪٥٥حوالي  إلى ٢٠٢٥/٢٠٢٦للعام المالي عام 

ــر�ة بهدف حما�ة  :مشــــــروع تعز�ز التك�ف مع تغیر المناخ ــمالي والذي أطلقته الدولة المصــــــ ــاحل الشــــــ   ٦٩في دلتا نهر النیل والســــــ
�فر الشــ�خ وال�حیرة و�ورســعید والدقهل�ة ودم�اط    تضــممن الســواحل في خمس محافظات حیو�ة �حلول قائمة على الطب�عة،   اً كیلومتر 

ذلك، �عمل المشـــــروع �التعاون الوثیق مع الجهات المعن�ة   إلىالجدیدة، وذلك من مخاطر ارتفاع منســـــوب ســـــطح ال�حر. �الإضـــــافة  
�یلومتر على طول ساحل ال�حر الأب�ض   ١٢٠٠على وضع خطة استرات�ج�ة شاملة للإدارة المتكاملة للمناطق الساحل�ة على امتداد  

ر، وتقی�م التأثیرات المحتملة لارتفاع منســـــوب ســـــطح ال�حر تحدید المناطق الأكثر عرضـــــة للخط  إلىالمتوســـــط. وتهدف هذه الخطة  
 .٢١٠٠على الم�اه الجوف�ة والترسیب الساحلي، وذلك وفقًا لسینار�وهات مستقبل�ة تمتد حتى عام 

تر�ز على الزراعة،  و   م إعداد "الخطة الوطن�ة للتك�ف" �التعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: تخطة مصــــر للتك�ف مع المناخ
ــحة العامة وتهدف و الموارد المائ�ة، و  ــاحل�ة، والصـ ــ�ة وفن�ة على التخط�ط والتنفیذ الفعّال لإجراءات  إلىالمناطق السـ ــسـ بناء قدرة مؤسـ

 . التك�ف، وتقلیل المخاطر المناخ�ة على القطاعات الحیو�ة
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، بدأت وزارة البیئة المصــر�ة تنفیذ عدد من المشــروعات المدعومة من خلال الصــنادیق التمو�ل�ة المتخصــصــة، مثل  ٢٠٢٢�عد عام  
)، بهدف خفض ان�عاثات غازات الاحت�اس الحراري وتعز�ز  CIF) وصـــندوق الاســـتثمار المناخي (GCFصـــندوق المناخ الأخضـــر (

 في:التك�ف مع تغیر المناخ تتمثل  

ــندوق   ــتثمارات الطب�عة والناس والمناخ (صـــ ، فازت مصــــــــر �المرت�ة ٢٠٢٢في نوفمبر    ٢٧COPخلال مؤتمر    :)CIFم�ادرة اســـ
ــندوق  ــمال إفر�ق�ا وأورو�ا في م�ادرة صــــــ ــتوى دول شــــــ ــروعات �ق�مة  CIFالأولى على مســــــ ملیون دولار. تر�ز هذه   ٥٠٠لدعم مشــــــ

- الأعمال الزراع�ة والتمو�ل الزراعي  -الم�ادرة على تمو�ل مشــــــــــــروعات ضــــــــــــمن برنامج "نُوفّي" في مجالات: الزراعة الذ��ة مناخً�ا
، على  GCFمجلس إدارة صـندوق المناخ الأخضـر  ووافق    تحفیز مشـار�ة القطاع الخاص.-السـاحل�ة.  حما�ة النظم البیئ�ة للمناطق 

برامج تمو�ل�ة لدعم جهود التخف�ف والتك�ف مع التغیرات المناخ�ة وتعز�ز العمل المناخي، تستفید منها مصر وعدد من الدول في   ٣
�ما  ق أورو�ا، و�تم تنفیذها �التنسـیق مع مؤسـسـة التمو�ل الدول�ة، والبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة.قارة أفر�ق�ا، وآسـ�ا، وشـر 

ــر ووافق   ــتثمار الزراعة المرنة الذ��ة في مصـ ــندوق اسـ ــر على برنامج صـ ــندوق المناخ الأخضـ   ١٣٠دول �حزم تمو�ل�ة ق�متها   ٩صـ
ملیون دولار، لدعم أصــــــحاب الح�ازات الصــــــغیرة، وتوفیر الحلول المســــــتدامة للتنم�ة الزراع�ة والر�ف�ة وتحســــــین الدخول، ودعم قدرة 

 ة.القطاع على مواجهة التغیرات المناخ�

هذه الرؤ�ة أهدافًا لتعز�ز الاســـــــتدامة البیئ�ة، وتحســـــــین جودة الح�اة، وتحقیق العدالة    تضـــــــع :٢٠٢٢المحدثة  ٢٠٣٠رؤ�ة مصـــــر 
ــ�ة التي  ــتدامة.". حددت أر�عة م�ادئ حاكمة تمثل الر�ائز الرئ�ســــ الاجتماع�ة، مما �ســــــهم في بناء مدن ومجتمعات أكثر مرونة واســــ

 ممكنات تمثل أدوات لتسر�ع تحقیق التنم�ة المستدامة في مصر. س�عتحكم تنفیذ الأهداف الاسترات�ج�ة الستة للرؤ�ة �استخدام 

مل�ار دولار   ٣٠٠  إلى  ١٤٠تعبئة ما بین   إلى، وتهدف ٢٧COPأُطلقت خلال مؤتمر المناخ   ":م�ادرة "أجندة شــرم الشــ�خ للتك�ف
ســنوً�ا لدعم جهود التك�ف مع التغیرات المناخ�ة، مع التر�یز على حما�ة الفئات الأكثر ضــعفًا في إفر�ق�ا من آثار الكوارث المناخ�ة 

 مثل الجفاف والف�ضانات.

وقد شــــــهدت ســــــاحة رســــــم الســــــ�اســــــات العامة المصــــــر�ة خلال الأعوام القلیلة الماضــــــ�ة توجهًا نحو دمج المخاطر البیئ�ة في عمل�ة 
ــات البیئ�ة التي رمت  ــ�اسـ ــا؛ فهناك مجموعة من السـ ــیلة و�غا�ة أ�ضـ ــیلة)، ولكن مع   إلىالتخط�ط �وسـ ــاد�ة (وسـ تحقیق أهداف اقتصـ

التأكید على أهم�ة تخف�ض معدلات التلوث ورفع جودة الح�اة (غا�ة). فقد أطلقت الحكومة المصــــــــــر�ة الاســــــــــترات�ج�ة الوطن�ة لتغیر  
ا أول ســند أخضــر ســ�ادي في المنطقة لتمو�ل مشــار�ع في مجال النقل النظ�ف والإدارة المســتد امة للم�اه في المناخ، وأصــدرت أ�ضــً

ــر�ن لمؤتمر الأطراف لاتفا ــا�عة والعشـ ــافتها للدورة السـ ــتضـ ــوء اسـ ــیق COP٢٧ق�ة التغیر المناخي (ضـ ا بتنسـ ــً ــر أ�ضـ ) �ما قامت مصـ
ــأن التك�ف مع المنـاخ والتخف�ف من حـدتـه والتمو�ـل �مـا تلعـب الهیئـة العـامـة للتخط�ط العمراني دورًا محور�ًـا في  العمـل العـالمي �شــــــــــــ

 نة.دمج اعت�ارات التغیر المناخي ضمن الس�اسات والمخططات العمران�ة في مصر، �ما �عزز من قدرة المدن على التك�ف والمرو 

ــترات�جي في المخططـات العمران�ـة  دلیـل ، �ـالتعـاون مع  أعـدت الـدلیـل الهیئـة العـامـة للتخط�ط العمراني: تطبیق التقی�م البیئي الاســـــــ
عــدة  تم اخت�ــار الــدلیــل على  و   .بهــدف دمج الأ�عــاد البیئ�ــة والمنــاخ�ــة في مراحــل التخط�ط المختلفــة،  برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي

 .محافظة مطروح ومدینة العر�ش)  فيمحل�ة (مثلاً القوم�ة، و المشروعات ال  شملت  مستو�ات

وذلك لتأخذ المخططات لمحدثة في الاعت�ار : تحدیث المخططات الاســــترات�ج�ة للمحافظات والمدن، مع مراعاة الضــــغوط المناخ�ة
ارتفاع درجات الحرارة، والسـیول، وارتفاع منسـوب ال�حر یتم اسـتخدام أدوات  تداع�ات التغیرات المناخ�ة التي تشـمل على سـبیل المثال  

 .تحلیل�ة لتقی�م المرونة المناخ�ة للمناطق العمران�ة، وتحدید أولو�ات التدخل

العامة للتخط�ط وتمثلت هذه الجهود في المنتدى الحضري العالمي �القاهرة، حیث ناقشت الهیئة    :تعز�ز التخط�ط الحضري المستدام
  �ات، وشــــــرحت الجهود المبذولةمســــــتو تحد�ات التغیر المناخي في التخط�ط العمراني، وأكدت على أهم�ة التخط�ط متعدد الالعمراني 

 .لتحدیث الأدلة التخط�ط�ة لتشمل معاییر الاستدامة والمرونة، خاصة في المدن الجدیدة والمناطق الساحل�ة
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أحـد البرامج الرائـدة التي تُنفـذ �ـالتعـاون بین الهیئـة العـامـة للتخط�ط �ـ  :برنـامج التكـامـل المكـاني بین المـدن الجـدیـدة والقـائمـةإطلاق  
 .من أهداف التنم�ة المستدامة ١١وُ�عد جزءً من جهود مصر لتحقیق الهدف   ،العمراني و�رنامج الأمم المتحدة الإنمائي

ــتدامة البیئ�ة ــا�ا الاســ تتعرض المناطق الســــــاحل�ة في مصــــــر لمجموعة من الظواهر البیئ�ة الناتجة عن تغیر المناخ العالمي، : قضــ
والتي تؤثر �شـــــكل �بیر على المجتمعات المحل�ة، الأنشـــــطة العمران�ة، والمناطق الصـــــحراو�ة. تشـــــمل هذه الظواهر ارتفاع منســـــوب  

ــاحل�ة، ز�ادة الملوحة ــانات الســــــــ ــواطئ، الف�ضــــــــ ، والظواهر الجو�ة المتطرفة مثل العواصــــــــــف وموجات الحر. هذه ال�حر، تآكل الشــــــــ
 . التحد�ات تهدد الأمن الغذائي، البن�ة التحت�ة، والاقتصاد المحلي، خاصة في دلتا النیل والساحل الشمالي

ــطح ال�حر • ــوب سـ المدن الســـــاحل�ة مثل الإســـــكندر�ة ودم�اط �الغرق الجزئي ارتفاع منســـــوب ســـــطح ال�حر یهدد :  ارتفاع منسـ
 ، وذلك على النحو التالي:، وفقًا لسینار�وهات الهیئة الحكوم�ة الدول�ة لتغیر المناخ٢١٠٠و ٢٠٥٠�حلول 

مع ارتفاع منســــوب ســــطح ال�حر تتآكل وتغمر الشــــواطئ الرمل�ة و�التالي یتراجع خط الشــــاطئ    المنطقة الســاحل�ة لل�حر المتوســط:
منســوب متر واحد فوق  إلىتدر�ج�ا في اتجاه ال�ا�ســة وخاصــة في المناطق الســاحل�ة ذات المناســیب المنخفضــة (من منســوب صــفر 

ــدیدة الخطورة. وقد یؤدي ذلك  ــتوى ســـــــــطح ال�حر) مما �جعلها من المناطق شـــــــ ــیق والمنخفض   إلىمســـــــ التهام الحاجز الرملي الضـــــــ
ــوب  ــمال�ة   –المنسـ ــل بین ال�حر وال�حیرات الشـ والتحام هذه ال�حیرات �ال�حر تدر�ج�ا �ما هو متوقع ل�حیرة المنزلة. وفى  –الذي �فصـ

ــاطئ تجاه  هذه الحالة ســـــوف تتغیر النواحي البیئ�ة للكائنات المائ�ة والخواص ا لطب�ع�ة والك�م�ائ�ة لل�حیرة، وفي حالة إزاحة خط الشـــ
ــي الزراع�ة �المنطقة للتملح، ومن  ــي الزراع�ة فمن المحتمل أن یز�د من ملوحة الم�اه الجوف�ة و�التالي �عرض تر�ة الأراضـــــــ الأراضـــــــ

ــة الممكن أن تح�ط م�اه ال�حر ب�عض الأماكن من خلال غمرها لمناطق منخفضــــة مالم تدعم إن ــاءات الحما�ة وتتخذ تدابیر خاصــ شــ
�التك�ف. �ما من المتوقع تكرار للعواصـــــــــف والأعاصـــــــــیر وموجات تســـــــــونامي التي تتســـــــــبب في �ثیر من الآثار الســـــــــلب�ة. وط�قا  

من دلتا نهر النیل �حلول   ٪٣٢  إلى  ٪١٢غرق ما بین   إلىللســـــــــینار�وهات فســـــــــیؤدي الارتفاع المتوقع في مســـــــــتوى ســـــــــطح ال�حر  
 وقع أضرار وخسائر اقتصاد�ة سنو�ة.، مع ت٢٠٦٠

من المحتمل أن تتأثر المنطقة الســاحل�ة لل�حر الأحمر وتتأثر الشــعاب المرجان�ة �ارتفاع منســوب    :المنطقة الســاحل�ة لل�حر الأحمر
ــعاب  ــاض الشـــ ــعاب المرجان�ة، �ذلك قد تزداد معدلات اب�ضـــ ــة إذا �ان معدل الارتفاع أعلى من معدل نمو الشـــ ــطح ال�حر خاصـــ ســـ

ــاحل ــخري للســـــــ ــوب  –  المرجان�ة نت�جة للإجهاد البیئي، إلا أن التكو�ن الصـــــــ الذي یتمیز �ه ال�حر الأحمر، والمرتفع قلیلا عن منســـــــ
 .�عد حاجز طب�عي للحما�ة من ارتفاع منسوب سطح ال�حر في تلك المناطق –خمسة أمتار  إلىال�حر �ما �قارب متر�ن 

)، فإن دلتا النیل معرضــــــــة �شــــــــكل متزاید للف�ضــــــــانات IPCCوفقًا لتقر�ر حدیث صــــــــادر عن الهیئة الدول�ة المعن�ة بتغیر المناخ ("
أنه من المتوقع أن تغمر الم�اه   إلىالســاحل�ة نت�جة ارتفاع منســوب م�اه ال�حر، وهو أحد آثار الاحت�اس الحراري. �ما ُ�شــیر التقر�ر  

من مســاحة الدلتا وفقًا للنماذج الر�اضــ�ة.   ٪٢٥. وهذا ُ�مثل حوالي  ٢١٠٠�یلومترًا مر�عًا في شــمال الدلتا �حلول عام    ٢٦٦٠حوالي  
 ٣٧ملل�مترات تقر�ً�ا." ثلاثالمشكلة. وُ�قال إن الإسكندر�ة تغرق سنوً�ا �مقدار  ذاتوتواجه المدن الساحل�ة، مثل الإسكندر�ة، 

من الف�ضانات في بورسعید،   أوسع نطاقاً   توقع أن تُسبب الف�ضانات الساحل�ة الناجمة عن ارتفاع مستوى سطح ال�حر أضراراً من الم
ــ�اق  ــةً للخطر في سـ ــاحل�ة الأكثر عُرضـ ــكندر�ة المدینة السـ ــانات،تُعدّ الإسـ ــاد�ة مُحتملة أعلى نت�جة  الف�ضـ حیث تُواجه تكال�ف اقتصـ

في الإســكندر�ة خســائر    ٢٠٥٠لتكلفة المال�ة، ُ�ظهر التأثیر الإجمالي لســینار�و الف�ضــانات لعام ل  و�النســ�ة  الأضــرار التي لحقت بها.
وط�قا التنم�ة العمران�ة  .ملیون دولار، وذلك حســـب درجة ضـــعف في المدینة  ٣٤.٥ملیون دولار و  ٦.٩اقتصـــاد�ة محل�ة تتراوح بین  

ف�مثل عدد السـكان المتأثر �التغیر المناخي في ٢٠٢٤في مواجهة التغیرات المناخ�ة التقر�ر السـنوي لمتا�عة الخطة الحضـر�ة الجدیدة
 .ملیون نسمة ٦.٥ملیون نسمة في المناطق الحضر�ة بینما في المناطق الر�ف�ة �مثل  ٨ شمال الدلتا

 
۳۷-delta-sinking-predictions-potential-and-rise-level-studies/sea-case-perspectives-water.org/local٤https://www.space

egypt. 
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) مم/ الســـــــــنة في �ل من محافظة المنوف�ة، الدقهل�ة، دم�اط، �فر الشـــــــــ�خ ٩-٦ترتفع معدلات هبوط التر�ة من ( :هبوط التر�ة •
 .�فر الش�خو دم�اط، و الدقهل�ة، و المنوف�ة، و ) مم/السنة في �ل محافظة بورسعید، ٦-٣بینما معدل متوسط من هبوط التر�ة (

-  ١٩٠٠الیوم�ة (للز�ادة المتوقعة في مؤشــــــر متوســــــط حجم موجات الحرارة   التي تتعرض  مدنالأكثر  تشــــــمل الحرارة:موجات  •
 .والفیوم ،الزقاز�ق ثم ،السو�س ثم ) أسیوط،٢٠٤٠

ــ�ف : ارتفاع درجة حرارة م�اه ال�حر المتوســــط • ــط صـــ ــ�ة في ال�حر المتوســـ ــجیل درجات حرارة ق�اســـ ، حیث  ٢٠٢٣�حذر من تســـ
ما �عرض النظم البیئ�ة ال�حر�ة للخطر الشـدید. �النسـ�ة لمصـر، فهذا یؤثر �شـكل م�اشـر م،  C°٣٠تجاوزت �عض المناطق 

 .على سواحل الإسكندر�ة ودم�اط وشواطئ ال�حر المتوسط
متر    ٥٦٠  إلىحیث �صـل نصـیب الفرد من الم�اه  المائي،من الشـح   تعانيمن أكثر دول العالم التي مصـر  تعد  :الفقر المائي •

   ٣٨متر مكعب سنوي  ١٠٠٠مكعب سنو�ا وهو ما �مثل تقر��ا نصف خط الفقر المائي المقدر ب 
ــاحل�ة المدمرة   إلىلمســـتوى ســـطح ال�حر المدفوعة �مز�ج من ارتفاع المد والجزر والعواصـــف    عواصــف متطرفة • ــانات السـ الف�ضـ

ــفة نوفمبر   ــتوى ال�حر، أدى    .٢٠٢٣مثل عاصــــــــ ــكندر�ة ارتفاعًا ملحوظًا في مســــــــ ــهدت محافظة الإســــــــ غمر أجزاء من   إلىشــــــــ
 الكورن�ش وانه�ار أجزاء من البن�ة التحت�ة ال�حر�ة.

ــر�ة • تواجه ال�حیرات المصـــــر�ة مجموعة من التحد�ات البیئ�ة المتفاقمة، تختلف حدتها من �حیرة لأخرى، :  تلوث ال�حیرات المصـ
 لكنها تشترك في تأثیرها السلبي على الأنظمة البیئ�ة والتنوع البیولوجي والأنشطة الاقتصاد�ة المرت�طة بها.

 من أبرز هذه التحد�ات:
تقلص ملحوظ في   إلىتجف�ف أجزاء واســـــــــــــعة من ال�حیرات لصـــــــــــــالح التوســـــــــــــع الزراعي أو العمراني، مما أدى   -

 المساحة المائ�ة للعدید من ال�حیرات عبر التار�خ، مثل �حیرات المنزلة.
ــناعي، والصـــحي)، حیث تصـــب �م�ات �بیرة من هذه الم�اه في  - التلوث الناتج عن م�اه الصـــرف (الزراعي، الصـ

ــم�ة أو �شـــــــكل م�اشـــــــر دون معالجة، مما یؤدي   ــتو�ات ارتفاع    إلىال�حیرات، ســـــــواء عبر المصـــــــارف الرســـــ   مســـــ
 المغذ�ات والملوثات.

انتشــــــار المزارع الســــــمك�ة غیر   إلىأنشــــــطة الصــــــید المخالفة �اســــــتخدام وســــــائل مدمرة للثروة الســــــمك�ة، إضــــــافة   -
 المرخصة أو غیر المنظمة، مما �سبب خللاً في التوازن البیئي.

 ومن الأمثلة الحدیثة على تدهور �عض ال�حیرات: -
خطیرة من  مســـــتو�اتتعرضـــــها ل ٢٠٢٥�حیرة البرلس �محافظة �فر الشـــــ�خ، والتي أظهرت دراســـــة منشـــــورة عام   -

التلوث �البلاســـــت�ك حیث تم رصـــــد تر�یزات عال�ة من الجز�ئات البلاســـــت�ك�ة في الم�اه والرســـــو��ات، مما �شـــــكل 
 خطرًا على الأسماك والطیور المائ�ة وسلسلة الغذاء �املة.

 هالحد من النمو الحضري العشوائي وتدهور التنوع الحیوي الناتج عن .١

 -الإیراني  تشـــــــــــملأر�عة من أقال�م الجغراف�ا البیولوج�ة،  یلتقيتحتل مصـــــــــــر الر�ن الشـــــــــــمالي الشـــــــــــرقي من القارة الإفر�ق�ة، حیث  
قلب حزام الصــحراء   -�الوقت ذاته    -الطوراني، و�قل�م ال�حر المتوســط، والســند�انى الصــحراوي، والأفر�قي الاســتوائي؛ و�مثل موقعها  

ــحراوي؛ وهو الإقل�م  ــند�اني الصـ ــمال�ة الغر��ة من أفر�ق�ا،   الذيفي الإقل�م الثالث، السـ ــحاري   إلى�متد من مراكش، في الزاو�ة الشـ  صـ
 . ٣٩جزئین، بواسطة أطول أنهار العالم النیل إلىمن تفرد هذا الموقع �ونه منقسما  و�ز�دس�ا الوسطى، المرتفعة ال�اردة. آ

 وهذه ٢٠٢٢٪ وذلك سنة ١٤.١٠مؤشر نس�ة مسطحات المحم�ات الطب�ع�ة من إجمالي مسطح الجمهور�ة:  -

 
۳۸۲۰٤۸۰https://www.mwri.gov.eg/?p=   
٣٩/Details٣٨/٨٥https://www.eeaa.gov.eg/Topics/   

https://www.mwri.gov.eg/?p=20480
https://www.eeaa.gov.eg/Topics/85/38/Details
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 .٪١٣.٦حیث �انت تبلغ  ٢٠٢٠ولكنها زادت عن سنة  ،٢٠٢١النس�ة ثابت من سنة 

 .٢٠٢٢وذلك سنة  ٪٧.٣إجمالي المحم�ات الطب�ع�ة  المحمیـة منمؤشر نسـ�ة مسـاحة المناطـق السـاحل�ة ال�حر�ـة  -
 .٪١٠٠تبلغ نس�ة الإدارة المتكاملة للمناطق المحم�ة  -

ــت�ك�ة  التلوث من القمامة ال�حر�ة والتلوث من مصـــــــــادر البر�ة • موت عدد من الكائنات ال�حر�ة   إلى: تؤدي المخلفات البلاســـــــــــ
السـلاحف والحیتان حیث تتناول مع طعامها الاك�اس والعبوات الفارغة وهذا �عمل على انسـداد قنواتها الهضـم�ة مما  والاسـماك،

محطة رأس غارب في ال�حر الأحمر ومحطتي دم�اط و�ورســـــــــعید في ال�حر   أجر�ت أظهرتموتها حســـــــــب دراســـــــــة    إلىیؤدي 
ــخنة في ال�حر الأحمر  ــت�ك�ة الدق�قة، بینما وُجد أقل تر�یز في محطة العین الســـــــــ ــط أعلى وفرة للمواد البلاســـــــــ الأب�ض المتوســـــــــ

ــیوعًا في   ومحطة مرســـــــــــــى مطروح في ال�حر الأب�ض المتوســـــــــــــط. �ان الرایون والبولي إیثیلین تیر�فثالات أكثر البول�مرات شـــــــــــ
 .الأسماك. أبرزت النتائج وجود المواد البلاست�ك�ة الدق�قة في الرواسب والم�اه والأسماك في ال�حر�ن الأب�ض المتوسط والأحمر

 ٤٠مؤشرات التأثیرات السلب�ة لتغیر المناخ على التنوع البیولوجي في مصر •
 ٢٠٠٧اب�ضاض الشعب المرجان�ة �ال�حر الأحمر لأول مرة عام  -
 انكماش وجود وتوز�ع وانتشار أشجار الامبیت في المناطق المرتفعة �جبل عل�ة. -
 انكماش وجود وتوز�ع العدید من الن�اتات الطب�ة في جبل سانت �اتر�ن �سیناء. -
لا یز�د علــــى   ومدى انتشارهاانكمــــاش وجــــود وانتشــــار فراشــــة ســــیناء الزرقــــاء الأصغر فــــي العالــــم والمســــتوطنة فــــي ســــیناء،   -

 .�یلومتــرات مر�عــة، وتتغــذى علــى نــوع مــن الن�اتــات الموجــودة فــي جبــل سانت �اتر�ن (الزعیتــران) ٥
 .٪٢٥ إلىفقدان نس�ة �بیرة من الأراضي الزراع�ة قد تصل  -
 حدوث خلل في توقیتات ومواعید زراعة المحاصیل. -
 .مناطق أقل تأثرًا بتغیر المناخ إلىملیون مصري  ٢.٥انتقال قرا�ة  -

تتعرض المناطق الساحل�ة وال�حر�ة للعدید من المخاطر التي تواجهها :  المخاطر المؤثرة على النظم البیئ�ة الساحل�ة وال�حر�ة •
مثل التلوث وتدمیر الموائل والنحر، واستخدامات الأراضي غیر الرشید، والإدارة غیر الواع�ة لأهم�ة الموارد، والتوسع في إنشاء  

فقدها لإنتاجیتها    إلىالمتجددة �أسلوب جائر،    المنتجعات الس�اح�ة. وقد أدى التدهور في نوع�ة البیئة وتناقص إنتاج�ة مواردها
 المهددات الواقعة على البیئات الساحل�ة وال�حر�ة   )٢٠الجدول رقم (و�وضح المثلى واستنزاف مواردها �ما یهدد بنضو�ها، 

 درجات الخطورة الواقعة على النظم البیئ�ة الساحل�ة وال�حر�ة  )٢٠رقم ( جدول

 
 . ٢٠٢٢الحقی�ة التعل�م�ة الخاصة �التنوع البیولوجي اصدار   –المصدر: جهاز شئون البیئة  

 
 ٢٠٢٤مر�ز المعلومات ودعم اتخاذ القرار  -العدد الثالث: حما�ة التنوع البیولوجي واستعادة النظم البیئ�ة في ظل مخاطر تغیُّر المناخ   -س�اسات مناخ�ة   ٤٠



 

١١٦ 

ــعاب المرجان�ة دخل   :تأثیر ارتفاع درجة حرارة ال�حار على الأح�اء المائ�ة (ال�حر الأحمر) • ــ�احة المرت�طة �الشــــ تمثل الســــ
رئ�ســـي لبلدان ال�حر الأحمر، حیث �عد ال�حر الأحمر أحد الوجهات الســـ�اح�ة الرئ�ســـ�ة في العالم حتى الآن، �قدر الدخل  

٪ من الناتج المحلي الإجمالي. و�عاني ال�حر الأحمر  ٣.٥  حواليمن الس�احة الساحل�ة على طول الساحل الشرقي لمصر  
من درجات حرارة مرتفعة، ومن المعروف أن الشــــــــــــعاب المرجان�ة تتعرض للتهدید �ســــــــــــبب ز�ادة درجات حرارة المح�طات  

رها الرئ�ســي للتغذ�ة، فقدان هذه الشــعب لتصــ�غها ومصــد  إلىوظروف التســخین الشــدیدة المرت�طة بتغیر المناخ، مما یؤدي  
وتعرف هذه الظاهرة نادرة الحدوث بتبی�ض الشــــعب المرجان�ة، وقد شــــهدت الســــواحل المصــــر�ة �عض التبی�ض على مدى 

 .٤١ ١٩٩٨عدة أشهر من منتصف عام 
كشف تطور الزمني لعدد موجات الحر ال�حر�ة على طول خطوط العرض عن ز�ادة في الأحداث في شمال ال�حر الأحمر  -

ا    ١٩٩٨منذ عام   ز�ادة في إجمالي أ�ام   إلىالذي �ان خالً�ا في الســـــــــــــابق من موجات الحر ال�حر�ة وهو ما یُترجم أ�ضـــــــــــــً
 موجات الحر ال�حر�ة وقد تم أ�ضًا ملاحظة انخفاضًا تدر�جً�ا في الأحداث في القسم الجنو�ي من ال�حر الأحمر.

فقـدان الشــــــــــــــعـاب المرجـان�ـة في ال�حر الأحمر، ومن المتوقع أن تتوقف عن النمو �حلول  إلىیؤدي ارتفـاع درجـات الحرارة  -
. وتقدر الخســـارة المال�ة الســـنو�ة لقطاع الســـ�احة �ســـبب التغیر في التفضـــیلات الســـ�اح�ة �ســـبب ارتفاع درجات ٢٠٧٠عام

  ٢٠٦٠٤٢�حلول عام مل�ار جن�ه سنوً�ا ١٠٠الحرارة وفقدان الشعاب المرجان�ة في ال�حر الأحمر بنحو 
ــــــي  إلىالصادر عن وزارة البیئة) أشارت   ٢٠٢١یوجد العدیــــد مــــن الدراســــات (ط�قا لتقر�ر حالة البیئة   - ــــــرات فــ حــــدوث تغیــ

�مــــا    ســــلوك أســــماك القــــرش فــــي ال�حــــر الأحمر المصــــري خــــلال العقــــد الماضــــي قــــد �كــــون لهــــا علاقــــة �التغیــــرات المناخیــــة،
الفیز�ائیــة للمیــاه �مكــن أن  فــي ذلــك درجــة حــرارة المــاء ودوران المیــاه ودرجــة الحموضــة، �مــا أن التغییــر فــي الخصائــص 

  یؤثــــــر علــــــى الن�ضــــــات الكهر�ائیــــــة التــــــي تتلقاهــــــا أســــــماك القــــــرش و �شــــــیر التناقــــــص الواضــــــح فــــــي أنــــــواع أســــــماك القــــــرش 
وجــــود   إلىفــــي مناطــــق الشــــعاب المرجانیــــة ال�حر�ــــة فــــي وســــط ال�حــــر الأحمر مقارنــــة �حوضــــه الشــــمالي الغر�ــــي   �ةالســــطح

والتــي یتــم ملاحظتها   توز�ــــع غیــــر المتكافــــئ لتلــــك الحیوانــات فــي جمیــع أنحــاء ال�حــر الأحمر، خاصــــة ل�عــــض الأنواع منهــــا
  .�شـكل شـائع فـي مصـر

ا لمعـــاییر القـــائمـــة الحمراء للاتحـــاد الـــدولي لحفظ الطب�عـــة، تُصــــــــــــــنّف أنواع القرش الحُر والقرش ذو الطرف الأب�ض  - وفقـــً
المح�طي على أنها مهددة أو مهددة �شـــدة �الانقراض على المســـتوى الإقل�مي، نت�جة للضـــغوط البیئ�ة والصـــید الجائر. أما 

دم الحار، وتنتشــــر في المناطق الضــــحلة نســــبً�ا من ال�حر الأحمر. وتُعد معظم الدلافین، فهي من الثدی�ات ال�حر�ة ذات ال
، سواء �أنواع مهددة أو مهددة �شدة �الانقراض. وتتمیز ٢٠١١أنواعها مدرجة ضمن فئات التهدید في القائمة الحمراء لعام  

تمادها على تحدید الموقع �الصـــــدى في الدلافین �حســـــاســـــیتها العال�ة لأي تغیر في الخصـــــائص الفیز�ائ�ة للم�اه، نظرًا لاع
 ال�حث عن الغذاء وتجنب المفترسات.

تتمثل المخاطر الرئ�ســـــــ�ة للتنوع الأح�ائي في المناطق الجبل�ة في الأنشـــــــطة  :المخاطر المؤثرة على النظم البیئ�ة الجبل�ة •
شـــراء الكائنات أو  ،أو ب�ع ،أو جمع  صـــید،نشـــاط غیر قانوني �شـــمل الأنواع (الاتجار في   –التحطیب    –ال�شـــر�ة (الصـــید  

الأنواع الغــاز�ــة   إلىهــذا �ــالإضـــــــــــــــافــة    .لامتــداد العمرانياالبیولوجي  أو أجزائهــا، وُ�عــد من أخطر التهــدیــدات للتنوع  الح�ــة،  
  إلىنظام بیئي جدید، وتتفوق على الأنواع المحل�ة في التكاثر والانتشــــار، مما یؤدي    إلى(كائنات غیر أصــــل�ة یتم إدخالها 

ث الطب�ع�ة (أهمها الســیول). و�مكن تلخ�ص اضــطراب النظام البیئي.) التي دخلت حدیثا وأ�ضــا التغیرات المناخ�ة والكوار 
 :) ٢١وفقا للجدول(المهددات الواقعة على البیئات الجبل�ة وذلك على 
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ــتقبل�ة   ٤٢ ــرة "توجهات مســـ ــة مجلس الوزراء في  –نشـــ ــدرها مر�ز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التا�ع لرئاســـ التغیرات المناخ�ة أبرز المخاطر العالم�ة" التي أصـــ
 ٢٠٢٠مارس



 

١١٧ 

 درجات المخاطر الواقعة على النظم البیئ�ة الجبل�ة  )٢١رقم ( جدولال

 
 . الحقی�ة التعل�م�ة الخاصة �التنوع البیولوجي  )، ٢٠٢٢( المصدر: جهاز شئون البیئة  

 أبرز جهود الدولة لتعامل مع القضا�ا البیئ�ة

ــاملة ومشـــــروعات  تبذل الدولة المصـــــر�ة جهوداً  ــترات�ج�ات وطن�ة شـــ �بیرة لحما�ة التنوع الحیوي والحد من تدهوره من خلال تبني اســـ
" بهـدف الحفـاظ على الأنواع  ٢٠٣٠میـدان�ـة متعـددة. فقـد أطلقـت وزارة البیئـة "الاســــــــــــــترات�ج�ـة الوطن�ـة للتنوع البیولوجي وخطـة العمـل 

ــ ــ�اســــ ــ�ة مســــــطحات  والموائل الطب�ع�ة ودمج مفاه�م الحما�ة في الســــ ــ�كة المحم�ات الطب�ع�ة فتبلغ نســــ ات التنمو�ة. �ما توســــــعت شــــ
ــطح الجمهور�ة  ــنة    ٪١٤.١٠المحم�ات الطب�ع�ة من إجمالي مسـ ــنة  . وهذه٢٠٢٢وذلك سـ ــ�ة ثابتة من سـ ولكنها زادت   ،٢٠٢١النسـ

جانب تنفیذ مشـروعات مثل دمج التنوع البیولوجي في السـ�احة   إلىمن مسـاحة البلاد،  ٤٣  ٪١٣.٦حیث �انت تبلغ   ٢٠٢٠عن سـنة 
ا على تعز�ز الرصــــــد   البیئ�ة، وحما�ة الشــــــعاب المرجان�ة في ال�حر الأحمر، و�رامج صــــــون الطیور المهاجرة. وتعمل الحكومة أ�ضــــــً

�ـأحـد ر�ـائز الاســــــــــــــتـدامـة البیئ�ـة في   البیئي، وتفعیـل قوانین حمـا�ـة الطب�عـة، وز�ـادة وعي المجتمعـات المحل�ـة �ـأهم�ـة التنوع الحیوي 
  ٤٤ما یلي: ٢٠٢٤برز تلك الجهود خلال عام تتضمن أو . مصر

محم�ــات (وادي دجلــة، الغــا�ــة المتحجرة، محم�ــة وادي الر�ــان، محم�ــة قــارون،    ٦تم الانتهــاء من إعــداد خطط التمنطق لعــدد   -
خطط إدارة للموارد الطب�ع�ة وادي الجمال، نبق، ســـــــــــیوة،   ٤تم إعداد واعتماد .  محم�ة الجزر الشـــــــــــمال�ة، محم�ة وادي الجمال)

  . العمید أمارا مع مشروع دمج صون التنوع البیولوجي �الس�احة في مصر
 .فرصة استثمار�ة في مجال الس�احة البیئ�ة ١٨تطو�ر  : تطو�ر الفرص الاستثمار�ة -
توق�ع بروتو�ول مع مر�ز �حوث وقـا�ـة الن�ـات لـدعم محم�ـة وادي الأســــــــــــــیوطي علم�ـًا في مجـال الحفـاظ على   :التعـاون العلمي -

 .مراجعة دلیل رصد التنوع البیولوجي �التعاون ع مشروع التعاون المصري الإ�طالي، و النحل
تنفیذ قرارات إزالة التعد�ات على محم�ة وادي الأســیوطي، ومتا�عة تطبیق القانون في جم�ع المحم�ات �التنســیق   :إزالة التعد�ات -

 .مع الجهات المعن�ة
 .إصدار دلیل إرشادي لأعمال إنشاء �عض الأعمال الخف�فة سهلة الفك والتر�یب في منطقة حرم الشاطئ  :التقی�م البیئي -
 الحفاظ على الأنواع المهددة �الانقراض : مشروع دمج صون التنوع البیولوجي للس�اح في مصر -

 
 . ) ٢٠٢٤ط�قا (النشرة السنو�ة لإحصاءات البیئة: الجزء الأول أحوال البیئة وجودتها اصدار مایو   ٤٣
 .  ٢٠٢٤جهود وزارة البیئة خلال عام  –الموقع الرسمي لوزارة البیئة    ٤٤



 

١١٨ 

ــد الأنواع المهددة �الانقراض �محم�ة وادي   :خطط الحما�ة - ــقر الجمال (الانتهاء من رصــــ ــلحفاة ال�حر�ة، صــــ عروس ال�حر، الســــ
 .�استخدام الخبرات التقلید�ة لقبیلة الع�ابدة الغروب، أشجار المانجروف والس�ال)

الانتهاء من رصـد الغزال المصـري �محم�ة سـیوة الطب�ع�ة وتم إعداد التقر�ر وتسـل�مه لقطاع حما�ة الطب�عة ومكتب رئ�س جهاز  -
 .شؤون البیئة

إعداد تقر�ر تقی�م دراســـات صـــقر الغروب، عروس ال�حر، والســـلحفاة ال�حر�ة، و�عادة صـــ�اغتها �ما یتوافق مع القواعد التوجیه�ة   -
 .للاتحاد الدولي لحما�ة الطب�عة �التعاون مع البرنامج البیئي للتعاون المصري الإ�طالي

ــعید في فبرایر :  الطیور البر�ة والمائ�ة - ــاهدة وتصـــو�ر الطیور ببورسـ ــار�ة في المهرجان الســـنوي لمشـ ــدار قرار ، و ٢٠٢٤المشـ �صـ
 .تنظ�م الصید للص�ادین ومحبي الصید

ــترات�ج�ة الوطن�ة خطة العمل للتنوع البیولوجي المتوافقة مع  الا :الاســــترات�ج�ة الوطن�ة للتنوع البیولوجي • ــودة الاســـ نتهاء من مســـ
 الإطار العالمي للتنوع البیولوجي وأهداف التنم�ة المستدامة.

 : وتشمل مجموعة من المشروعات على النحو التالي:تطو�ر البن�ة التحت�ة للمحم�ات •
  .إنشاء سقالة البلو هول وسقالة التا�جر ر�ف لدعم الأنشطة الس�اح�ة البیئ�ة في محم�ة أبو جالوم �سیناء -
 . عداد مخطط لإعادة تصم�م منطقة البلو هول تمهیدا لطرحها للاستثمارإ  -
تطو�ر خــدمــات الزوار والبن�ــة التحت�ــة لمنطقــة البلو هول ومحم�ــة راس محمــد �محم�ــات ســــــــــــــینــاء �ــالتعــاون مع  -

 مشروع دمج صون التنوع البیولوجي �الس�احة في مصر
 . مع مشروع دمج صون التنوع البیولوجي �الس�احة �التعاون محم�ة وادي الجمال  -تطو�ر خدمات الزوار  -
 .تطو�ر ورفع �فاءة مر�ز الزوار �محم�ة وادي الجمال -
إدارة وتشــــــــــــــغیـــل المر�ز للتعر�ف �ـــالمحم�ـــة وعرض معلومـــات عن �ـــافـــة البیئـــات ومكونـــات التنوع البیولوجي،  -

 .والتعر�ف �مناطق الز�ارة �المحم�ة
إنشاء منطقة تقس�م �منطقة أم ال�ساو تتضمن خ�مة بدو�ة على ترات قبیلة الع�ابدة لتقد�م خدمات الزوار، و�تاحة  -

 .أنشطة مشاهدة النجوم والس�احة الصحراو�ة والجبل�ة للاستفادة �موارد المحم�ة
ــنور�لینج و�قامة مطعم ومر�ز معلومات   - ــ�احة والســــ ــاطئ حنكوراب وتوفیر معدات الســــ تطو�ر خدمات الزوار �شــــ

  .للتعر�ف �المحم�ة ومواردها وأماكن الز�ارة المتاحة بها
 .رفع �فاءة المبنى الإداري المحم�ة قارون  -

التعاون مع مشــــــروع الســــــ�احة البیئ�ة والإدارة المســــــتدامة   الد�اب�ة (تقع جنوب مدینة إســــنا �محافظة الأقصــــر):  تطو�ر محم�ة
لمدعوم من برنامج المنح لصـــــــــــغیرة في صـــــــــــندوق البیئة العالم�ة، حیث تم الانتهاء تمهید الطر�ق الترابي داخل المحم�ة �طول 

ــافـة  ٥�م وعرض    ١.٢ �فـاءة التجهیزات �قـاعـة العرض �ـالمبنى الإداري وتجهیز دولاب عرض متحفي، مع   إلىأمتـار، �ـالإضــــــــــــ
 .وضع عدد من اللافتات العضو�ة

  -علــــى مــــدار العشــــر�ن عامــــا الماضیــــة، أنجــــز برنامــــج التعــــاون البیئــــي المصــــري  : ٤٥برنامج م�ادلة الدیون المصر�ة الإ�طال�ة •
مجموعة واسعة مــــن المبــــادرات البیئیــــة الناجحــــة فــــي مصــــر، �مــــا فــــي ذلــــك مشــــروعات لتعز�ــــز الزراعــــة المستدامة  الإ�طالي

 وتحسین إدارة المــوارد المائیــة والنفایــات الصلبــة. وأبــرز تلــك الإنجازات:
 .دعم حما�ة منتزه وادي الر�ان الوطني -
 .ترم�م موقع وادي الحیتان المدرج على قائمة التراث العالمي -
 .ضمان الحفاظ �شكل أفضل على منطقة سیوة المحم�ة -
 .تعز�ز الاستدامة في منتزه الصحراء الب�ضاء الوطني -

 
 ٢٠٢٤مر�ز المعلومات ودعم اتخاذ القرار  -العدد الثالث: حما�ة التنوع البیولوجي واستعادة النظم البیئ�ة في ظل مخاطر تغیُّر المناخ   -س�اسات مناخ�ة   ٤٥
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 .حما�ة وتمكین المجتمعات في منتزه وادي الجمال الوطني -
 .م�ادرة " الحلول القائمة على الطب�عة" ودورها في التحول المناخي •
ــ�ة تلوث ال�حیرات • المشـــــــروع القومي لتطو�ر ال�حیرات الطب�ع�ة،   ٢٠١٧أطلقت الدولة في مایو  :  أبرز جهود الدولة لحل القضــ

مل�ار جن�ه مصــــــري، �التعاون بین الهیئة الهندســــــ�ة للقوات المســــــلحة والهیئة العامة لتنم�ة الثروة    ١٠٠�اســــــتثمارات تُقدّر بنحو 
 مهور�ة.�حیرة طب�ع�ة رئ�س�ة على مستوى الج ١٤السمك�ة، بهدف استعادة وتجدید وتأهیل  

 :إلىبرنامج الرصد الدوري لل�حیرات المصر�ة یهدف  •
 رصد نوع�ة الم�اه والرواسب �ال�حیرات. . ١
 تقی�م الوضع البیئي والجیولوجي الحالي لكل �حیرة. . ٢
إنشـــــاء قاعدة ب�انات شـــــاملة لل�حیرات ترتكز على أعمال التحكم في النوع�ة وتو�ید الجودة والتي ســـــوف یتم الاعتماد علیها في  . ٣

 .إدارة �ل هذه ال�حیرات
ــر�ة في إطار �عد   :تطو�ر ال�حیرات المصــــر�ةالمشــــروع القومي ل • ــروعات القوم�ة العملاقة التي أطلقتها الدولة المصـــ أحد المشـــ

استكمال مسیرة التنم�ة الحق�ق�ة، وذلك بتوجیهات من الق�ادة الس�اس�ة لتأهیل وتنم�ة ال�حیرات وحل المشكلات البیئ�ة والتعد�ات 
ــروع   ــل حالاتها البیئ�ة والإنتاج�ة، بل وتحو�لها  إلىإعادة ال�حیرات   إلىالتي عانت منها لعقود. و�هدف المشـــــ �حیرات  إلىأفضـــــ

ذات معـاییر عـالم�ـة، من حیـث جودة الم�ـاه والتنوع البیولوجي والإدارة المســــــــــــــتـدامـة للموارد وفي هـذا الإطـار، تم إطلاق برنـامج 
البیئي بدقة، من خلال ق�اس جودة الم�اه، وتحلیل الرسو��ات، ورصد  متا�عة الموقف  إلىللرصد البیئي الدوري لل�حیرات یهدف 

الملوثات مثل الصـرف الزراعي والصـناعي والم�كرو بلاسـت�ك، وتت�ع التغیرات في التنوع البیولوجي و�سـهم هذا البرنامج في دعم  
حیرات �مورد طب�عي و�یئي واقتصادي  متخذي القرار �معلومات علم�ة دق�قة لضمان استدامة عمل�ات التطو�ر والحفاظ على ال�

 .استرات�جي
) (خطوط أو نقاط محددة یتم منها صـــرف الم�اه (ســـواء �عد  ٣الانتهاء من مشـــروعات الإصـــحاح البیئي للتدفق (  �حیرة مر�وط:

شــــــر�ة ســــــیدي �ر�ر  -�الصــــــرف على �حیرة مر�وط وهي شــــــر�ة العامر�ة لتكر�ر البترول  ال�حیرة. تقوم  إلىالمعالجة أو قبلها) 
ــغیل محطة معالجة التدفق ( -للبترول   ــودا، وجاري الانتهاء من تر�یب وتشـــ ــر�ة أبو الهول للملح والصـــ ــر�ة (العامر�ة ١شـــ ) شـــ

الانتهاء من  �ة لبترو��ماو�ات المصـر�ة.للغزل والنسـ�ج. وجاري تنفیذ إنشـاء محطة معالجة م�اه الصـرف الصـناعي بواسـطة شـر 
حي والمنشــــآت الصــــناع�ة لجم�ع مشــــروع حصــــري وجرد الملوثات (مصــــادر تلوث الم�اه) لمحطات معالجة م�اه الصــــرف الصــــ

 ٢٠٢٤محافظات الجمهور�ة ط�قا لتقر�ر إنجازات وزارة البیئة 
 :تنم�ة �حیرة البرلس

ــة التقی�م البیئي لأعمال تطو�ر �حیرة البرلس والتنســـیق مع جهاز تنم�ة الثروة الســـمك�ة والحفاظ   - الانتهاء من دراسـ
 ٢٠٢٤على الموارد الطب�ع�ة و�دارة الغطاء الن�اتي �ال�حیرة. ط�قا لتقر�ر إنجازات وزارة البیئة 

 إعادة التوازن البیئي ل�حیرة قارون: -
 �شأن تنفیذ مشروعات الحفاظ على التوازن البیئي ل�حیرة قارون والتي تتضمن مشروعات منها: -
مشـروعات شـ�كات ومحطات رفع ومعالجة الصـرف الصـحي للم�اه الجار�ة تعمل �مر�زي یوسـف الصـدیق واطسـا  -

 من خلال م�ادرة ح�اة �ر�مة.
مشــــــروع    ٢٠  �إجمالي عددمشــــــروعات شــــــ�كات ومحطات رفع ومعالجة الصــــــرف الصــــــحي للم�اه الجار�ة تعمل   -

 �قرض من بنك الاعمار الأورو�ي.
 مشروع رفع �فاءة محطة معالجة الصرف الصحي للم�اه الجار�ة تعمل �المنطقة الصناع�ة �كوم اوش�م.  -

ملیون وحدة زر�عة جمبري �ال�حیرة �عد توقف عدة ســـــــــنوات، بدا�ة  ٦عدد   إنزالتم إجراء ال�حث في    :�ةتنم�ة الثروة الســــــمك
 .٢٠٢٤إنتاج ال�حیرة خلال نوفمبر ط�قا لتقر�ر إنجازات وزارة البیئة 
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ــین نوع�ة الم�اه ب�حیرة قارون  ــف وتحســــ �م في    ٧٠تم تنفیذ أعمال تكر�ك وتطهیر ل�حر یوســــــــــف �طول : تطو�ر �حر یوســــ
ــین إدارة الم�اه �الفیوم وز�ادة �فاءة ، بهدف �م ٢٨٨  إلىالمرحلة الأولى، مع دمجها �المرحلة الثان�ة ل�صـــــــــــــل الإجمالي  تحســـــــــــ

تم اقتراح توســـ�ع وتعمیق �حر وهبي لتوصـــیله م�اشـــرة �ال�حیرة، مما ُ�ســـهم في تحســـین نوع�ة  . و �حیرة قارون   إلىوصـــول الم�اه 
 .الم�اه وتقلیل التلوث

تم البـدء بتطو�ر �حیرة المنزلـة لتكون مشــــــــــــــروع تنوعي متكـامـل تم اخت�ـاره �عنـا�ـة ل�كون مـدخلاً لتطو�ر :  تطو�ر �حیرة المنزلـة
ــة إد�و والبرلس ومر�وط والبردو�ل وقارون، وقطعت أعمال تطهیر وتطو�ر �حیرة المنزلة شـــــــوطًا �بیرًا   �حیرات مصـــــــر و�خاصـــــ

ات مصــر الشــمال�ة �التخلص من التعد�ات التي انتهكت قوانین تنظ�م  نحو اســتعادة ال�حیرة بر�قها وطب�عتها �اعت�ارها أكبر �حیر 
الصــید بها و�ذلك قطعت أعمال التخلص من الملوثات مرحلة متقدمة. تمثل �حیرة المنزلة واحدة من أهم ال�حیرات الطب�ع�ة في 

�رها، �إشــراف الهیئة الهندســ�ة للقوات المســلحة و�تكل�ف  مصــر، وقد شــهدت خلال الســنوات الأخیرة مشــروعًا قوم�ًّا ضــخمًا لتطو 
إعادة تأهیل ال�حیرة بیئ�ًّا واقتصــــــاد�ًّا من خلال إزالة التعد�ات والمخلفات،   إلىم�اشــــــر من الق�ادة الســــــ�اســــــ�ة. یهدف المشــــــروع 

ــین جودة الم�اه  ــهم في تحســـ ــط، ما أســـ ــین تدفق الم�اه، وفتح البواغیز التي تر�ط ال�حیرة �ال�حر المتوســـ وتكر�ك الرواســـــب لتحســـ
ــاحتها المائ�ة من  ــمل   ٢٥٠نحو   إلىألف فدان    ١٥٠وز�ادة مســــــ ــاء حزام آمن و�ن�ة تحت�ة متكاملة تشــــــ ألف فدان. �ما تم إنشــــــ

مراسـي للصـ�ادین ومحطات معالجة م�اه الصـرف. وأسـفرت الجهود عن ز�ادة إنتاج�ة الثروة السـمك�ة، وتحسـین الظروف البیئ�ة 
 ص�ادین، مما �جعل ال�حیرة نموذجًا ناجحًا في استعادة الأنظمة البیئ�ة وتعز�ز الأمن الغذائي.والمع�ش�ة لل

 وذلك من خلال تنفیذ عدد من الم�ادرات والإجراءات الت تشمل: :حما�ة الشعاب المرجان�ة

 .تنفیذ س�اسات "س�احة مستدامة" في محم�ات ال�حر الأحمر، و إدارة مستدامة للشعاب المرجان�ة  -
 .تنظ�م ر�اضة الغوص والمراسي -
 . ٤٦ تحت مظلة الاتفاق�ة الدول�ة لحفظ الشعاب المرجان�ة ٢٠٣٠إطلاق م�ادرة حما�ة الشعاب المرجان�ة  -
تنظ�ف شـواطئ وقاع ال�حر �شـرم الشـ�خ برعا�ة ، و مراق�ة بیئ�ة مسـتمرة �التعاون مع المعهد القومي لعلوم ال�حار والمصـاید -

 .كجم من النفا�ات ١٠٠وز�رة البیئة ومحافظ جنوب سیناء؛ تم جمع قرا�ة 
ــمال�ة �الغردقة  تنظ�م   - ــراء”،  �عنوانفعال�ة الجزر الشــ اطُلِقت �التعاون مع القطاع الخاص لإزالة النفا�ات من و “الغردقة خضــ

  . ٤٧محم�ة الجزر الشمال�ة
المواقع المتدهورة المختارة من خلال زراعة وتشـــــــذیب شـــــــتلات المانجروف، و�التالي ز�ادة ، في  زراعة أشـــــــجار المانجروف -

إجمالي الكر�ون العضــــــــوي المخزن في  . �قدرالتخف�ف من آثار تغیر المناخ  إلىاحتجاز ثاني أكســــــــید الكر�ون مما یؤدي 
ملیون طن من   ٠.٠١ملیون طن من مكافئ ثاني أكســـــید الكر�ون مع تخز�ن    ٠.٢٠أشـــــجار المانجروف في مصـــــر بنحو  

ملیون طن من مكافئ ثاني أكســــــــید الكر�ون المخزنة   ٠.١٩مكافئ ثاني أكســــــــید الكر�ون في الكتلة الحیو�ة فوق الأرض و
ادة تتراوح  وط�قا لمؤشـــر الترم�م البیئي للشـــعاب المرجان�ة في مصـــر ُ�ظهر أن إمكان�ة الاســـتع �ة.في المتر العلوي من التر 

مشـــــروع . وتنفیذ ٤٨، وهو ما ُ�عد مؤشـــــرًا إ�جابً�ا نســـــبً�ا مقارنة �العدید من المناطق الأخرى حول العالم٪٨٠ إلى  ٪٤٠بین 
ز�ادة مســاحة مســاحات أشــجار المانجروف في مواقع المانجروف المتدهورة المختارة على ســاحل ال�حر الأحمر   إلىیهدف 

شــتلة) بدعم من المجتمع. تم تنفیذ أنشــطة   ٥٠٠٠٠شــتلة مانجروف جدیدة / ســنة (ما مجموعه    ١٠٠٠٠من خلال زراعة  
 ش�اب مجتمع سفاجا.في حماطة مع المجتمع المحلي وفي سفاجا مع  ٢٠٢٣الزراعة في ص�ف 

 
٤٦https://oceandecade.org/ar/news/gfcr-approves-more-than-۲٥-million-usd-in-additional-funding-for-resilience-action  
٤۷ https://www.eeaa.gov.eg/News/۲۲٥۱۳/Details  
٤۸ The-State-of-the-Worlds-Mangroves-Report_۲۰۲۲ 

https://oceandecade.org/ar/news/gfcr-approves-more-than-25-million-usd-in-additional-funding-for-resilience-action
https://www.eeaa.gov.eg/News/22513/Details
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،  البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة �الشـراكة مع،   ٢٧COPفي مؤتمر  أُطلقت رسـم�اً :  ٤٩م�ادرة ال�حر الأحمر للشـعاب المرجان�ة •
حما�ة الشـعاب المرجان�ة من آثار تغیر المناخ  ، بهدف الو�الة الأمر�ك�ة للتنم�ة الدول�ة، والصـندوق العالمي للشـعاب المرجان�ةو 

 .وتعز�ز الس�احة البیئ�ة في ال�حر الأحمر
ــ�خ  ، �٥٠  مشــروع تطو�ر قر�ة الغرقانة في محم�ة نبق �شــرم الشــ�خ • ــرم الشـ ــرم" لتحو�ل شـ مدینة  إلىجزء من م�ادرة "جر�ن شـ

دمج المجتمع ، بهـدف من مرفق البیئـة العـالمي  والبرنـامج الإنمـائي للأمم المتحـدة، و�تمو�ـل�ـالتعـاون بین وزارة البیئـة  ، خضــــــــــــــراء
 . المحلي في مسارات التنم�ة البیئ�ة والس�اح�ة

�الشـــــــراكة مع برنامج الأمم   World-Reefالتي تدیرها مؤســـــــســـــــة   ،٢٠١٩عام   Green Finsبدأت مصــــر في تنفیذ م�ادرة  •
ــ�احة   إلىالمتحدة للبیئة. وتهدف  ــ�احة ال�حر�ة من خلال تحدید التهدیدات المتعلقة �الســـ ــتدامة داخل قطاع الســـ تعز�ز الاســـ

من مشــــــــغلي الســــــــ�احة    ٣٠  إلىوالحد منها. وفي غضــــــــون العام الأول من التنفیذ في مصــــــــر، تخطط الم�ادرة للوصــــــــول  
 ٥١ألف سائح  ٣٠مرشد غوص، وز�ادة الوعي حول الاستدامة وأفضل الممارسات بین  ١٥٠ال�حر�ة، وتدر�ب 

تُنفذ الهیئة المصــــــر�ة العامة لحما�ة الشــــــواطئ عددًا من مشــــــروعات حما�ة الســــــواحل  :  خطة الحما�ة البیئ�ة للمناطق الســــاحل�ة •
 ٥٢�استخدام مواد وتقن�ات صد�قة للبیئة، بهدف مواجهة النحر والتغیرات المناخ�ة، والحفاظ على الموارد الساحل�ة.

 المواد والتقن�ات البیئ�ة المستخدمة

تُستخدم الرمال الطب�ع�ة لإعادة تشكیل الشواطئ المتآكلة، �ما حدث في شواطئ الإسكندر�ة مثل إستانلي  :التغذ�ة �الرمال -
 .وأبي قیر

ــة - ــطح الماء لتقلیل قوة الأمواج دون التأثیر على المنظر الطب�عي، وتُعد خ�ارًا بیئً�ا مقارنة  :الحواجز الغاطســــ تُنفذ تحت ســــ
 .�الحواجز الخرسان�ة التقلید�ة

بدلاً من إنشـــــــــــــاء حواجز جدیدة، یتم ترم�م الحواجز القائمة �اســـــــــــــتخدام مواد مقاومة للتآكل  :إعادة تأهیل الحواجز القد�مة -
 .وصد�قة للبیئة مثل الأحجار الطب�ع�ة

 أمثلة على المشروعات

 .�استخدام التغذ�ة �الرمال والحواجز الغاطسة لحما�ة الطر�ق والمنشآت الس�اح�ة :حما�ة �ورن�ش الإسكندر�ة -
 .�استخدام تقن�ات بیئ�ة لوقف التآكل واستعادة الشاطئ :حما�ة شاطئ الأب�ض وخل�ج مطروح -
بتمو�ل من صـــــندوق المناخ الأخضـــــر، و�شـــــمل حما�ة �طول  :مشـــــروع تعز�ز التك�ف مع التغیرات المناخ�ة في دلتا النیل -

 .�م �استخدام حلول طب�عي ١٤
 ، وتشمل:٥٣مشروعات حما�ة سواحل  •

ومن أبرز مشــــــروعات حما�ة ســــــواحل محافظة مطروح والتي �ان لها أثر �بیر في حما�ة شــــــواطئ مدینة مرســــــى مطروح  -
ومنطقة الأب�ض غرب المدینة من تأثیرات التغیرات المناخ�ة (مشـروع حما�ة شـاطئ خل�ج مطروح و مشـروع حما�ة شـاطئ  

  ١٥٠٠حیث ســــــبق الانتهاء من تنفیذ المرحلة الأولى من مشــــــروع حما�ة وتطو�ر شــــــاطئ خل�ج مطروح �طول  )،الأب�ض
�ما ســـبق الانتهاء من تنفیذ المرحلة الأولى من مشـــروع   متر،  ٣٠٠و�جرى تنفیذ المرحلة الثان�ة من المشـــروع �طول  متر،

 .متر ٤٠٠٠متر و�جرى تنفیذ المرحلة الثان�ة �طول  ١٥٠٠حما�ة شاطئ الأب�ض �طول 

 
٤۹  https://www.undp.org/ar/egypt/press-releases/anqad-wrsht-alml-alawly-altshawryt-alawly-hwl-mbadrt-albhr-alahmr-
llshab-almrjanyt  
٥۰ https://www.eeaa.gov.eg/News/۲۲٥۸۸/Details  
٥۱ https://greenfins.net/news/egypt-hurghada  
٥۲ https://www.mwri.gov.eg/?page_id=۲۲۲٤۰  
٥۳  https://www.mwri.gov.eg/?page_id=۲۲۲٤۰  

https://www.undp.org/ar/egypt/press-releases/anqad-wrsht-alml-alawly-altshawryt-alawly-hwl-mbadrt-albhr-alahmr-llshab-almrjanyt
https://www.undp.org/ar/egypt/press-releases/anqad-wrsht-alml-alawly-altshawryt-alawly-hwl-mbadrt-albhr-alahmr-llshab-almrjanyt
https://www.eeaa.gov.eg/News/22588/Details
https://greenfins.net/news/egypt-hurghada
https://www.mwri.gov.eg/?page_id=22240
https://www.mwri.gov.eg/?page_id=22240
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�ان لها أكبر الأثر في وقف التراجع المتزاید في خط   والتي  الشــــــــ�خ،ومن أبرز مشــــــــروعات حما�ة ســــــــواحل محافظة �فر   -
 العشــــــر�ن.�یلومتر عند مصــــــب النیل �فرع رشــــــید حتى الثمانین�ات من القرن  ٤.٨٠الشــــــاطئ والذي وصــــــل لما یز�د عن 
ومشروع حما�ة المنطقة شرق الرؤوس ال�حر�ة المنفذة شرق مصب مصرف  شواطئها،مشروع حما�ة مدینة بلط�م واستعادة 

ــنر) والتغذ�ة �الرمال �طول  الشــــــرقي لمصــــــب النیل فرع  ال�حري وأعمال تدع�م الحائط   �یلومتر،  ٤الغر��ة الرئ�ســــــي (كتشــــ
 رشید

  ٨٠٠إنشــــــاء حاجز غاطس وأعمال حما�ة �إجمالي أطوال    دم�اط.، عمل�ةومن أبرز مشــــــروعات حما�ة ســــــواحل محافظة  -
ــان راس البر، وعمل�ـة تـدع�م و�عـادة تـأهیـل حواجز أمواج راس البر    ٢٠٠�طول   ،٢&   ١متر لحمـا�ـة المنطقـة غرب لســــــــــــ

المنطقة شـرق میناء  حما�ة شـواطئ الروس، وعمل�ةوعمل�ة حما�ة المنطقة شـرق مدینة عز�ة البرج �منطقة طوال أبو  متر،
  .حاجزمتر لكل  ٢٢٥دم�اط وأمام مدینة رأس البر عن طر�ق انشاء حاجزي أمواج �طول 

شـروعات (تدع�م وتطو�ر وحما�ة �ورن�ش الإسـكندر�ة في اتجاه المنشـ�ة ومحطة ممحافظة المن أبرز المشـروعات المنفذة � -
ــافة من بئر مســـــعود حتي المحروســـــة   ــلة �المیناء الشـــــرقي   –الرمل وفى المســـ ــلســـ حما�ة وتدع�م  –إعادة تأهیل حاجز الســـ
إعـادة تـأهیـل الحـاجز    –اي  إعـادة تـأهیـل الحـاجز الغر�ي لقلعـة قـائبتـ  –الحـائط ال�حري الأثري للأحواض الســــــــــــــمك�ـة �ـالمنتزه  

ــتانلي وأبي قیر والمندرة  –الأوســـــط للمیناء الشـــــرقي   ــترات�ج�ة  –التغذ�ة �الرمال �شـــــواطئ ســـ حما�ة عدد من المناطق الاســـ
)، والتي �ان لها أثر �بیر في وقف التراجع المتزاید في خط الشــــــاطئ ، واســــــتعادة شــــــواطئ المدینة ر�منطقة حائط أبي قی
والمحروســة ، وحما�ة الثروة العقار�ة لمدینة الاســكندر�ة ، وحما�ة طر�ق الكورن�ش من الأمواج العال�ة  �مناطق بئر مســعود 

، �ما وفرت هذه المشــــــروعات الحما�ة لمناطق المیناء الشــــــرقي ، وحما�ة قلعة قابیتاي وتطو�ر المنطقة أمام القلعة لجذب 
حري الأثري �ـالمنتزه و�و�ري المنتزه، وعـدد من المنـاطق وتنشــــــــــــــ�ط ودعم الاســــــــــــــتثمـارات الســــــــــــــ�ـاح�ـة ، وحمـا�ـة الحـائط ال�

 ٥٤الاسترات�ج�ة الهامة �المحافظة .
كما تنفذ مصــر حلولاً طب�ع�ة قائمة على النظم الإ�كولوج�ة لتدابیر الحما�ة للســواحل من خلال “مشــروع تعز�ز التك�ف مع  -

ــمالي ودلتا نهر النیل” والجاري تنفیذه �التعاون بین الوزارة و�رنامج الأمم المتحدة الانمائي   التغیرات المناخ�ة �الســــــاحل الشــــ
ملیون دولار ، و�سـتخدم هذا المشـروع تقن�ات منخفضـة التكلفة   ٣١.٤٠الأخضـر �ق�مة   و�منحة ممولة من صـندوق المناخ

من البیئة المح�طة �منطقة المشــــــــروع لإنشــــــــاء خطوط طول�ة لمصــــــــدات الرمال المســــــــتخدمة في أعمال الحما�ة والتي تم 
 هذا المشروع . استدامةإعدادها �مشار�ة المجتمع المحلى ، وهو الأمر الذى ینعكس على 

ــآت  - ــطح ال�حر ، والظواهر الجو�ة الحادة ، وحما�ة المواطنین والمنشــــــ ــوب ســــــ ــروع لمواجهة ارتفاع منســــــ و�هدف هذا المشــــــ
والأراضــي الزراع�ة والقرى والمناطق المنخفضــة من مخاطر الغمر �م�اه ال�حر ، والعمل على اســتقرار المناطق الصــناع�ة  

ــل ــعید   ٦٩حوالى    إلى  والمدن الجدیدة ، وذلك �إقامة حما�ات �أطوال تصــــ ــاحل�ة هي (بورســــ  –�م في خمس محافظات ســــ
�م   ٥٨  إلىال�حیرة) ، حیــث تم الانتهــاء من تنفیــذ أعمــال حمــا�ـة �ـأطوال تصـــــــــــــــل    –�فر الشــــــــــــــ�خ    –الـدقهل�ــة    –دم�ــاط  

  . �م أخرى �محافظة الدقهل�ة ١١�محافظات �فر الش�خ وال�حیرة ودم�اط و�ورسعید ، والعمل على تنفیذ 
ال�حر المتوسـط لمتا�عة التغیرات في الأمواج والر�اح ومنسـوب سـطح    علىكما یهدف المشـروع أ�ضـاً لإقامة محطات رصـد   -

و�ذلك وضـــع خطة إدارة متكاملة للمناطق الســـاحل�ة على طول الســـواحل الشـــمال�ة لمصـــر  المناخ�ة،ال�حر نت�جة التغیرات  
 .للحفاظ على الاستثمارات والثروات الطب�ع�ة �المناطق الساحل�ة المتوسط،على ال�حر 

: اختلفت تقدیرات معدلات فقد الأراضـي الزراع�ة في مصـر �سـبب النمو العمراني، في ضـ�ط النمو على الأراضـي الزراع�ة •
 :إلىحالة، وهو أدنى مستوى في العقد. �عود ذلك  ٥٠٬٠٠٠أقل من  إلى، تراجعت الحالات ٢٠١٩عام 

 تكث�ف حملات الإزالة الفور�ة. -
 ر�ط تراخ�ص البناء �شهادة صلاح�ة من وزارة الزراعة. -

 
٥٤ https://www.mwri.gov.eg/?page_id=۲۲۲٤۰  

https://www.mwri.gov.eg/?page_id=22240
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 إدراج حما�ة الأراضي ضمن أهداف الاسترات�ج�ة الزراع�ة. -
، والتي أثرت على  ١٩-�وفیـدعن تـداع�ـات جـائحـة    قـد �كون نـاتجـاً ، ٢٠١٩�عـام  مقـارنـة   ٢٠٢٠لوحظ ارتفـاع طف�ف في   -

 عمل�ات المراق�ة والتنفیذ جزئً�ا، مع عودة �عض المخالفات.
اســــــــتمرار الفقد في الأراضــــــــي  ، مع٢٠٠٨عام  التناقص المســــــــتمر في مســــــــاحة الأراضــــــــي الزراع�ة نت�جة التعد�ات حتى  -

ــمها  ــاحة  للأحوزةالزراع�ة نت�جة ضــــــ ألف فدان    ٨٠و  فدان للمدنألف    ٦٠�حوالي  العمران�ة للمدن والقرى، تقدر هذه المســــــ
 .٢٠٥٠ فدان عامألف  ٥٠٠و�جمالي  ٢٠٢٢/  ٢٠٢٧للقرى في عامي 

 على المحافظات في فقدان الأراضي الزراع�ة أحوزة و مسطح الأراضي التي تم تضمینها في الأ )٧٠رقم ( شكلال

 
 . ٢٠٢٣المصدر: الس�اسة الحضر�ة الوطن�ة 

معدل نصــیب الفرد من المســطحات الخضــراء ، یبلغ ٥٥ط�قا لمؤشــر معدل نصــیب الفرد من المســطحات الخضــراء في المدن الجدیدة
في المـدن الجـدیـدة مهم لأنـه �حســــــــــــــن جودة الح�ـاة، �قلـل التلوث، �خفف من حرارة المـدن، یـدعم التنوع البیولوجي، و�عزز الصــــــــــــــحة  

 . مر�عاً  متراً  ١٥النفس�ة. حیث یتعدى نصیب الفرد فیها من المسطحات الخضراء والمفتوحة 

: تبذل الدولة المصـــــــر�ة جهودًا حثیثة وشـــــــاملة للقضـــــــاء على التعدي على الأراضـــــــي الزراع�ة، �اعت�ارها النماذج الناجحة •
 قض�ة أمن قومي تمس الأمن الغذائي والتوازن البیئي. أبرز هذه الجهود:

 ) وهي استكمالا لمجموعة من الموجه لإزالة التعد�ات ٢٠٢٤-٢٠٢٣التعد�ات (لإزالة  ٢١المرحلة الثان�ة من الموجة  -
 .تنفیذ إزالة جماع�ة للم�اني غیر المرخصة على الأراضي الزراع�ة -
 .تغط�ة �ل المحافظات وخاصة الغر��ة، الشرق�ة، ال�حیرة، والمنوف�ة -
 .٢٠٢٤ألف حالة تعدٍّ حتى منتصف٢٢٠تم إزالة أكثر من  -
ــتقبلنا • تحدیث التصـــو�ر الجوي "، حیث یتم الم�ادرات التوعو�ة والردع المجتمعي مثل حملات "احمي أرضـــك" و"الأرض مسـ

 . والأقمار الصناع�ة شهرً�ا
 .١٩٦٦لسنة  ٥٣تعدیلات قانون الزراعة رقم  :الإجراءات التشر�ع�ة والتنظ�م�ة •
ــط • ــي الجافة �حوض ال�حر الأب�ض المتوســــــ ــتدام لإدارة الم�اه والتر�ة للأراضــــــ ــروع النهج المســــــ تحدید واخت�ار : بهدف مشــــــ

ا “القائمة على الطب�عة” والحلول العمل�ة لتعز�ز مرونة النظم الاجتماع�ة والبیئ�ة  والتحقق من الحلول المصـــــممة خصـــــ�صـــــً
للأراضـي الجافة المهددة �الانقراض أو لاسـتعادة النظم البیئ�ة المتدهورة في الأراضـي القاحلة. سـیتم تطو�ر المعرفة العلم�ة 

المختارة للأنظمة الاجتماع�ة والبیئ�ة للأراضــــــي  من المناطقوالأدوات والعمل�ات المتكاملة عبر مجموعة واســــــعة    الجدیدة،
ا داخل المشـروع على الاسـتخدام الفعال التي یتم تطو�ره  سـتسـاعد التقن�اتالجافة �منطقة حوض ال�حر الاب�ض المتوسـط، 

 
  مدن الجیل الرا�ع -ط�قا الهیئة العامة للاستعلامات بوابتك مصر  ٥٥
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لكل قطرة من الم�اه والإدارة المســتدامة للتر�ة وذلك لكلا من الخدمات المدن�ة والزراع�ة والنظم البیئ�ة في هذه المناطق مع 
 ٥٦المتوسط.النظم الاجتماع�ة والبیئ�ة المماثلة عبر حوض ال�حر  إلىإمكان�ة الارتقاء 

تقوم وزارة البیئة �الاهتمام ، حیث �جاد فرص عمل للشـ�اب، و�شـجارنتاج الأ، و�مكافحة التصـحر، بهدف ٥٧إنشـاء المشـاتل -
ــاتل ط�قا للمادة   ــاء ورفع �فاءة المشــ ــنه    ٤من قانون البیئة رقم   ٢٧�إنشــ ــ�ص   والذي  ١٩٩٦لســ ــاحةینص على تخصــ  مســ

قر�ة تكون مشــتل لإنتاج الاشــجار حیث قامت الوزارة �إنشــاء مشــتل �العر�ش ببئر العبد ومشــتل   مدینه او�كل محافظة او  
 .�محافظة الوادي الجدید �الخارجة �الإضافة لمشتل وزارة البیئة �القاهرة الجدیدة وهو المصدر الأساسي لإنتاج الشتلات

الذي ینص على الح�س والغرامة لكل من یتعدى على أرض زراع�ة أو مملو�ة ،  ٢٠٢٢لســـــنة    ١٦٤القانون رقم  إصـــــدار   -
 .للدولة

بهدف إنشـــــــــاء نظام تخط�ط وطني متكامل لمنع   ٢٠٢٠إطلاق المر�ز الوطني للبن�ة الأســـــــــاســـــــــ�ة للب�انات المكان�ة عام   -
 التعد�ات على الأراضي في المستقبل.

 أطلقت الدولة مشروعات استصلاح ضخمة مثل الدلتا الجدیدة، توشكى، وتنم�ة سیناء لتعو�ض الفاقد من الرقعة الزراع�ة -
ُ�عد مشــــــــروع الدلتا الجدیدة نموذجًا متقدمًا �جمع بین التنم�ة الزراع�ة والتكنولوج�ا الحدیثة لتحقیق :  مشــــــــروع الدلتا الجدیدة -

الأمن الغذائي والاســتدامة في مواجهة التغیرات المناخ�ة وندرة الموارد. فقد اعتمد المشــروع منذ بدایته على تطبیق الزراعة  
ــتخدام نظم الري المحوري والت ــتو�اتقن�ات الرقم�ة لمراق�ة جودة التر�ة  الذ��ة، من خلال اســ الرطو�ة، وتوج�ه �م�ات    ومســ

ــعار عن �عد  ــتشـ ــین الإنتاج�ة الزراع�ة. �ما تم دمج تقن�ات الاسـ ــتهلاك الم�اه وتحسـ ــید اسـ ــاهم في ترشـ الم�اه بدقة، مما �سـ
ــي وتحدید أنســـــــب  GISونظم المعلومات الجغراف�ة ( ــیل لكل منطقة، ) في تخط�ط الأراضـــــ ــتخدام    إلىالمحاصـــــ جانب اســـــ

أنظمة الطاقة الشـمسـ�ة لتشـغیل الآ�ار ومحطات الضـخ، مما �قلل من الاعتماد على الوقود التقلیدي. و�عزز المشـروع من 
فرص التحول الرقمي في الزراعة من خلال التوسع في استخدام التطب�قات الذ��ة لإدارة المزارع، وتحلیل الب�انات الزراع�ة 

 في الوقت الفعلي. 
 .جهود وزارة الموارد المائ�ة والري في معالجة تدهور الأراضي والتصحر واستدامة الم�اه -
ــحر، �اعت�ارها من  - ــي والتصــــــــ ــر اهتماماً �الغاً �مواجهة تحد�ات تدهور الأراضــــــــ تولي وزارة الموارد المائ�ة والري في مصــــــــ

القضــــــــا�ا ذات التأثیر الم�اشــــــــر على الأمن المائي والغذائي. وتعمل الوزارة من خلال حزمة من المشــــــــروعات والم�ادرات 
 :ن أبرزهاالمتكاملة لتحقیق استدامة الموارد المائ�ة، م

 مشروعات إعادة استخدام م�اه الصرف الزراعي. 
   مشــــروع تأهیل وت�طین الترع، لتحســــین �فاءة نقل الم�اه وتقلیل الفاقد، مما �ســــاهم في تحســــین التر�ة وتقلیل معدلات

 .التصحر في المناطق الزراع�ة
   نظم الري الحدیث، عبر دعم اســـــــــتخدام الري �التنق�ط والري �الرش بدلاً من الري �الغمر، بهدف   إلىبرنامج التحول

 .ترشید استخدام الم�اه وتحسین جودة الأراضي الزراع�ة
  حفر وتجهیز الآ�ـار الجوف�ـة في المنـاطق الحـدود�ـة والصــــــــــــــحراو�ـة، لتعز�ز التنم�ـة الزراع�ـة في الأراضــــــــــــــي الجـدیـدة

 .ومكافحة التصحر
  التوســــع في مشــــروعات الحصــــاد المائي في مناطق جنوب ســــیناء والوادي الجدید ومطروح، من خلال إنشــــاء ســــدود

 .و�حیرات صناع�ة لتجم�ع م�اه الأمطار والسیول واستخدامها في الزراع�ة
یتم تنفیذ “البرنامج القومي الثالث للصرف” على ثلاث مراحل ، حیث تم نهو المرحلة الأولى :  ٥٨البرنامج القومي للصرف -

ألف فدان وتوســــــــــــ�ع وتعمیق  ٩٤والتي تم خلالها إحلال وتجدید شــــــــــــ�كات الصــــــــــــرف المغطى في زمام   ٢٠١٩في عام  

 
٥٦ https://www.salam-med.org/   
٥۷ https://www.eeaa.gov.eg/Topics/۸۷/۱۸۰/index  

٥۸۲۱۹۹۱https://www.mwri.gov.eg/?page_id=   

https://www.salam-med.org/
https://www.eeaa.gov.eg/Topics/87/180/index
https://www.mwri.gov.eg/?page_id=21991
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آلاف فدان �الإضــــــافة لشــــــراء معدات وقطع غ�ار للمعدات والمصــــــانع بهیئة   ١٠المصــــــارف العامة والمكشــــــوفة في زمام 
ــ�كات الصــــرف المغطى في زمام   ٢٠٢٣  –  ٢٠١٦الصــــرف ، و�جرى تنفیذ المرحلة الثان�ة بین عامي   لإحلال وتجدید شــ

ألف فـدان أخرى) ، وتوســــــــــــــ�ع وتعمیق   ٣٦طرح في  ألف فـدان منهـا ، وجـارى التنفیـذ وال  ١١٧ألف فـدان (تم نهو    ١٥٣
آلاف فدان) ، �ما   ٥ألف فدان منها ، وجارى طرح   ١٥ألف فدان (تم نهو    ٢٠المصــــــــارف العامة والمكشــــــــوفة في زمام 

لإحلال وتجدید شــــــــــــ�كات الصــــــــــــرف    ٢٠٢٦  –  ٢٠٢٠�جرى تنفیذ المرحلة الثالثة �التزامن مع المرحلة الثان�ة بین عامي 
ألف فــدان أخرى) ،   ٦٦ألف فــدان منهــا ، وجــارى التنفیــذ والطرح في    ٧٣ألف فــدان (تم نهو    ٢٥٧ام  المغطى في زمــ

ألف فدان ، حیث تم نهو   ٧٠وتوســ�ع وتعمیق المصــارف العامة والمكشــوفة و�حلال وتجدید الأعمال الصــناع�ة في زمام 
) عمل�ة ، ٤٠لسـیر في اجراءات طرح عدد () عمل�ات وا٨) عمل�ة و�سـناد عدد (٢٠) عمل�ة وجارى تنفیذ عدد (١٥عدد (

�الإضــــــــافة لتنفیذ عدد من الخدمات الاســــــــتشــــــــار�ة لدعم الهیئة في مجال تطو�ر الجانب البیئي والاجتماعي لمشــــــــروعات  
  .الصرف المغطى وتحسین نظام المراق�ة والتقی�م للصرف المغطى وتطو�ر نظام المعلومات

 تطبیق إجراءات التك�ف وتخف�ف آثار التغیر المناخي .٢

ــتهدف التك�ف مع الظواهر البیئ�ة  في ظل التغیرات المناخ�ة المتســــــارعة، اتخذت مصــــــر مجموعة من الإجراءات المتكاملة التي تســــ
وتخف�ف آثارها، عبر اسـترات�ج�ات وطن�ة وسـ�اسـات قطاع�ة متخصـصـة. شـملت هذه الجهود التوسـع في مشـروعات الطاقة النظ�فة، 

لتحول نحو النقل المستدام، و�طلاق أول سندات خضراء س�اد�ة لتمو�ل مشروعات بیئ�ة. وعلى  مثل محطة بن�ان للطاقة الشمس�ة، وا
) �التعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بهدف تعز�ز  NAPصــــعید التك�ف، عملت الدولة على إعداد الخطة الوطن�ة للتك�ف (
ــاح ــحة، وحما�ة المناطق الســ ــر م�ادرات دول�ة، مرونة قطاعات الزراعة والم�اه والصــ ــوب ال�حر. �ما أطلقت مصــ ل�ة من ارتفاع منســ

. هذه الإجراءات تؤ�د التزام مصــــر COP٢٧" للتك�ف مع التغیرات المناخ�ة في قطاع الم�اه خلال مؤتمر  AWAReأبرزها م�ادرة "
 ، وتعز�ز قدرة المجتمعات والموائل الطب�ع�ة على التك�ف مع تحد�ات المناخ.٢٠٥٠بتحقیق الح�اد الكر�وني �حلول عام 

 ومن ضمنها:مجال الحد من الكوارث  فيقامت مصر �العدید من الجهود 

ــواء �انت �وارث  ــر�عة لها، ســـــ ــتجا�ة الســـــ تطو�ر منظومات متكاملة لإدارة الكوارث بهدف تعز�ز قدرتها على التنبؤ �المخاطر والاســـــ
طب�ع�ة مثل الســـــــــیول والزلازل والعواصـــــــــف الرمل�ة، أو �وارث ناتجة عن النشـــــــــاط ال�شـــــــــري مثل التســـــــــر�ات الك�م�ائ�ة أو الحوادث  

مات: نظام الإنذار الم�كر متعدد المخاطر، الذي تشـــــــــرف عل�ه الهیئة العامة للأرصـــــــــاد الجو�ة الصـــــــــناع�ة. ومن أبرز هذه المنظو 
�التنسـیق مع مر�ز معلومات مجلس الوزراء، والذي ُ�صـدر تحذیرات فور�ة للمحافظات والجهات المختصـة قبل وقوع الكارثة. �ما تم 

) والاســــتشــــعار عن �عد لتحدید المناطق  GISالمعلومات الجغراف�ة (تطو�ر خر�طة قوم�ة للمخاطر الطب�ع�ة تعتمد على تقن�ات نظم 
ا في الـدلتـا وســــــــــــــینـاء وال�حر الأحمر. وتعمـل الـدولـة �ـذلـك على تحـدیـث خطط الطوارئ والإخلاء في  ــً عـال�ـة الخطورة، خصــــــــــــــوصــــــــــــ

ــآت الحیو�ة،  ــف�ات والمنشـ ــتشـ ــات التعل�م�ة والمسـ ــسـ ــتر�ة بین الجهات المعن�ة مثل الحما�ة   إلىالمؤسـ جانب تنفیذ تدر��ات میدان�ة مشـ
ــاد�ة وقت الأزمات ــر�ة والاقتصـــــ ــائر ال�شـــــ ــحة، والمحافظات، مما �عزز من جاهز�ة الدولة وتقلیل الخســـــ ترتكز . المدن�ة، ووزارة الصـــــ

 المنظومة الوطن�ة المتكاملة للإنذار الم�كر �مخاطر الطقس والمناخ على العناصر التال�ة:

 الرصد، و�شمل الآتي: •
ــدد   - ــد: عــ ــات الرصــ ــات   ١٢٠محطــ ــاح ودرجــ ــة مــــن ضغــــط ور�ــ ــر الطقــــس المختلفــ ــع عناصــ ــد جمیــ ــوم برصــ ــد تقــ ــة رصــ محطــ

ــد مــــن  ــات الرصــ ــة محطــ ــة، وتتكــــون منظومــ ــة وســــحب وظواهــــر جو�ــ ــرارة ورطو�ــ ــات ســــطح�ة    ١٠٣حــ ــات  ٦ -محطــ محطــ
 محــطات تــلوث. ٥ -محطــة إشــعاع  ١٨ -ـات أوزون محطـ ٤ -ط�قــات جــو علیــا 

رادارات طقــــس: تستخدم لرصــــد حر�ــــة الســــحب وأنواعهــــا وحســــاب �میــــة الأمطار وتوقیــــت ســــقوطها، وهــــي إحــــدى   ٣عــــدد   -
 أدوات التنبــؤ الآني �الطقــس.
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 الإنذار الم�كر، و�شمل الآتي: •
 ٢٤/٧ساعة بنظام نو�ات  ٢٤مراكز) تعمل على مدار  ٩مراكز الإنذار الم�كر والتنبؤات وعددها ( -
تشمل منظومة الإنذار الم�كر حالً�ا مجموعة :  عدد المدن والمحافظات التي لدیها أنظمة الإنذار الم�كر �المخاطر المتعددة -

 ٥٩:واسعة من المحافظات التي تشهد مخاطر بیئ�ة متكررة. وتتوزع الأنظمة على النحو التالي
 :المحافظات الساحل�ة (مواجهة ارتفاع منسوب ال�حر والعواصف)  -

 نظام متكامل لرصد ارتفاع منسوب ال�حر والأمواج العال�ة، مرت�ط �غرف عمل�ات المحافظة :الإسكندر�ة. 
  متا�عة مخاطر    إلىأنظمة إنذار م�كر للتنبؤ بتغیرات الأمواج والر�اح، إضــافة    :�فر الشــ�خ –بورســعید   –دم�اط

 .النحر الساحلي
 (مدینتا رشید و�د�و) وحدات متقدمة لرصد ارتفاع منسوب ال�حر وتأثیره على المناطق المنخفضة :ال�حیرة. 
 أنظمة متكاملة تشمل تحذیرات من العواصف ال�حر�ة والر�اح الشدیدة، خاصة في مناطق السلوم   :مرسى مطروح

 .وسیدي براني
  (مواجهة السیول والعواصف) محافظات ال�حر الأحمر وسیناء: 

تعتبر من أكثر المحافظات تجهیزًا �منظومة إنذار م�كر ضــــــــد الســــــــیول، خاصــــــــة في مدن  :ال�حر الأحمر -
الغردقة، رأس غارب، القصیر، مرسى علم، والشلاتین، حیث تم إنشاء سدود إعاقة و�حیرات تخز�ن �التوازي 

 .مع نظم إنذار رقم�ة م�كرة
تغط�ة شــــاملة للمدن الســــ�اح�ة (شــــرم الشــــ�خ، دهب، نو��ع، الطور، ســــانت �اتر�ن) �أنظمة    :جنوب ســــیناء -

 .استشعار الأمطار وتحلیل ب�انات السحب، مع إرسال تحذیرات فور�ة عبر غرف العمل�ات
تطو�ر منظومة لرصــد الســیول �التعاون مع وزارة الموارد المائ�ة، خاصــة في العر�ش، الشــ�خ    :شــمال ســیناء -

 .زو�د، ورفح
  حافظات صعید مصر (مواجهة مخاطر السیول)م: 

 .أسوان: أنظمة إنذار م�كر فعالة في نصر النو�ة، دراو، إدفو، خاصة مع انتشار مخرات السیول -
 .الأقصر: نظام إنذار ضد السیول في المناطق الجبل�ة وغرب المحافظة -
المحافظات مزودة �شــــــــــــ�كة من محطات الإنذار الم�كر موزعة على   :المن�ا –أســــــــــــیوط    –ســــــــــــوهاج  –قنا  -

ا المراكز الواقعة �القرب من المخرات الجبل�ة، مثل نقادة، قوص، البداري،  المناطق ذات الخطورة، خصــوصــً
 .دیر مواس، والمنشاة

 (رصد العواصف الرمل�ة والمخاطر الصحراو�ة) محافظات الوادي الجدید: 
تغطي أنظمة الإنذار مدن الداخلة، الخارجة، الفرافرة، �ار�س، بهدف مواجهة العواصـــــــــــــف الرمل�ة والتغیرات  -

 .المناخ�ة الحادة
  القاهرة الكبرى: 

ــدیدة في مناطق شـــــــرق القاهرة (مدینتي، القاهرة الجدیدة،  - تتوفر أنظمة إنذار م�كر للتعامل مع الأمطار الشـــــ
مراق�ة العواصـــف التراب�ة والر�اح عبر غرف   إلىبدر)، و�عض المناطق المعرضـــة لتجمع الم�اه، �الإضـــافة  

 .العمل�ات المشتر�ة بین المحافظات الثلاث (القاهرة، الجیزة، القلیو��ة)

مراكز لتأمیــن سلامة الملاحة   ٤عــدد    -مراكــز الإنذار الم�كــر والتنبــؤات المدنیــة: مر�ــز الإنذار الم�كــر الجــوي الرئ�ســي �مقــر الهیئــة 
ــرة  ــار القاهــــــــ ــز مطــــــــ ــة (مر�ــــــــ ــار الأقصر   –الجو�ــــــــ ــز مطــــــــ ــة   –مر�ــــــــ ــار الغردقــــــــ ــز مطــــــــ ــرج العــــــــــرب). -مر�ــــــــ ــز مطار بــــــــ  مر�ــــــــ

 
 وزارة التنم�ة المحل�ة ٥٩



 

١٢٧ 

مر�ــز تنبــؤات جو�ــة   ٢  -قاعــدة رأس التیــن ال�حر�ة -مراكــز الإنذار الم�كــر والتنبــؤات العســكر�ة: مر�ــز تنبــؤات �حر�ــة �مقــر الهیئة 
 مر�ـز ألماظة). –(المر�ـز الرئ�سـي �القـوات المسـلحة 

 الحضر�ة والمناطقمشروعات التك�ف وتخف�ف أثار التغیر المناخي للمجتمعات المحل�ة في المناطق الزراع�ة 

م�ادرة "القر�ة الخضــــــراء" إحدى الم�ادرات الرائدة التي أطلقتها الحكومة المصــــــر�ة ضــــــمن المشــــــروع القومي "ح�اة �ر�مة"،  -
تعز�ز التنم�ة الر�ف�ة المســتدامة من خلال دمج ال�عد البیئي في خطط تطو�ر القرى المصــر�ة. تســعى الم�ادرة   إلىوتهدف 

ــتخدام الموارد، و�دارة المخلفات   إلىتحو�ل القرى   إلى ــین �فاءة اســـ ــد�قة للبیئة تعتمد على الطاقة النظ�فة، وتحســـ نماذج صـــ
ــید" للمجتمعات الر�ف�ة الخضــــراء وفقًا لمعاییر   ــهادة "ترشــ ــتدامة. �ما تعمل على تأهیل القرى للحصــــول على شــ �طر�قة مســ

ى مصــــــر�ة على هذه الشــــــهادة، مما �عكس التقدم ، حصــــــلت أر�ع قر ٢٠٢٤المجلس العالمي للأبن�ة الخضــــــراء. حتى عام 
ــر في الر�ف المصـــــــري. وتتكامل هذه الم�ادرة مع جهود  إلىالفعلي نحو تحقیق أهداف التحول   ــاد الأخضـــــ وطن�ة الاقتصـــــ

"، مما �عزز من قدرة المجتمعات المحل�ة على ٢٠٥٠أخرى مثل "اتحضـر للأخضـر" و"الاسـترات�ج�ة الوطن�ة لتغیر المناخ 
 مواجهة تغیر المناخ والحد من مخاطر الكوارث

ز�ادة وتحســــین ، بهدف ٦٠الإدارة المســــتدامة للنظم الإ�كولوج�ة الزراع�ة في واحة الخارجة في الصــــحراء الغر��ة المصــــر�ة  -
 :توفیر السلع والخدمات من الزراعة والغا�ات ومصاید الأسماك �طر�قة مستدامة

الممارســـات والتقن�ات المبتكرة التي تم تجر�بها أو اخت�ارها أو توســـ�ع نطاقها من قبل المنتجین لز�ادة الإنتاج�ة �شـــكل  . ١
 مستدام ومعالجة تغیر المناخ والتدهور البیئي 

صــ�اغة الســ�اســات والاســترات�ج�ات و�رامج الاســتثمار لدعم الزراعة المســتدامة والغا�ات ومصــاید الأســماك والتصــدي   . ٢
 البیئي.لتغیر المناخ والتدهور 

 ٦١المرونة الحضر�ة في الأقصر "التك�ف مع تغیر المناخ والتخف�ف من اثاره"

�عمل البرنامج على تعز�ز قدرة مدینة الأقصـــــــــــــر على التك�ف مع التغیرات المناخ�ة والمخاطر البیئ�ة، من خلال تطو�ر خطة عمل 
 :و�شمل ذلك .مناخ�ة تدعم استثمارات حضر�ة مرنة ومستدامة، تحمي السكان والبن�ة التحت�ة والتراث الثقافي

 .تقو�ة قدرة المؤسسات المحل�ة على التخط�ط والإدارة البیئ�ة -
 .تحسین التكامل بین التنم�ة الحضر�ة والس�اسات المناخ�ة -
 .حما�ة الفئات الضع�فة والمناطق المعرضة للمخاطر مثل الف�ضانات وارتفاع درجات الحرارة -
 ضمان أن تكون التنم�ة العمران�ة في الأقصر شاملة، ومستجی�ة لتغیر المناخ، وقادرة على الصمود -
�غطي المشــــــــــــروع محافظة الأقصــــــــــــر، مع التر�یز على مدینة الأقصــــــــــــر والمناطق المح�طة بها، �ما في ذلك مراكزها  -

 الحضر�ة والمجتمعات الر�ف�ة المعرضة للمخاطر المناخ�ة.
 :٦٢مشروع توس�ع نظم الري �الطاقة الشمس�ة تخف�ف وتك�ف •
ــروع حوالي   - ــتفید من هذا المشــــــ ــ�ســــــ ــأن ز�ادة إنتاج الطاقة    ١.٧٥ســــــ ملیون مواطن، و�عزز من تحقیق خطط الدولة �شــــــ

  . ٢٠٣٠�حلول عام  ٪٤٢المتجددة بنحو 
توســــ�ع نطاق اســــتخدام الري �الطاقة الشــــمســــ�ة من قبل صــــغار المزارعین والمجتمعات الر�ف�ة في المناطق النائ�ة من   -

 . أجل تقلیل ان�عاثات ثاني أكسید الكر�ون 

 
٦۰ https://moic.gov.eg/ar/project/۳۲۱  

 وزارة البیئة   ٦١
 وزارة التعاون الدولي – ٢٠٢٣التقر�ر السنوي   –منصات رسم الس�اسات وتفعیل الشر�ات  -الشراكة الدول�ة لتحقیق التنم�ة المستدامة     ٦٢

https://moic.gov.eg/ar/project/321
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تجنب الآثار الســلب�ة أزمات الطاقة المســتقبل�ة وتأثیراتها على إنتاج الغذاء و�نشــاء نموذج قابل للتكرار �مكن اســتخدامه   -
 من قبل البلدان الاخرى 

 مشروع تحقیق المرونة �المناطق النائ�ة والأكثر احت�اجاً  •
تحســـــــــین ســـــــــبل ع�ش  إلىز�ادة قدرة المناطق المعرضـــــــــة للتأثر مناخ�ا على الصـــــــــمود من خلال تدخلات محددة تهدف  _

 .وذلك �المناطق الصحراو�ة والنائ�ة، المزارعین
ــتفادتهم من  _ ــكان تلك المناطق والمزمع اســـ ــروع حواليیبلغ عدد ســـ ــطة المشـــ ملیون شـــــخص وذلك من خلال إدخال   ٥  أنشـــ

 .العدید من تقن�ات التك�ف التي من شأنه أن �ساعد المجتمعات الضع�فة على تقلیل الخسائر
مشـــــــــروعات التك�ف والتخف�ف من آثار التغیرات المناخ�ة في �لا من المجتمعات المحل�ة والمدن المتأثرة �التغیر   •

 .المناخي
أنظمة الري الحدیث لترشــید اســتهلاك الم�اه العذ�ة على النحو الأمثل وذلك في زراعات قصــب الســكر   إلىمشــروع التحول   _

 وحدائق الفاكهة.
ســدود الاعاقة للحما�ة من خطر الســیول والف�ضــانات وحصــاد م�اه الأمطار وتجم�عها في ال�حیرات الصــناع�ة أمام ســدود  _

 .الحما�ة لاستخدامها
والذي �غطي آلاف الكیلومترات في ر�ف مصــــــــر عبر قرى ونجوع في ســــــــائر أنحاء  المشـــــروع القومي لتأهیل الترع •

رفع �فاءة   إلىالدولة، و�سعى المشروع للحفاظ على �فاءة استخدام الم�اه في الري وتقلیل الهادر من الم�اه �الإضافة  
ــول الم�اه  ــمان وصـ ــتفادة من وحدة الم�اه مع ضـ المزارعین في نها�ة الترع مما �حقق أعلى    إلىنقل الم�اه لتعظ�م الاسـ

 .إنتاج�ة، و�شمل المشروع تطهیر الترع ونزع الحشائش وز�ادة المساحة المخصصة للمنفعة العامة وتطو�ر الجسور
ــوب ال�حر • ــواطئ من ارتفاع منسـ ــروعات حما�ة الشـ مشـــــروعات ، و �اســـــتخدام حواجز الامواج والكتل الخرســـــان�ة  مشـ

 .حما�ة الشواطئ �مواد صد�قة للبیئة
الملوحة وز�ادة الإنتاج�ة  مسـتو�ات�شـق�ه العام والمغطى بهدف الحفاظ على   إنشـاء و�حلال شـ�كات الصـرف الزراعي •

ــ�ة، و للمزارعین مكافحة للتصـــــحر ــتخدام الطاقة الشـــــمســـ احلال وتجدید ، و مشـــــروعات الســـــحب من الآ�ار الجوف�ة �اســـ
 ٦٣محطات الرفع. 

 الطاقة في قطاع مشروعات التك�ف وتخف�ف أثار التغیر المناخي

مصــر تقود التحول في قطاع الطاقة المتجددة �المنطقة، حیث تصــدّرت الشــرق الأوســط وشــمال إفر�ق�ا في قدرات تولید الكهر�اء من 
ــحة  ٢٠٢٤الر�اح عام   ــروعات الكبرى والتعاون مع القطاع الخاص. هذا التقدّم �عكس رؤ�ة واضـــــ ع لافت في المشـــــ ــّ ، مدعومة بتوســـــ

 فة، و�عزّز مكانة مصر �مر�ز إقل�مي للطاقة المستدامة. و�تمثل في:للاستثمار في مصادر الطاقة النظ�

ج�جاوات، حصـل على    ١.٦مجمع بن�ان للطاقة الشـمسـ�ة �أسـوان: أكبر مشـروع للطاقة الشـمسـ�ة في إفر�ق�ا، �قدرة تتجاوز  -
 جوائز دول�ة مثل جائزة التمو�ل من البنك الدولي

ــــــــــــــــــي»، الذي یتضـمن محورا للطاقة تسـتهدف الحكومة من خلاله تنفیذ مشـروعات طاقة   - ــــــــــــــ المنصـة الوطن�ة لبرنامج «نُوَفِّ
 .ج�جاوات ٥ج�جاوات لتحل محل مشروعات �هر�اء تعمل �الطاقة الحرار�ة �قدرة  ١٠متجددة �قدرة  

، أطلقـت جمهور�ـة مصــــــــــــــر العر��ـة ٢٠٢٢في مـایو  : ٢٠٥٠الاســــــــــــــترات�ج�ـة الوطن�ـة الشـــــــــــــــاملـة للتغیرات المنـاخ�ـة لعـام   -
 مســـتوى   على، والتي تضـــمنت مســـتهدفات الحكومة المصـــر�ة ٢٠٥٠الاســـترات�ج�ة الوطن�ة الشـــاملة للتغیرات المناخ�ة لعام 

ــیتم تنفیذها قبل عام   ــلة، من خلال مجموعة من المشـــــروعات ذات الأولو�ة القصـــــوى التي ســـ   ٢٠٣٠القطاعات ذات الصـــ
ــروعًا تغطي   ٢٦( ــتندة    ٥مشــــــــــ ــ�ة من بینهم الكهر�اء والطاقة، والغذاء، والم�اه)، مُســــــــــ محاور العمل   علىقطاعات رئ�ســــــــــ

 
 ٢٠٢٥مایو  ٢٩وزارة الموارد المائ�ة والري في   ٦٣
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ــرار المترت�ة  ــائر والأضــــــــ ــمود للتعامل مع الخســــــــ تغیر  علىالمناخي الثلاث (التخف�ف، والتك�ف، و تعز�ز المرونة والصــــــــ
الاقتصـاد الأخضـر والمسـتدام، �ما أعلنت المسـاهمات المحدثة وطنً�ا لخفض   إلىالمناخ)، و�اسـتخدام مبدأ الانتقال العادل  

  ٢٠٣٠٦٤: الان�عاثات �حلول عام
ــو�س للطاقة   - ــروع ر�اح الســـ ــو�س وجبل   ج�جاوات:  ١.١مشـــ ــروع �القرب �مدینة رأس غارب في منطقة خل�ج الســـ �قع المشـــ

 وســــــــیتم تطو�ره وفق نظام "بناء/تملك/تشــــــــغیل"، وســــــــتقود اكوا �اور أعمال التطو�ر والتمو�ل والهندســــــــة والإنشــــــــاء الز�ت،
ج�جاوات �اســــتخدام   ١.١ســــیتم تولید الطاقة في مشــــروع ر�اح الســــو�س للطاقة    .والتشــــغیل والصــــ�انة الخاصــــة �المشــــروع

ــل ارتفـاعهـا   جـانـب توظ�ف أحـدث التقن�ـات. ومن المقرر أن تعمـل المحطـة على أعلى   إلىمتراً   ٢٢٠  إلىتور�ینـات �صــــــــــــ
ملیون طن من   ٢.٤وحدة ســــــكن�ة �الطاقة، وتخفض ما �قرب من   ١٬٠٨٠٬٠٠٠مســــــتوى من �فاءة الأداء، وســــــتزود نحو 

 .٦٥الان�عاثات الكر�ون�ة سنو�اً 
إنشاء محطة تولید �هر�اء من طاقة الر�اح �جبل الز�ت (جنوب رأس غارب) تقع محطة طاقة الر�اح الجدیدة "جبل الز�ت"  -

ــاحة   ١١٨�الكیلو   ملیون یورو   ٤٧٨�یلومتر مر�ع، و�تكلفة    ١٠٠�منطقة جبل الز�ت جنوب مدینة رأس غارب على مســــــــ
المشــــروع �أفضــــل مشــــروع للطاقة والصــــناعة في العالم وذلك ضــــمن فوز خمســــة مشــــروعات مصــــر�ة في مســــا�قة  اختیر

  .٢٠٢٢التحك�م العالم�ة، �أفضل أعمال إنشائ�ة على مستوى العالم لعام 
محطة "أمونت" لطاقة الر�اح برأس غارب تقوم شر�ة "إ�م�ا �اور" الإمارات�ة بتنفیذ المحطة، �الشراكة مع شر�ة "سوموتومو   -

 م�جاوات موعد التشغیل التجاري التعاقدي المحدد في أغسطس ٥٠٠كور�ور�شن" ال�ا�ان�ة، �قدرة  
، في صـحراء ٢٠٢٤للطاقة الشـمسـ�ة" في د�سـمبر   ١محطة أبیدوس للطاقة الشـمسـ�ة في أسـوان تم افتتاح محطة "ابیدوس  -

م�جاوات. هذا المشــروع من ضــمن مشــروعات أخرى تأتي ضــمن محور الطاقة في    ٥٠٠كوم امبو �محافظة أســوان �قدرة  
 .المنصة الوطن�ة لبرنامج "نوفي"

ــترات�ج�ة  - ــر، ور�یزة اســ ــروعات القوم�ة في مصــ ــ�عة للطاقة النوو�ة أحد أبرز المشــ ــ�عة النوو�ة تُعد محطة الضــ محطة الضــ
ــ�عة �محافظة مطروح،  ــة الان�عاثات. تقع المحطة في مدینة الضـ ــادر نظ�فة منخفضـ لتحقیق أمن الطاقة والتحول نحو مصـ

 م�جاوات ٤٨٠٠�قدرة إجمال�ة تبلغ  ١٢٠٠-VVERوتضم أر�عة مفاعلات روس�ة من طراز 
توق�ع صـندوق مصـر السـ�ادي للاسـتثمار والتنم�ة مذ�رة تفاهم مع شـر�ة أكوا �اور �خصـوص اسـتثمار مشـترك في مشـروع  -

، من المخطط أن  ٢٠٢٦ج�جـاوات في خل�ج الســــــــــــــو�س، و�حلول عـام  ١.١مل�ـار دولار �طـاقـة   ١.٥لطـاقـة الر�ـاح �ق�مـة  
ملیون   ٢.٤مداد أكثر من ملیون أســـــرة �الطاقة وتفادي  ج�جاوات �منطقة خل�ج الســـــو�س في إ  ١.١ُ�ســـــهم المشـــــروع �قدرة 

 طنٍ من ان�عاثات ثاني أكسید الكر�ون سنو�اً.
في السـنوات الأخیرة، أصـ�حت مشـروعات الهیدروجین الأخضـر في مصـر محورًا اسـترات�جً�ا ضـمن  الأخضـر:الهیدروجین   -

الوطن�ــة   �عمــل الاســــــــــــــترات�ج�ــةقــامــت الــدول    ثالكر�وني. حیــجهود الــدولــة للتحول نحو الطــاقــة النظ�فــة وتحقیق الح�ــاد  
ــاد منخفض الكر�ون، وتكر�س ٢٠٢٤للهیدروجین منخفض الكر�ون  ، وذلك في إطار جهود مصــــــــــــر للتحول نحو الاقتصــــــــــ

 في:جهود الدولة في مجال الهیدروجین الأخضر  أبرزوتتمثل   البیئ�ة.الاستدامة 
مع مختلف   ٢٧ COPاتفاق�ات إطار�ة منها خلال انعقاد    ١٠مذ�رة تفاهم لإنتاج الوقود الأخضــــــــــــــر تم توق�ع   ٢٧توق�ع   -

بل ومنطقة الشـرق الأوسـط وتم اعلان عن افتتاح   ،السـخنةالشـر�ات الدول�ة والعالم�ة، و�ان انطلاق أولى المشـروعات من  
ــاد�ة خلال قمة المناخ في نوفمبر   ــنع لإنتاج الهیدروجین الأخضــــر �المنطقة الاقتصــ ، تمهیداً لأن تصــــ�ح ٢٠٢٢أول مصــ

 المنطقة الاقتصاد�ة لقناة السو�س أحد أهم مراكز الطاقة الخضراء إقل�م�اً ودول�اً،

 
٦٤ https://moic.gov.eg/ar/page/nwfe  
٦٥ https://mped.gov.eg/singlenews?id=٦۳۲٥  

https://moic.gov.eg/ar/page/nwfe
https://mped.gov.eg/singlenews?id=6325
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ــاد�ة لقناة الســـــــو�س الخاص بتحالف شـــــــر�ات مصـــــــر   إطلاق - أولى مشـــــــروعات إنتاج الوقود الأخضـــــــر �المنطقة الاقتصـــــ
م�جاوات   ١٠٠للهیدروجین الأخضـــر وفرت�جلوب وســـكاتك النرو�ج�ة، لإنتاج الهیدروجین الأخضـــر من محطة إنتاج �قدرة  

ألف طن   ١٥الشــــمســــ�ة وطاقة الر�اح معاً؛ لإنتاج  م�جاوات من الطاقة    ٢٦٠من المحللات الكهر�ائ�ة، یتم تدع�مها بنحو  
ــل   ــ�طة ولإنتاج ما �صـــ ــر �مادة وســـ ــنو�اً، و�وفر نحو   ٩٠  إلىمن الهیدروجین الأخضـــ ــراء ســـ ألف طن من الأمون�ا الخضـــ

 دولار.ملیون  ١٣٥فرصة عمل، بتكلفة استثمار�ة  ١٠٠
منشأة لتصن�ع الأمون�ا الخضراء �منطقة السخنة �طاقة إنتاج�ة ملیون طن سنو�ًّا قابلة للز�ادة  -شر�ة (سكاتك) النرو�ج�ة   -

آلاف فرصـــــة عمل في مرحلة الإنشـــــاء   ١٠مل�ار دولار، وســـــوف یت�ح    ٥٬٥ملایین طن ســـــنو�ًّا، بتكلفة اســـــتثمار�ة    ٣  إلى
 فرصة في مرحلة التشغیل. ٦٠٠و

ألف طن   ٤٨٠لإنتاج  :  ألف طن ســـنو�اً شـــر�ة (الفنار) الســـعود�ة  ٥٠٠إقامة مصـــنع لإنتاج الوقود الأخضـــر �حجم إنتاج   -
ــتخدام محللات �هر�ائ�ة �قدرة  ــر �اسـ ــنوً�ا من الهیدروجین الأخضـ ــغیل �حلول  ٤سـ ج�جاوات ومخطط أن تبدأ عمل�ات التشـ

 .٢٠٢٦عام 
دعم المشـــروعات التي تر�ز على الاســـتدامة البیئ�ة والتحول الرقمي،  بهدف  الم�ادرة الوطن�ة للمشـــروعات الخضـــراء الذ��ة   -

ــتدام، مما �عزز من قدرة المدن على   من خلال تشـــــــــج�ع الابتكار في مجالات الطاقة المتجددة، و�دارة الم�اه، والنقل المســـــــ
  .٦٦التك�ف مع التغیرات المناخ�ة

 :شهدت الم�ادرة تطورًا نوعً�ا في �ل دورة على النحو التالي -
مشـــروع على مســـتوى الجمهور�ة، ور�زت   ٦٬٠٠٠) �انت دورة تأســـ�ســـ�ة، شـــهدت مشـــار�ة أكثر من ٢٠٢٢الدورة الأولى ( -

على ترســــــــــــ�خ فكرة دمج ال�عد البیئي والرقمي داخل المحافظات، و�رزت خلالها مشــــــــــــروعات معالجة المخلفات وتدو�رها، 
 .والطاقة الشمس�ة، وأنظمة الري الذ�ي

مشــــــــــــــروع، مع ارتفـاع جودة   ٧٬٢٠٠أكثر من   إلى) اتســــــــــــــمـت بز�ـادة عـدد المشــــــــــــــروعـات المتقـدمـة  ٢٠٢٣(الثـان�ـة الـدورة   -
ــحة في   ــة في مجالات الابتكار التكنولوجي، والحلول الذ��ة لإدارة الم�اه والطاقة، وتمیزت بز�ادة واضـــــــ المقترحات، خاصـــــــ

 .مشروعات �قودها الش�اب والمرأة 
مشــــروع، مع تر�یز أكبر على الاقتصــــاد    ٨٬٥٠٠أكثر من   إلى) شــــهدت توســــعًا في حجم المشــــار�ة  ٢٠٢٤الثالثة (الدورة  -

 ٦٧ .الدائري، والذ�اء الاصطناعي لخدمة البیئة، والمشروعات التي تعالج آثار تغیر المناخ في المناطق الر�ف�ة والحدود�ة

 البرامج القوم�ة لتخف�ف أثار التغیر المناخي في قطاع الصناعة:

 .٦٨مشروع الابتكار المناخي والاستدامة الصناع�ة -
 .و�دعم من صندوق المناخ الأخضر �التعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصناع�ة -
 .یر�ز على التكنولوج�ا النظ�فة، دعم الشر�ات الناشئة، وتحفیز التمو�ل المناخي -
ــط" هي  - ــ�ة للأعمال الدائر�ة في جنوب ال�حر الأب�ض المتوسـ ــراء: تهدف لتعز�ز القدرة التنافسـ ــناعة الخضـ م�ادرة "الصـ

برنامج تنموي رائد أطلقته الحكومة المصـر�ة �التعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتنم�ة الصـناع�ة، بتمو�ل من الاتحاد 
دعم القطاع الصــناعي المصــري   إلىالأورو�ي للاســتثمار. تهدف الم�ادرة  الأورو�ي، والو�الة الفرنســ�ة للتنم�ة، والبنك

في التحول نحو ممارســــات صــــناع�ة مســــتدامة، من خلال تحســــین الأداء البیئي، خفض اســــتهلاك الموارد، وضــــمان 
 ٦٩التوافق مع اللوائح البیئ�ة.

 
 https://www.sgg.eg صفحة الم�ادرة –الموقع الرسمي لوزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة   ٦٦
 . للب�انات الواردة من وزارة التنم�ة المحل�ة  ط�قاً  ٦٧
٦٨/Details٢٢٥٩٥https://www.eeaa.gov.eg/News/   
 ط�قا الموقع الرسمي لوزارة البیئة٦٩

https://www.sgg.eg/
https://www.eeaa.gov.eg/News/22595/Details
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تأتي هذه الاســـــترات�ج�ة في إطار : ٧٠  ٢٠٢٢یونیو    ١٤الاســـــترات�ج�ة الوطن�ة لتوطین صـــــناعة الســـــ�ارات في مصـــــر في   -
وتحت مظلة   إدراك مصــر للأهم�ة الكبرى لقطاع الســ�ارات في تحقیق مســتهدفات التطو�ر الصــناعي والتنم�ة الاقتصــاد�ة.

 هذه الاسترات�ج�ة تم إطلاق عدد من الخطوات الجادة لدعم هذه الصناعة الهامة:
 :البرنامج الوطني لتنم�ة صناعة الس�ارات •

 إطلاق وحدة صناعة الس�ارات التا�عة لوزارة التجارة والصناعة -
 تأس�س المجلس الأعلى لصناعة الس�ارات -
 صندوق دعم صناعة الس�ارات صد�قة البیئة -
 الم�ادرة الرئاس�ة لإحلال المر��ات المتقادمة -
 تعز�ز البن�ة التحت�ة لصناعة المر��ات -
 تصن�ع الضفائر الكهر�ائ�ة  -

 :البرامج القوم�ة لتخف�ف أثار التغیر المناخي في قطاع النقل •
 : مشروع الحافلات الكهر�ائ�ة -
حافلة �هر�ائ�ة �القاهرة الكبرى، ضـــمن مشـــروع الحد من التلوث. وتأتي هذه الأتو��ســـات الكهر�ائ�ة في إطار   ١٠٠إدخال   -

الهواء وتغیر المناخ في القاهرة الكبرى بتمو�لٍ من البنك الدولي، والذي �ســــــــتهدف جعل القاهرة مدینة  مشــــــــروع إدارة تلوث
أكثر اخضـــــــرارًا وأكثر ملاءمة للح�اة فیها. وســـــــتلعب وســـــــائل النقل العام دورًا �بیرًا في تحقیق ذلك، نظراً لأن قطاع النقل 

جٍ لان�عـاثـات غـازات الاحت�ـاس الحراري في مصــــــــــــــر. ومن شـــــــــــــــأن �حـل في المرت�ـة الثـان�ـة �عـد قطـاع الطـاقـة �ـأكبر مُنتِ 
الأتو��ســات،  إلىلســ�ارات الخاصــة  الأتو��ســات الكهر�ائ�ة الحدیثة والموثوقة أن تشــجع الر�اب على التحول من اســتخدام ا

 ٧١مما �قلل من ان�عاثات قطاع النقل �شكل �بیر  
، هذا الخط  ٢٠٣٠مشروع القطار الكهر�ائي السر�ع أحد وسائل النقل المستحدثة ط�قًا لرؤ�ة مصر : �عد القطار الكهر�ائي -

ــــرة   ــاهــ ــ ــــال والر�ط بین القــ ــ ــــة الانتقــ بدر   -هلیو�ول�س الجدیدة   -الشروق    -المستقبل  -  (العبورالجدیدة   والمدن�ضمن سرعــ
ــان   - ــناع�ة والعاشـــر من رمضـ ــ�خدم   الجدیدة)العاصـــمة الادار�ة   -المنطقة الصـ ــاعة/اتجاه    ٣٠سـ  �إجماليألف راكب /سـ

 .ألف راكب یوم�اً  ٥٠٠
تعمل مصــر على إنشــاء مســارات خاصــة للدراجات في عدة مناطق، خاصــة في وســط القاهرة، :  إنشــاء مســارات للدراجات -

ــكلتة" الذي یهدف  ــروع "�ســ ــمن مشــ ــتدامة وتقلیل الازدحام المروري و�ل من برنامج الأمم   إلىضــ ــائل النقل المســ تعز�ز وســ
تعز�ز ثقافة ، و تقلیل التلوث الهوائي الناتج عن المر��ات التقلید�ةفي    وتتمثل أهم�ة المشروع. المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة

تحســــــــین جودة الح�اة في المناطق الحضــــــــر�ة عبر تقلیل الازدحام  ، و ر�وب الدراجات �وســــــــیلة نقل بدیلة وصــــــــد�قة للبیئة
 .المروري 

 تطو�ر منظومات للحد من آثار الكوارث الطب�ع�ة والتي من صنع الانسان .٣

تبذل الدولة المصـر�ة جهودًا مسـتمرة لتطو�ر منظومات متكاملة للحد من آثار الكوارث الطب�ع�ة وتلك الناتجة عن الأنشـطة ال�شـر�ة، 
في إطار سـعیها لتعز�ز المرونة الوطن�ة وتحقیق التنم�ة المسـتدامة. وقد شـملت هذه الجهود تحدیث خطط الطوارئ والإغاثة، و�نشـاء 

یتعلق �الســــــــیول، والزلازل، وتلوث الهواء، وحرائق الغا�ات. �ما تم تعز�ز قدرات الحما�ة   ف�ماالم�كر خاصــــــــة    نظم للرصــــــــد والإنذار
ــ�اق، أطلقت الحكومة مشـــروع "التك�ف   المدن�ة، وتحدیث البن�ة التحت�ة لتكون أكثر مقاومة للصـــدمات المناخ�ة والبیئ�ة. وفي هذا السـ

 
٧٠۲۹۱۹۳٥https://www.sis.gov.eg/Story/   
۷۱-greener-a-toward-move-cairo-help-will-buses-/electric۲۹/۰۸/۲۰۲۳https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/ 

uturef  
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ــیول    إلىلمواجهة مخاطر ارتفاع منســـوب ســـطح ال�حر،   "مع التغیرات المناخ�ة في دلتا النیل ــروعات الحما�ة من السـ جانب دعم مشـ
في محافظات جنوب ســـــــــیناء وال�حر الأحمر. وعلى صـــــــــعید الكوارث الصـــــــــناع�ة والبیئ�ة، تم تطو�ر منظومات الرقا�ة البیئ�ة على  

ــناع�ة والتلوث. وتُعد هذه المنظوما ــد اللحظي للان�عاثات، �ما �قلل من مخاطر الحوادث الصـ ــانع، وتفعیل آل�ات الرصـ  اً ت جزءالمصـ
 من رؤ�ة أشمل نحو بناء مجتمع أكثر قدرة على الصمود في وجه الأزمات المتعددة.

 الزلازل) –السیول  –المدن المعرضة للمخاطر البیئ�ة (ارتفاع سطح ال�حر 

ــتقبل�ة ســــــــواء �انت تلك  ــة لدرجة من درجات المخاطر الطب�ع�ة والمســــــ ــة المعرضــــــ تم تحدید المدن المصــــــــر�ة ذات الطب�عة الخاصــــــ
�ما تم تحدید المدن ذات . ارتفاع منســــــوب ال�حر، و الجفاف، و الزلازل، و زحف الرمال والكث�ان الرمل�ة، و الســــــیول المعرضــــــة لمخاطر

 الخطورة المرتفعة التي تتعرض لأكثر من خطر طب�عي حالي أو مستقبلي وتلك ذات الخطورة المتوسطة

 تصن�ف المدن المصر�ة ط�قا لدرجات المخاطر الطب�ع�ة) ٧١رقم ( شكلال

 
 ٢٠٢٣ المصدر: الس�اسة الحضر�ة الوطن�ة

 برز حوادث السیول في مصرأ •

ــدیدة أُطلق علیها ٢٠٢٠مارس   ١٢في  :٢٠٢٠الجدیدة  عاصــفة التنین" في القاهرة   - ــفة جو�ة شـ ــر لعاصـ ، تعرضـــت مصـ
. تمیزت هذه العاصـــفة �أمطار غز�رة ١٩٩٤"عاصـــفة التنین"، والتي تُعد من أقوى العواصـــف التي شـــهدتها البلاد منذ عام  

اقتلاع الأشـجار وتدمیر  إلى�یلومترًا في السـاعة، مما أدى    ١٢٠حد السـیول، ور�اح عات�ة بلغت سـرعتها نحو   إلىوصـلت  
 اً.�عض البنى التحت�ة. �انت القاهرة الجدیدة من أكثر المناطق تضرر 
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 ضرار عاصفة التنین) أ٧٢الشكل رقم (

تسـببت السـیول القادمة من سـلاسـل ج�ال ال�حر الأحمر في انه�ار جسـر مخر  :)٢٠٢٢سـیول قر�ة سـنور ببني سـو�ف (
فدان من الأراضــــــي الزراع�ة وتلف محاصــــــیل مثل الطماطم والقمح   ٤٠٠غرق حوالي    إلىالســــــیل �قر�ة ســــــنور، مما أدى  

 .قرى مجاورة إلىإخلائها والانتقال  إلىوالفول البلدي. �ما تصدعت �عض المنازل، واضطر الأهالي 
-  

 غرق المزارع وتصدع المنازل �سبب السیول في سنور ببني سو�ف )٧٣رقم ( شكلال

 
ــى مطروح (أكتو�ر  - ــیول مرسـ ــى مطروح أمطارًا غز�رة أدت  : )٢٠٢٣سـ ــهدت محافظة مرســ ــیول في مناطق مثل  إلىشــ ســ

إجراء عمل�ات  إلىداخل المنازل، مما دفع الســــــلطات المحل�ة    إلىومنطقة القصــــــر. وصــــــلت الم�اه   ٤وادي الرمل والكیلو 
 إخلاء للسكان في المناطق المتضررة

تدهور الحالة الجو�ة،   إلىتعرّضــت المدینة لأمطار غز�رة اســتمرت على مدار یومین، مما أدى   :)٢٠٢٣ســیول أســوان ( -
 وأسفر عن وقوع حادث انقلاب س�ارة على الطر�ق الصحراوي الغر�ي، أُصیب ف�ه خمسة أشخاص.
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ــمبر   - ــى علم (د�سـ ــیول مرسـ ــیول �ث�فة أدت :  )٢٠٢٣سـ ــى علم �محافظة ال�حر الأحمر لسـ ــت مدینة مرسـ غرق   إلىتعرضـ
ــى علم   ــة طر�ق مرســـ ــ�ة، خاصـــ ــرع  –الطرق الرئ�ســـ ــیول عن مصـــ ــفرت الســـ إدفو، وقطع الكهر�اء عن �عض المناطق. أســـ

 آخر�ن، �عد أن جرفت السیول الس�ارة التي �انوا �ستقلونها. ٣شخص و�صا�ة 
-  

 جمالي الخسائر ال�شر�ة الناتجة عن السیول) إ٧٤رقم ( شكلال

 
 . ٢٠٢٤اصدار مایو  ٢٠٢٢المخلفات والكوارث عام  الثالث: النشرة السنو�ة لإحصاءات البیئة الجزء   :المصدر

 التوز�ع المكاني للنشاط الزلزالي في مصر •
ــرق ال�حر اب�ض المتوســــط - ــاطاً   :منطقة شــ ــاط الزلزالي بها تعد من أكثر المناطق الزلزال�ة نشــــ  إلى، و�صــــــل مســــــتوى النشــــ

أجزاء من الدلتا   إلىتؤثر م�اشــرة على مدن الســاحل الشــمالي و�ســكندر�ة ورشــید ودم�اط، و�صــل  ، و المتوســط وفوق المتوســط
شـــــــــعر �ه ســـــــــكان مصـــــــــر �لها وأحدث دمارا محدودا في مدن   فقد  ر�ختر،  ٦٫٨�قوة    ١٩٥٥زلزال عام  و�الن�ة ل  .ونهر النیل

 .شخصاً  ٢٢مقتل  إلىإسكندر�ة وال�حیرة و�عض مناطق الدلتا، وأدى 
ــاط الزلزالي بها  :منطقة أخدود ال�حر الاحمر وخل�جي الســو�س والعق�ة - ــتوى النشـ ــل مسـ ــط،   إلى�صـ ــط وفوق المتوسـ المتوسـ

تؤثر الزلازل في هذه المنطقة على محافظات القناة وال�حر الاحمر وجنوب سیناء والمناطق المح�طة  و   .و�تسم بتكرار�ة عال�ة
ومصــــــــــــــر وفلســــــــــــــطین  من الأردن �ـلٍ ر�ختر، �خل�ج العق�ـة،    ٧٫٢�قوة   ١٩٩٥زلزال عـام  وقـد هز   .�ـالخل�ج، والقـاهرة والـدلتـا

والسعود�ة، وتسبب في تدمیر جزئي في �عض أرصفة میناء نو��ع وأحد الفنادق، وأحدث شروخا في �عض الم�اني والطرق، 
 كما أحدث شروخا في المناطق الجبل�ة المح�طة.

ــور (جنوب غرب القاهرة) - ــاط زلزالي متوســــــط :دهشــ ــمل    ٣٥�قع على �عد  ، و �حدث بها نشــــ �م جنوب غرب القاهرة، وتشــــ
 منطقة الفیوم و�حیرة قارون.

�تأثر �مجموعة من بؤر الزلازل المتفرقة على امتداد وادي ، و قل نســب�ا عنها في الشــمالأ  :مكامن الزلازل في جنوب مصـر -
 .النیل جنو�اً 

  ٣٥�قع على �عد  ، و �حدث بها نشـــاط زلزالي متوســـط ودون المتوســـط  :الخانكة (شــمال شــرق القاهرة) -مكمن أبو زعبل  -
 كم شمال شرق القاهرة، و�شمل منطقة الخانكة وأبو زعبل.
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 )٢٠٢١قل�مي في مصر والإ ينشاط الزلزال المحل(مصر توز�ع بؤر النشاط الزلزالي في ) ٧٥رقم ( شكلال

 
 ٢٠٢١النشرة السنو�ة  - المصدر: الش�كة القوم�ة للزلازل 

 خر�طة الخطر الزلزالي •

منطقة ال�حر  ، و منطقة خل�ج العق�ة وشــــــ�ه جز�رة ســــــیناء الجنو��ة �لٍ من الخطورة الزلزال�ة تظهر في  مســــــتو�اتأعلى  تظهر  
بینما تظهر �لٍ  ق�الة الإســكندر�ة). -منطقة شــرق ال�حر المتوســط (شــمال غرب مصــر ، و الأحمر قرب رأس غارب وســفاجا

 معتدلة. إلىالدلتا ووادي النیل خطورة زلزال�ة منخفضة من 

 خر�طة الق�مة المعرضة للخطر •

الإســــــكندر�ة والمدن  ، وفي الكثافة الســــــكان�ة والم�اني والمنشــــــآت �ســــــبب ،والجیزةالقاهرة الكبرى  �لٍ من  أعلى الق�م فيتظهر  
 المناطق الصحراو�ة ور�ف الصعید أقل الق�م.بینما تسجل  الساحل�ة الكبرى.

 خر�طة نس�ة الخسائر السنو�ة  •

ــبیل مناطق تشـــمل ال ــارة  مثلالتال�ة، على سـ ــیناء خل�ج العق�ة المنطقة الشـــرق�ة من ال�حر الأحمر تســـجل نســـب خسـ جنوب سـ
رغم ارتفاع   أقل نســب�اً خســارة والإســكندر�ة، نســب   ةالقاهر بینما تســجل   عال�ة، أي أن الم�اني فیها هشــة نســبً�ا مقارنة �ق�متها.

 الق�مة والخطر، �سبب بن�ة أقوى نسبً�ا أو اختلاف طب�عة التر�ة.
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 مؤشرات المخاطر الزلزال�ة) ٧٦رقم ( شكلال

Source: Egypt – Global Seismic Risk Profiles ۲۰۲۳" -GEM Global Earthquake Model. 
 تلوث التر�ة •

ُ�عد تلوث التر�ة في مصــــر من القضــــا�ا البیئ�ة الخطیرة التي تؤثر على الإنتاج الزراعي، وصــــحة الإنســــان، واســــتدامة الموارد  
ــها  ــر�ة، وعلى رأسـ ــطة ال�شـ ــر من تلوث متزاید نت�جة للعدید من الأنشـ ــادره تُعاني التر�ة في مصـ ــ�ا�ه ومصـ الطب�ع�ة. وتتعدد أسـ

دات الك�م�ائ�ة في الزراعة، والتخلص العشوائي من المخلفات الصناع�ة، والري �م�اه الصرف  الاستخدام المفرط للأسمدة والمبی
ــع العمراني غیر المخطط. هذا التلوث یُؤدي    إلىغیر المعالجة،   ــي الزراع�ة، و�ؤثر   إلىجانب التوســـ ــو�ة الأراضـــ تدهور خصـــ

ــان، �ما یُهدد التنوع البیولوجي ل ــحة الإنســـ ــلً�ا على جودة الغذاء وصـــ لتر�ة. وتُعد مناطق دلتا النیل والقاهرة الكبرى من أكثر ســـ
المناطق تضـــــــــررًا. وقد بدأت الدولة في اتخاذ خطوات للحد من هذه الظاهرة، من خلال تنفیذ مشـــــــــروعات للإدارة المســـــــــتدامة 

تؤدي الأنشــطة الصــناع�ة  و .  للتر�ة، وتشــدید الرقا�ة البیئ�ة، وتشــج�ع التحول نحو الزراعة العضــو�ة واســتخدام الأســمدة الحیو�ة
تراكم المعادن الثقیلة في التر�ة، مثل الرصاص والزئبق، مما �شكل خطرًا على الصحة العامة والزراعة وأبرز الأمثلة على    إلى

ــة �محـافظـة القلیو��ـة وجود  ذلـك في مرتفعـة من المعـادن الثقیلـة في التر�ـة والهواء، ممـا یز�ـد من   مســــــــــــــتو�ـاتمنطقـة العكرشــــــــــــ
مرتفعة من المعادن الثقیلة في التر�ة والهواء في منطقة   مســتو�اتالدراســة وجود   المحلیین. أظهرتالمخاطر الصــح�ة للســكان  
 .على الصحة العامةاً العكرشة، مما �شكل خطر 

لدراســــة أجر�ت على �لا من ســــفاجا والقصــــیر والتي أشــــارت إلى أن معظم المعادن الثقیلة والملوثات في رواســــب ال�حر  ط�قا
الأحمر تأتي من مصـــادر طب�ع�ة، مع �م�ة صـــغیرة فقط تأتي من الأنشـــطة ال�شـــر�ة مثل تعدین النفط والفوســـفات. �ما تشـــیر  

إلى أن الكادمیوم �شــكل مصــدر قلق بیئي �بیر على ســاحل ال�حر الأحمر العدید من مؤشــرات التلوث البیئي في هذه الدراســة  
  ٧٢الكادمیوم والرصاص مرتفعة في منطقة سفاجا. وتظهر مستو�اتفي المنطقة، وخاصة في منطقة القصیر. 

٪ من الأراضي المزروعة في مصر مملحة �سبب الظروف  ٣٣والتي اشارت إلى ان حوالي    ٢٠٢٢وط�قا لدراسة أجر�ت عام  
ــ�ة مثل ارتفاع درجات الحرارة والجفاف. یؤدي وجود  ــتو�اتالقاســ عال�ة من الملح في التر�ة إلى عواقب وخ�مة على إن�ات   مســ

 
۷۲A comparative study of the risk assessment and heavy metal contamination of coastal sediments in the Red Sea, Egypt,  

between the cities of El-Quseir and Safaga. Geochemical Transactions, ۲٥, Article ٦. 
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البذور، والعمل�ات الك�م�ائ�ة الحیو�ة للن�اتات، ونموها، وتكاثرها، و�لها تؤدي إلى إنتاج أنواع الأكسجین التفاعل�ة، وفي النها�ة 
ــتخدام الطرق الحرار�ة أو الك�م�ائ�ة، أو مز�ج منهما، لمعالجة التر�ة الملوثة، إلا أن   موت الن�ات. على الرغم من إمكان�ة اســــــــــ

 ٧٣ومكلفة.  تطب�قاتها معقدة

 
 ) التي تم جمعها في مواقع مختلفة في منطقة العكرشة PM١٠متوسط التر�یزات السنو�ة للمعادن الثقیلة في العینات () ٧٧رقم ( شكلال

 
متوسط تر�یزات المعادن الثقیلة في التر�ة السطح�ة التي تم جمعها من منطقة العكرشة ) ٨٧رقم ( شكلال  

 
Source: Atef M. F. Mohammed, Inas A. Saleh, Hend R. Zahran, & Nasser M. Abdel-Latif. (۲۰۲۳). Ecological and 
Risk Assessment of Heavy Metals in a Diverse Industrial Area of Al-Akrasha, Egypt. Mdpi 

 
۷۳). Potential implementation of trees ۲۰۲۲Bedair, H., Ghosh, S., Abdelsalam, I. M., Keerio, A. A., & AlKafaas, S. S. ( 

to remediate contaminated soil in Egypt. Environmental Science and Pollution Research. 
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 العواصف الرمل�ة •

ــاحل ال�ح ــول ســ ــرق�ة �طــ ــراء الشــ ــك الصحــ ــ ــة و�ذل ــ ــف الرملی ــة للعواصــ ــق عرضــ ــر المناطــ ــ ــن أكث ــیناء مــ ــرة ســ ــ ــ�ة جز� ــر شــ ــ ــر  تعتب ــ
 .الأحمر مــع وجــود عواصــف جنــوب غــرب الصحــراء الغر�یــة

 في مصر  أماكن انتشار العواصف الرمل�ة )٧٩رقم ( شكلال

 
متا�عة تنفیذ خطة  لالتقر�ر الســــــــــنوي    : التنم�ة العمران�ة في مواجهة التغیرات المناخ�ة  )، ٢٠٢٤وزارة الإســــــــــكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة (   المصــــــــــدر: 

 ضر�ة الجدیدةحال

 جودة الهواء •

 تتأثر جودة الهواء في مصر �عدة عوامل رئ�س�ة، منها: 

ــي للان�عاثات، حیث تعتمد محطات تولید الكهر�اء على الوقود الأحفوري   - ــدر الرئ�ســـــــــــ قطاع تولید الكهر�اء: �عد المصـــــــــــ
 إطلاق �م�ات �بیرة من الغازات الدفیئة. إلىوالغاز الطب�عي، مما یؤدي 

ــ�ة �بیرة في الان�عاثات الغاز�ة، مما یز�د من  - ــاهم بنســـــــــ ــائل النقل المعتمدة على الوقود الأحفوري تســـــــــ قطاع النقل: وســـــــــ
 التلوث في المدن الكبرى مثل القاهرة.  مستو�ات

ــ�مات الدق�قة،  - ــید الكبر�ت والجسـ ــناع�ة تطلق ملوثات الهواء مثل ثاني أكسـ ــآت الصـ ــانع والمنشـ ــناعي: المصـ القطاع الصـ
 مما یؤثر على جودة الهواء وصحة السكان.

ــارة من المــدافن یؤدي   - تلوث الهواء والم�ــاه والتر�ــة، ممــا یز�ــد من   إلىالنفــا�ــات: حرق النفــا�ــات و�طلاق الغــازات الضـــــــــــــ
 .المخاطر البیئ�ة
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 ٢٠٢٢-١٩٩٠�عاثات غازات الاحت�اس الحراري من جم�ع القطاعات حسب الغاز خلال الفترة ) ان٨٠رقم ( شكلال
 (ج�جا جرام من مكافئ ثاني أكسید الكر�ون)

 
Source: Egypt’s First Biennial Transparency Report ۲۰۲٤ 

 

ــلب، في  - ــمنت والحدید والصـ ــانع الأسـ ــناعات الثقیلة، مثل مصـ ــهم الصـ تُعد القاهرة من أكثر المدن تلوثًا في العالم، حیث تسـ
  إلىأن هذه الصـناعات تسـاهم بنسـ�ة تصـل   إلى) في الهواء. تشـیر الدراسـات PM٢.٥الجسـ�مات الدق�قة (  مسـتو�اتز�ادة 

 .مشاكل صح�ة خطیرة، �ما في ذلك أمراض الجهاز التنفسي إلىفي القاهرة، مما یؤدي  PM٢.٥من تر�یزات  ٪١٧
 المســــتو�اتالجســــ�مات الدق�قة، التي تشــــكل أكبر خطر على صــــحة الإنســــان، عدة مرات عن   مســــتو�اتفي القاهرة، تز�د   -

التي توصــي بها منظمة الصــحة العالم�ة. فتلوث الهواء ُ�عد أحد أكبر مشــكلات الصــحة البیئ�ة في المدینة. وفي �ل عام،  
�حصـــــــل ما �صـــــــل إلى ملیوني مواطن على العلاج الطبي لأمراض الجهاز التنفســـــــي الناتجة عن ســـــــوء نوع�ة الهواء في 

٪ من إجمالي الناتج ١.٤قتصـــــــــــاد�ة �اهظة حیث تعادل نحو  القاهرة. وتنطوي هذه المشـــــــــــكلات الصـــــــــــح�ة على تكال�ف ا
 ٧٤المحلي لمصر سنوً�ا.

الوف�ات  ومعهد الق�اســـــــــات الصـــــــــح�ة والتقی�م، �التعاون مع الیون�ســـــــــف یبلغ إجمالي عدد    ،ط�قا معهد التأثیرات الصـــــــــح�ة -
 .نسمة١١٧٠٠٠في مصر إلى  ٢٠٢١المنسو�ة إلى تلوث الهواء الكلي في عام 

   النفطيالتلوث 

ــفن العالم�ة  ــا لأنواع مختلفة من الملوثات مثل تلوث النفط الناتج عن حر�ة مرور الســــــــــ ــط هو الأكثر تعرضــــــــــ �عتبر ال�حر المتوســــــــــ
التوز�ع الكبیر للانســـــكا�ات النفط�ة  التاليیوضـــــح الشـــــكل .  والتنقیب عن النفط في ال�حر وتفر�غ الرواســـــب الز�ت�ة والحوادث ال�حر�ة

و�تضـــــح انها تتر�ز �شـــــكل خاص �القرب من الموانئ الرئ�ســـــ�ة وقناة الســـــو�س، مما �ســـــلط الضـــــوء على الصـــــلة بین حر�ة المرور  

 
۷٤  https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/۲۰۲۳/۰۸/۲۹/electric-buses-will-help-cairo-move-toward-a-greener-
future  

https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2023/08/29/electric-buses-will-help-cairo-move-toward-a-greener-future
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2023/08/29/electric-buses-will-help-cairo-move-toward-a-greener-future
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  ٢٠١٩و  ٢٠١٧ا تشــــــــــــــیر التقل�ـات الزمن�ـة، مع ارتفـاعـات ملحوظـة في ســــــــــــــنوات معینـة مثـل  البیئ�ـة. �مـال�حر�ـة الكث�فـة والمخـاطر 
 .وز�ادات موسم�ة في الص�ف والر��ع، إلى وجود علاقة بین حر�ة المرور ال�حر�ة الإقل�م�ة

 
 ) ٢٠٢٣- ٢٠١٤(توز�ع الانسكا�ات النفط�ة المكتشفة ) ٨١رقم (شكل ال

 
Source: Salma M. Baghdady & Ali A. Abdelsalam (۲۰۲٤). Ten years of oil pollution detection in the Eastern Mediterranean shipping 
lanes opposite the Egyptian coast using remote sensing techniques- Springer  

 من تلوث الهواءللحد  النماذج الناجحة   •
یهدف مشــــــــــــــروع "إدارة تلوث :  ٢٠٢٦حتى    ٢٠٢١  –مشــــــــــــــروع إدارة تلوث الهواء وتغیر المناخ في القاهرة الكبرى یونیو   -

تحســــــــــــــین نوع�ــة الهواء من خلال الحــد من   إلىالهواء والتغیر المنــاخي في القــاهرة الكبري" والممول من البنــك الــدولي  
الان�عـاثـات المختلفـة من القطـاعـات الحیو�ـة، وز�ـادة القـدرة على مقـاومـة تلوث الهواء في القـاهرة الكبرى، وتقلیـل تر�یزات  
الملوثات، وخاصــة ذات التأثیر الأكثر ضــررا �الصــحة والاقتصــاد والاســتدامة �كافة أنواعها، وذلك من خلال وضــع خطة 

 :تشململة لإدارة نوع�ة الهواء والمناخ خلال مكونات المشروع. و�تكون المشروع من خمس مكونات رئ�س�ة  متكا
 .المكون الأول: تعز�ز نظام دعم اتخاذ القرارات �شأن نوع�ة الهواء -
 .المكون الثاني: دعم تفعیل الخطط الرئ�س�ة لإدارة المخلفات الصل�ة في القاهرة الكبرى  -
 .المكون الثالث: خفض ان�عاث مر��ات هیئة النقل العام -
 .المكون الرا�ع: تغییر السلو��ات ورفع الوعي والتواصل -
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 Details/٢٢٤٠٢/https://www.eeaa.gov.eg/Newsالمصدر: 

 .المكون الخامس: إدارة المشروع والرصد والتقی�م -
 ٧٥مشروعات التشجیر •

  مناطق حلوانحیث تم تشجیر  ،حد المناطق الأكثر تلوثاً أبتشجیر   تقوم وزارة البیئة سنو�اً : تشجیر المناطق الأكثر تلوثاً  -
. وقامت بتنفیذ لف شـــــجرة تقر��اً أ ٣٠شـــــجار بو زعبل والتبین والمعصـــــرة �إجمالي عدد من الأأوشـــــبرا الخ�مة والخانكة و 

قامت وزارة البیئة بتشـجیر تلك الاماكن على مسـتوى الجمهور�ة �عدد . وقد  مشـروع تشـجیر المدارس والجامعات والمعاهد
    . شجرة سنو�اً  ألف ٥٠

حیث تقوم وزارة البیئة بتشـجیر الطرق الرئ�سـ�ة �التنسـیق مع الهیئة العامة  : مشـروع تشـجیر الطرق الرئ�سـ�ة والم�ادین -
لف شجرة �الإضافة لتشجیر أ  ١٧النطرون العلمین �عدد   واديللطرق والك�اري حیث تم تشجیر الطر�ق الدائري وطر�ق  

 .لماظة وشوارع مصر الجدیدةأ) و تر�موفالم�ادین (
یهدف المشـروع لاسـتغلال الاسـطح في زراعه اصـناف من الخضـراوات والن�اتات لتوفیر الغذاء :  الأسـطح  ةمشـروع زراع -

الهواء وقد قامت وزارة البیئة بتنفیذ مشــروع تجر�بي تدر�بي فوق اســطح وزارة البیئة   وتحســین نوع�ةوحل مشــكلة ال�طالة  
لكل تدر�بي لطلاب المدارس حیث �مكن   المشروع مر�زل�كون هذا   ،واقتصاد�اً  واجتماع�اً   بیئ�اً  منه �الفسطاط للاستفادة

 .جم من الملوثات سنو�اً  ١٠٠مزروعة من السطح أن تز�ل حوالي  ٢م
 ١٣ســـنوات تســـاهم وزارة البیئة �عدد   ٧ملیون شـــجرة خلال   ١٠٠م�ادرة لزراعه  : ملیون شــجرة ١٠٠الم�ادرة الرئاســ�ة   -

 ملیون شـجرة ٢  ةن یتم زراعأملیون شـجرة من الم�ادرة على    ١.٣ملیون شـجرة خلال فترة الم�ادرة حیث تم البدء بزراعه  
ــنو�اً  ــنوات الم�ادرة وتهدف تلك الم�ادرة  ســــــ ــاحات   إلىعلى مدار ســــــ ــیب الفرد من المســــــ ــحر وز�ادة نصــــــ مكافحة التصــــــ

 .الخضراء وخفض الان�عاثات وتحسین نوع�ة الهواء
ــاءقامت وزارة البیئة : إنشــــاء الحدائق - ــاحة   �إنشـــ م من ٤٠٠٠العدید من الحدائق حیث تم تنفیذ حد�قة الماظة على مســـ

برفع �فاءة حد�قة    �ضــــاً أخلال انشــــاء مســــاحات خضــــراء وزراعه الاشــــجار بها �الإضــــافة للن�اتات المزهرة قامت الوزارة 
 

٧٥/index١٨٠/٨٧https://www.eeaa.gov.eg/Topics/   

 جهود وزارة البیئة في مجال تحسین جودة الهواء) ٨٢رقم ( شكلال

 

https://www.eeaa.gov.eg/Topics/87/180/index
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خلال مؤتمر  خضــراءانشــاء منطقة  فدان حیث شــهدت تلك الحد�قة مؤخراً   ٣٣الســلام البیئ�ة �شــرم الشــ�خ على مســاحة  
 .عقد �مدینه شرم الش�خ الذيالمناخ 

 الغا�ات الشجر�ة •

الاســتفادة من م�اه الصــرف الصــحي المعالج في زراعه الاشــجار الخشــب�ة لما لها من مردود بیئي   إلىتهدف الغا�ات الشــجر�ة  
ــحي   ــرف الصـــــــ ــتمر لكم�ات م�اه الصـــــــ ــائر أنحاء   المعالجةحیث انه مع التزاید المســـــــ ــاء محطات المعالجة في ســـــــ وتوالي إنشـــــــ

ممثله في وزارة الزراعة ووزارة الاســــــــــــكان   الجمهور�ة خلال ســــــــــــنوات الخطة فإن وزارة البیئة �التعاون مع �افة الوزارات المعن�ة
لأحزمة الخضــــراء في زراعة مز�د من الغا�ات الشــــجر�ة وا   لم�اه الشــــرب والصــــرف الصــــحي) تولي أهم�ة �بیرة   (الهیئة القوم�ة

ر فعلى یوجد حول الطر�ق الدائري للقاهرة الكبرى ومع الطرق المتقاطعة وحول المدن الصــــــــــــناع�ة والجدیدة. وفقا لأخر حصــــــــــــ
البرنامج الوطني للاســـــــــتخدام الآمن لم�اه   محافظة، إن  ١٧غا�ة في   ٣٤الاف فدان غا�ات شـــــــــجر�ة موزعه   ٨حال�ا في حدود  

حل المشــكلة البیئ�ة لتراكم م�اه الصــرف الصــحي و�ســاهم في   إلىالصــرف الصــحي المعالجة في زراعة الغا�ات الشــجر�ة یؤدي 
الحلول للتخف�ف   أحدزراعه الغا�ات الشـجر�ة    المناخ، انتقلیل حدة تلوث الهواء والتر�ة، �ما أنه أحد عناصـر تلط�ف وتحسـین 

 .من اثار التغیرات المناخ�ة حیث تساهم ا�ضا في توفیر الاخشاب وا�جاد فرص عمل للش�اب

 الحد من التلوث البترولي •

ــة بیئً�ا مثل  ــاسـ ــة في المناطق الحسـ ــر�ة جهودًا متكاملة للحد من التلوث ال�حري الناتج عن البترول، خاصـ تبذل الدولة المصـ
 خل�ج السو�س وال�حر الأحمر. أبرز هذه الجهود:

�التعاون بین وزارة البیئة ووزارة البترول والثروة المعدن�ة، تم تنفیذ خطط لمعالجة :  خطط الإصــحاح البیئي لمنشــآت البترول -
ــناعي في   ــأتان لتكر�ر البترول  ١٣م�اه الصـــرف الصـ ــاء و   .موقعًا بترولً�ا في خل�ج الســـو�س، منها منشـ تشـــمل هذه الخطط إنشـ

  .جن�ه مل�ارات ٧التوافق البیئي، بتكلفة تجاوزت  إلىمحطات معالجة متطورة للوصول 
)، تم نشــــر  ٢٠٢٤في حالات الطوارئ، مثل حادث الســــفینة الجانحة في القصــــیر (:  الاســــتجا�ة لحوادث التســــرب البترولي -

إرســال فرق غطس لتقی�م الأضــرار على   مت .الم�اهحواجز مطاط�ة وماصــة للز�ت، واســتخدام معدات لشــفط الوقود من ســطح 
 .الشعاب المرجان�ة، وتفعیل برامج للرصد البیئي و�عادة التأهیل إذا لزم الأمر

ــرب   - ــجیل أي حالات تسـ ــد وتسـ للحد من التلوث ال�حري �الز�ت تقوم وزارة البیئة �التعاون مع الجهات المعن�ة المختلفة برصـ
اتخاذ الإجراءات القانون�ة   إلى�الز�ت واتخاذ الإجراءات اللازمة نحو متا�عة مصـــــــیر ومســـــــار �قع الز�ت ومكافحته �الإضـــــــافة 

تجــاه الملوث بهــدف تطبیق القــانون والاتفــاقـات الـدول�ــة وحمــا�ـة البیئ�ــة ال�حر�ـة من التلوث وتقوم وزارة البیئ�ــة �ـالتنســــــــــــــیق مع 
 .للحفاظ على البیئة يرفع الوع إطارالجهات المعن�ة بتنفیذ عدد من البرامج التدر�ب�ة في 

وقعت الهیئة العامة للمنطقة الاقتصــاد�ة لقناة الســو�س اتفاق�ة تعاون مشــترك مع شــر�ة الخدمات البترول�ة للســلامة والبیئة  -
"بتروســـ�ف"، ، بهدف مكافحة التلوث ال�حري �الز�ت في �افة الموانئ التا�عة لاقتصـــاد�ة قناة الســـو�س، وذلك في إطار ســـعي 

قناة السـو�س لتحقیق أعلى معاییر النظم البیئ�ة المسـتدامة، �موجب هذه الاتفاق�ة سـتعمل شـر�ة بتروسـ�ف  لقتصـاد�ة  المنطقة الا
على وضــــــــــــــع إجراءات احتراز�ــه لتــأمین عمل�ــات شــــــــــــــحن وتفر�غ المنتجــات البترول�ــة بــداخــل الموانئ الجنو��ــة التــا�عــة للهیئــة 

ة حوادث التلوث ال�حر�ة �الز�ت حال حدوثها؛ لحما�ة التدخل السر�ع والتعامل مع �اف  إلىالاقتصاد�ة لقناة السو�س، �الإضافة  
 البیئة ال�حر�ة من �افة المخاطر والأضرار �ما في ذلك وضع التدابیر اللازمة للحد من حوادث التسرب أو التلوث الز�تي.

 لحد من تلوث التر�ةا •
  والذى یهدف الى تحسین إدارة التر�ة في البیئات ٧٦مشروع الإدارة المستدامة للأراضى �الشراكة مع منظمة الفاو -

 
٧٦ https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/eec۹۰۰٥٥-۷٤۹٤٤-٤۰e-ad٥۳-۱bc۳٦٦۳dc۷۱b/conten  

https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/eec90055-7494-440e-ad53-1bc3663dc71b/conten
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كفر  تم تطب�قـه في محـافظـاتو   .�شــــــــــــــمـل: نظم دعم القرار المكـاني، تـدر�ـب مزارعین، تحلیـل جودة التر�ـةو  .ومكـافحـة التـدهور
ــ�خ ــرق�ة، و الشــ ــیوطو   ،الشــ ــ�خ  ، و الفیوم، و المن�ا، و أســ ــوداء (كفر الشــ ــروع الرمال الســ مع تزاید القلق من احتمال�ة   .البرلس) –مشــ

ــراً   ٤١تلوث التر�ة �ســــــبب وجود أكثر من  ــ�ة النادرة في �عض المناطق الغن�ة �المعادن، اتجهت   عنصــــ من العناصــــــر الأرضــــ
الحد من التأثیرات البیئ�ة الناتجة عن    إلىتنفیذ نظام مغلق لمعالجة وفصـل هذه المعادن، ُ�عد صـد�قًا للبیئة و�هدف    إلىالدولة  

م�ائ�ة، و�عادة استخدام الم�اه، عمل�ات الاستخلاص التقلید�ة. و�عتمد هذا النظام على تقن�ات تضمن منع تسرب المخلفات الك�
وتقلیل الان�عاثات، وذلك �ما یتوافق مع توصــــــــــ�ات وزارة البیئة المصــــــــــر�ة وهیئة المواد النوو�ة. وقد جاء هذا التوجه في إطار 
حرص الـدولـة على تحقیق التوازن بین اســــــــــــــتغلال الموارد الطب�ع�ـة وحمـا�ـة النظم البیئ�ـة المحل�ـة، لا ســــــــــــــ�مـا في منـاطق مثـل 

معاییر السـلامة البیئ�ة المشـددة لضـمان عدم    شـروع اسـتخلاص المعادن من الرمال السـوداء �محافظة �فر الشـ�خ حیث تُطبقم
 تدهور التر�ة.

  ٧٧مشروع تطو�ر منطقة العكرشة الصناع�ة �محافظة القلیو��ة -
 جهود الدولة لمواجهة مشكلة السیول •

تبنت الدولة المصر�ة مجموعة من الس�اسات والإجراءات الفعالة لمواجهة مشكلة السیول، التي تُعد من أبرز المخاطر الطب�ع�ة 
التي تهدد مناطق عدیدة خاصة في جنوب سیناء، ال�حر الأحمر، وأسوان. وحرصت الدولة على التحول من أسلوب "رد الفعل" 

منهج "الإدارة الاست�اق�ة للمخاطر"، من خلال تنفیذ مشروعات بن�ة تحت�ة للحما�ة من السیول، وتعز�ز   إلى �عد وقوع الكارثة  
   :٧٨اتخذت الحكومة المصر�ة عدة إجراءات للحد من مخاطر السیول، منها قدرات الإنذار الم�كر، وتحدیث خرائط المخاطر.

منشــأة للحما�ة من أخطار الســیول، تشــمل ســدودًا و�حیرات صــناع�ة وخزانات   ٣٢٤حیث تم تنفیذ   للحما�ة:إنشــاء منشــآت  •
 مل�ار جن�ه  ٢أرض�ة، بتكلفة 

حیث تقوم وزارة الموارد المائ�ة والري بتطهیر وتطو�ر مخرات الســــــیول الطب�ع�ة و�نشــــــاء    الســــــیول:تطهیر وتطو�ر مخرات   •
  أخرى صناع�ة لتصر�ف الم�اه �شكل آمن.

 .حیث تعمل الجهات المعن�ة على توع�ة المواطنین �مخاطر السیول وتدر�ب فرق الإنقاذ والتدر�ب:التوع�ة  •
 جهود الدولة المصر�ة للتعامل مع العواصف الرمل�ة •

تواجه مصــر تحد�ات متزایدة �ســبب العواصــف الرمل�ة والتراب�ة، خاصــة في مناطق الصــحراء والصــعید وســیناء، والتي تؤثر ســلً�ا 
على الصـــــــحة العامة والزراعة والنقل. واســـــــتجا�ة لهذه الظاهرة، �ثّفت الدولة المصـــــــر�ة جهودها للتقلیل من آثار العواصـــــــف من 

ــد والإنذا ــاد الجو�ة ووزارة البیئة. �ما تعمل الحكومة خلال تطو�ر منظومات الرصـــــــ ر الم�كر، �التعاون مع الهیئة العامة للأرصـــــــ
ــجیر وحما�ة الكث�ان الرمل�ة، للحد من  ــروعات التشــــ ــ�ه الجافة عبر مشــــ ــحراو�ة وشــــ على تعز�ز الغطاء الن�اتي في المناطق الصــــ

الطوارئ الجو�ة، وتفعیل خطط اســــــــتجا�ة ســــــــر�عة في انجراف الرمال. ومن جانب آخر، تم تحدیث الســــــــ�اســــــــات المتعلقة �إدارة  
المطارات والمدارس والمرافق العامة. وتُعد هذه الجهود جزءًا من الاســترات�ج�ة الوطن�ة للتك�ف مع التغیرات المناخ�ة، والتي تولي 

ــف الرمل�ة، بهدف تعز�ز قدرة المجتمعات ع ا �الظواهر الجو�ة المتطرفة ومنها العواصــ ــً لى التك�ف وتقلیل المخاطر اهتمامًا خاصــ
 البیئ�ة المرت�طة بها.

 جهود الدولة لمواجهة مخاطر الزلازل •

تبذل الدولة المصر�ة جهودًا �بیرة لمواجهة مخاطر الزلازل والتقلیل من آثارها، خاصة مع وقوع مصر في نطاق النشاط الزلزالي عند 
أطراف الصـــــــــف�حة الإفر�ق�ة. وقد تم تأســـــــــ�س المر�ز القومي لل�حوث الفلك�ة والجیوفیز�ق�ة ل�كون الجهة الرئ�ســـــــــ�ة لمراق�ة النشـــــــــاط 

 
۷۷ https://gopp.gov.eg/%D۹٪۸٥٪D۹٪۸٦٪D۸٪A۷٪D۹٪۸۲٪D۸٪B٤٪D۸٪A۹-%D۹٪۸٥٪D۸٪B٤٪D۸٪B۱٪D۹٪۸۸٪D۸٪B۹-
%D۸٪AA%D۸٪B۷٪D۹٪۸۸٪D۹٪۸A%D۸٪B۱-%D۹٪۸٥٪D۹٪۸٦٪D۸٪B۷٪D۹٪۸۲٪D۸٪A۹-
%D۸٪A۷٪D۹٪۸٤٪D۸٪B۹٪D۹٪۸۳٪D۸٪B۱٪D۸٪B٤٪D۸٪A۹-%D۸٪A۷٪D۹٪۸٤٪D۸٪B٥٪D۹٪۸٦/  

 ط�قا لموقع الرسمي لوزارة الري والموارد المائ�ة ٧٨

https://gopp.gov.eg/%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%B4%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%83%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86/
https://gopp.gov.eg/%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%B4%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%83%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86/
https://gopp.gov.eg/%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%82%D8%B4%D8%A9-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%83%D8%B1%D8%B4%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86/
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محطة موزعة على مستوى الجمهور�ة، قادرة على تسجیل   ٥٥الزلزالي من خلال الش�كة القوم�ة لرصد الزلازل، والتي تضم أكثر من  
ــائ�ة المصــــــــر�ة للم�اني المقاومة للزلازل،   ــ�ة في وقتٍ ق�اســــــــي. �ما تعمل الدولة على تحدیث الأكواد الإنشــــــ وتحلیل أي هزات أرضــــــ

 .�ة والبن�ة التحت�ة قادرة على الصمود، خصوصًا في المدن الجدیدة والمناطق الصناع�ةلضمان أن تكون المنشآت الحیو 

 بناء المرونة الحضر�ة من خلال تنفیذ بن�ة تحت�ة ذات �فاءة مرتفعة وتخط�ط مكاني متمیز .٤

تتبنى مصـــــــــــــر نهجًا متكاملاً في بناء المرونة الحضـــــــــــــر�ة، من خلال تطو�ر بن�ة تحت�ة ذ��ة ومرنة وتطبیق تخط�ط مكاني متوازن 
، التي تضـــــــــع في أولو�اتها تعز�ز قدرة المدن على  ٢٠٣٠�ســـــــــتجیب للتحد�ات المناخ�ة والبیئ�ة. و�أتي ذلك في إطار رؤ�ة مصـــــــــر  

الحر، وندرة الم�اه، وتدهور الأراضــي. وتشــمل الجهود تنفیذ مشــروعات �برى تعتمد على   مواجهة الصــدمات مثل الســیول، وموجات
ــتخدام الم�اه الرماد�ة،   ــروعات تحل�ة الم�اه و�عادة اســـــ ــ�كات الصـــــــرف المطري في المدن الجدیدة، ومشـــــ ــتدامة، مثل شـــــ مفاه�م الاســـــ

 كتل العمران�ة.التوسع في المساحات الخضراء والممرات البیئ�ة داخل ال إلى�الإضافة 

أن مصـر قد تواجه خسـارة في إجمالي الناتج المحلي تتراوح   إلىدون جهود مسـتدامة للتصـدي لتحد�ات تغیر المناخ، تشـیر التقدیرات 
خطة طموحة لز�ادة الاســـــــــــتثمارات    ٢٠٢٤. حیث حدد ب�ان الموازنة العامة للدولة للســـــــــــنة المال�ة ٢٠٦٠�حلول عام    ٪٦و  ٪٢بین 

ــنة المال�ة    ٪٥٠  إلىالعامة الخضــــراء   ــتثمارات �حلول الســ ــنة المال�ة   ٪٤٠، بناءً على ما ُ�قدر بنحو  ٢٠٢٥من إجمالي الاســ في الســ
، مما �عكس التزام مصر بتوس�ع نطاق المشروعات الصد�قة  ٢٠٢١فقط في السنة المال�ة    ٪١٥. و�مثل ذلك ز�ادة �بیرة من ٢٠٢٤

ــافة   ــتدامة في ذلك، فإن الم�ادرات الوطن�ة مثل "ح�ا  إلىللبیئة و�الإضـ ــاً لتعز�ز الاسـ ــ�صـ ــممة خصـ ــراء" مصـ ة �ر�مة" و "القر�ة الخضـ
ــراء في نها�ة المطاف   ــتغطي م�ادرة القر�ة الخضــــــ ــمود وتحمل آثار   ١٧٥المجتمعات الر�ف�ة. وســــــ قر�ة، مما �عزز القدرة على الصــــــ
 ٧٩المناخ من خلال تطبیق معاییر البناء الأخضر و�نشاء ش�كات ري حدیثة.

 النماذج الناجحة •
ــتهدف هذا المشـــروع مشـــروع تطو�ر البن�ة التحت�ة الذ��ة في العاصـــمة الإدار�ة الجدیدة - ــد�قة : �سـ ــتدامة وصـ ــاء مدینة ذ��ة مسـ إنشـ

تخط�ط مكاني �قلل ، و �ن�ة مرنة لمجابهة تغیرات المناخ، و أنظمة تحكم ذ��ة في الطاقة والم�اهالعاصــمة �اســتخدام   موتتســ .للمناخ
 .الكثافة و�حافظ على التهو�ة

ــر - ــعید مصـ ــتدامة خدمات الم�اه في صـ ــروع تعز�ز اسـ ــروع من الحكومة الهولند�ة: یتم تمو�ل هذا المشـ وتنفذه اتحاد البلد�ات ، مشـ
تحســین اســتدامة اســتثمارات الم�اه والصــرف الصــحي والنظافة المصــر�ة، خاصــة في   إلىو�هدف المشــروع �شــكل عام    .الهولند�ة

إطار جهود الحكومة المصـر�ة �عد ضـخ اسـتثمارات من خلال ح�اه �ر�مة و�رنامج تنم�ة الصـعید في مشـروعات بن�ة تحت�ة على  
الصـحي والنظافة الصـح�ة. �ما یتم تنفیذه   المسـتوى المحلي، والتي من شـأنها تحسـین الخدمات المحل�ة المتعلقة �الم�اه والصـرف

 والمن�ا. ،وأسیوط وسوهاج، ،قنا تتضمن في أر�ع محافظات في صعید مصر
رفع �فاءة المصـرف وتحسـین الأحوال الصـح�ة والبیئ�ة لسـكان في   إلىیهدف : ٨٠�تشـنرتحسـن نوع�ة الم�اه في مصـرف   -

 الاتحاد الأور�ي  -بتمو�ل من بنك الاستثمار الأور�ي  الغر��ة) –الدقهل�ة  –المحافظة التي �مر بها (كفر الش�خ 
  ٦٢تحسـین خدمات الصـرف الصـحي �محافظة �فر الشـ�خ بتزو�د  : یهدف المشـروع  برنامج الصـرف الصـحي �كفر الشـ�خ  -

ــتثمار الأور�ي -من البنك الأور�ي لإعادة الاعمار والتنم�ة   الصــــــــــحي بتمو�لقر�ة �خدمة الصــــــــــرف   الاتحاد  –بنك الاســــــــ
 .الأور�ي

 
۷۹  https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/۲۰۲٤/۱۱/۲٥/climate-action-a-catalyst-for-egypt-s-prosperity-and-
sustainable-growth  

 الب�انات الواردة من الشر�ة القا�ضة لم�اه الشرب والصرف الصحي   ٨٠

https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2024/11/25/climate-action-a-catalyst-for-egypt-s-prosperity-and-sustainable-growth
https://www.albankaldawli.org/ar/news/feature/2024/11/25/climate-action-a-catalyst-for-egypt-s-prosperity-and-sustainable-growth


 

١٤٥ 

یهدف للمســــاهمة في القضــــاء على مشــــكلة : معالجة م�اه الصـــرف الصـــحي للقرى الملوثة ل�حیرة قارون �محافظة الفیوم -
بنك  –الصــــــــرف الصــــــــحي في محافظة الفیوم والتلوث في �حیرة قارون بتمو�ل من البنك الأور�ي لإعادة الاعمار والتنم�ة 

 الأور�ي.الاتحاد -الاستثمار الأور�ي
أكبر محطة لمعالجة م�اه الصــرف الزراعي في العالم وتعد الأضــخم من : ٢٠٢١  محطة معالجة م�اه مصــرف �حر ال�قر -

�یلو متر    ١٧�یلو متر جنوب أنفاق بورســـــعید في ســـــیناء وشـــــمال مدینة القنطرة شـــــرق �حوالي    ١٠نوعها، وتقع على �عد 
ألف    ٤٥٦لاح  وتعد من أهم مشـروعات برنامج تنم�ة شـ�ه جز�رة سـیناء وتعظ�م مواردها الطب�ع�ة حیث سـتسـاهم في اسـتصـ

فدان من خلال إعادة تدو�ر وتشـــغیل م�اه الصـــرف الزراعي والصـــناعي والصـــرف الصـــحي التي ســـیتم تحو�لها من الضـــفة  
 الضفة الشرق�ة أسفل قناة السو�س، و�عد المعالجة سیتم تصر�فها في قناة الش�خ جابر. إلىالغر��ة 

ــ تبلغ  ملیون متر مكعب / یوم، حیث  ٥.٦الطاقة القصـــوى التصـــم�م�ة لمحطة معالجة م�اه مصـــرف �حر ال�قر تقدر بـــــــــــــــ
 .ألف فدان في سیناء ٤٠٠ إلىتعمل المحطة ضمن منظومة م�اه مصرف �حر ال�قر ل�صل إجمالي الأراضي المزروعة 

ــاحة   ألف متر مر�ع في الجانب الشـــــرقي لقناة الســـــو�س و�لى الجنوب من   ٦٥٠فدان �إجمالي   ١٥٥تقع المحطة على مســـ
 .�یلو متر ٢٧مدینة بورسعید �حوالي 

الضــفة الشــرق�ة أســفل قناة الســو�س من خلال عبور الم�اه   إلىســیتم تحو�ل الم�اه من الضــفة الغر��ة من (محطة الســلام)  
خط لكل ســحارة) لنقل الم�اه  ٢مم (  ٣٨٠٠خطوط قطر   ٤ســحارة قائمة أســفل قناة الســو�س، حیث تم تنفیذ    ٢داخل عدد  

قناة    إلىمتر تقر�ً�ا ومنها   ٧٥٠القناة المكشوفة الموجودة خارج حدود محطة المعالجة التي �قدر طولها بــ   إلىمن السحارة 
المحطة من خلال أر�عة وحدات لمعالجة الم�اه، حیث  لتعم  .مترًا  ٥٨٦الدخول الموجودة داخل المشروع التي تقدر �طول  

 ٨١/یوم.٣ملیون متر ١.٤تقدر الطاقة الاست�عاب�ة لكل وحدة معالجة ب 
ــمة الإدار�ة :  النهر الأخضــر �العاصــمة الإدار�ة الجدیدة - ــ�ه النهر وتقع في العاصـ ــر�ة التي تشـ ــلة من الحدائق الحضـ ــلسـ سـ

مما �جعلها ســـــتة أضـــــعاف ســـــنترال �ارك في مدینة   فدان،  ٦٢٠٠�یلومترًا وتغطي مســـــاحة  ٣٥الجدیدة.  ســـــتمتد أكثر من 
بل  ،�النیل�ما ســـــــــمي �النهر الأخضـــــــــر على غرار نهر النیل ودوره في وســـــــــط القاهرة. ولكنه ل�س م�اه جار�ة   .نیو�ورك

النهر الأخضــــر ع�ارة عن حد�قة  .حد�قة شــــر�ان�ة تمثل الرئة الطب�ع�ة للعاصــــمة الادار�ة الجدیدة مضــــ�فا ســــمة جدیدة لها
اعیتان، توجد �حیرتان صـــــــن .�حیرة اصـــــــطناع�ة، ول�س م�اه نهر النیل  علىكبیرة من المســـــــاحات الخضـــــــراء. �ما تحتوي 

، وسـتحتوي على  فداناُ   ٢٥أفدنة، وال�حیرة الثان�ة سـتتجاوز   ٤ال�حیرة الحال�ة تم إنشـاؤها في النهر الأخضـر وتغطي مسـاحة 
 ٨٢ألعاب مائ�ة للترف�ه والتسل�ة.

المسـاهمة یهدف المشـروع إلى    :)٢٠٢٦-٢٠٢٢( قارون �محافظة الفیوم  ةمعالجة الصـرف الصـحي للقرى الملوثة ل�حیر  -
ــاء وهدم   ــكلة الصـــــــرف الصـــــــحي في محافظة الفیوم والتلوث في �حیرة قارون وذلك من خلال انشـــــ ــاء على مشـــــ في القضـــــ

ــاء خطوط طرد ومحطات رفع   ــ�كات انحدار و�نشـ ــعة و�عادة تأهیل محطات معالجة ومد شـ ــح  –وتوسـ ــ�ارات �سـ ــراء سـ  –شـ
الاتحاد -بنك الاسـتثمار الأورو�ي   –المشـروع �التعاون مع البنك الأور�ي لإعادة الاعمار والتنم�ة   اسـتشـار�ة. وهذاخدمات 

یو ما ٢٦للب�انات الواردة من الشـر�ة القا�ضـة لم�اه الشـرب والصـرف الصـحي في   (ط�قاً ملیون یورو   ٣٩٥الأور�ي. بتكلفة 
٢٠٢٥( . 

تحســین خدمة الصــرف الصــحي �محافظة �فر  یهدف المشــروع   :)٢٠٢٦-٢٠١٧(  برنامج الصـرف الصـحي �كفر الشـ�خ -
صــرف صــحي جدیدة   لمحطات معالجةقر�ة �خدمة الصــرف الصــحي وذلك من خلال إنشــاء وتوســعات   ٦٢الشــ�خ بتزو�د

المشــروع �التعاون مع البنك الأور�ي لإعادة الاعمار   الصــحي. وهذاشــ�كات الصــرف    رفع، تر�یبوقائمة و�نشــاء محطات  
للب�انات الواردة من الشر�ة القا�ضة    ط�قا(یورو  ملیون   ١٦٤الاتحاد الأور�ي. بتكلفة -بنك الاستثمار الأورو�ي    –والتنم�ة 

 .)٢٠٢٥مایو  ٢٦لم�اه الشرب والصرف الصحي في 
 

۸۱ https://www.presidency.eg/ar /  
۸۲  https://www.arabcont.com  

https://www.presidency.eg/ar%20/
https://www.arabcont.com/


 

١٤٦ 

رفع �فاء المصــــرف وتحســــین الأحوال  یهدف المشــــروع إلى   :)٢٠٢٨-٢٠٢٣(تشـــنر  تحســـین نوع�ة الم�اه في مصـــر � -
الصــح�ة والبیئ�ة لســكان المحافظات التي تمر بها من خلال إعادة تأهیل و�ناء وتوســعات محطات معالجة صــرف صــحي  

  ط�قاً (یورو ملیون   ٢٣٨.٩الاتحاد الأور�ي. بتكلفة -بنك الاســتثمار الأورو�ي   –وتنفیذ شــ�كات وهذا المشــروع �التعاون مع
 .)٢٠٢٥مایو  ٢٦للب�انات الواردة من الشر�ة القا�ضة لم�اه الشرب والصرف الصحي في 

ــر   - ــعید مصــ ــروع من خلال  تمو�ل  یتم    :)٢٠٢٥-٢٠٢٢( المرحلة الثان�ة –برنامج إدارة م�اه الشــــرب في صــ الحكومة المشــ
 .الفیدرال�ة السو�سر�ة

 الإدارة المستدامة في استخدام الموارد الطب�ع�ة)  ٢-٣-٢(

تُعد الإدارة المســتدامة للموارد الطب�ع�ة أحد الر�ائز الأســاســ�ة لتحقیق التنم�ة المســتدامة في مصــر، خاصــة في ظل التحد�ات البیئ�ة 
تحقیق التوازن بین الاســـــتغلال الاقتصـــــادي  إلىالمتزایدة مثل ندرة الم�اه وتدهور الأراضـــــي وفقدان التنوع البیولوجي. وتســـــعى الدولة  

ــتخدام الم�اه، والطاقة، والأراضــــي، والموارد   ــ�اســــات وتشــــر�عات تنظم اســ للموارد والحفاظ علیها للأج�ال القادمة، من خلال اعتماد ســ
ــید الاســـــــتهلاك،   ــترات�ج�ة القوم�ة للم�اه التي تر�ز على ترشـــــ وتحســـــــین جودة الم�اه، الحیو�ة. ففي قطاع الم�اه، تبنت الحكومة الاســـــ

ــتخدام. وفي  ــع في إعادة الاسـ ــتخدام  والتوسـ ــر الزراعي �اسـ ــتقبل مصـ ــروعات مثل الدلتا الجدیدة ومسـ ــي، �جري تنفیذ مشـ قطاع الأراضـ
ــ�ة والر�اح، مثل محطة بن�ان �أســــــوان، لتقلیل  ــالیب ري حدیثة وطاقات متجددة. �ما تم التوســــــع في مشــــــروعات الطاقة الشــــــمســــ أســــ

ات الطب�ع�ة و�عادة تأهیل النظم البیئ�ة المتدهورة، �ما �سهم في الاعتماد على الوقود الأحفوري. وتولي الدولة اهتمامًا خاصًا �المحم�
ــترات�جي في مواجهة  ــتدامة �خ�ار اســـــــــ ــر بتطبیق مفهوم الإدارة المســـــــــ الحفاظ على التنوع البیولوجي. وتؤ�د هذه الجهود التزام مصـــــــــ

 التغیرات البیئ�ة والمناخ�ة.

 تعز�ز الإدارة المستدامة للموارد الطب�ع�ة في المناطق الحضر�ة .١

ــترات�ج�ات  جهوداً   مصـــــــــر تبذل ــر�ة، وذلك من خلال عدة اســـــــ ــتدامة للموارد الطب�ع�ة في المناطق الحضـــــــ �بیرة لتعز�ز الإدارة المســـــــ
 :تحقیق التنم�ة المستدامة وتقلیل التأثیر البیئي. من أبرز هذه الجهود إلىومشروعات تهدف 

التوســـــــــع في المدن الخضـــــــــراء: تعمل الحكومة المصـــــــــر�ة على إنشـــــــــاء مدن جدیدة تعتمد على الطاقة المتجددة والتخط�ط العمراني 
 .المستدام، مثل العاصمة الإدار�ة الجدیدة التي تتضمن مساحات خضراء واسعة وتقن�ات حدیثة للحفاظ على الموارد الطب�ع�ة

تقلیل الاعتماد على الوقود الأحفوري، مثل مشـروعات الطاقة الشـمسـ�ة   إلىیتم تنفیذ مشـروعات تهدف    مشـروعات الطاقة المتجددة:
فمصـــــــر تظهر التزامًا ســـــــ�اســـــــً�ا قوً�ا تجاه التحول   .وطاقة الر�اح، مما �ســـــــاهم في تحســـــــین جودة الهواء وتقلیل الان�عاثات الكر�ون�ة

أن تصـ�ح   إلىالأخضـر من خلال الاسـتفادة من ثروتها من الموارد الطب�ع�ة لز�ادة حصـة إنتاج الطاقة المتجددة، �ما تسـعى مصـر 
رائدة في قطاع الهیدروجین منخفض الكر�ون، و�ذلك مر�زًا إقل�مً�ا لإنتاج وتصـدیر الهیدروجین الأخضـر ومشـتقاته في المنطقة، من 

ــتفادة من إمكاناتها في مجال الطاقة الم ــاهمة الطاقة المتجددة في انتاج الطاقة الكهر�ائ�ة یبلغ  ط�قاً . تجددةخلال الاســـــ ــر مســـــ لمؤشـــــ
 .٪٥.١نس�ة مساهمة الطاقة الجدیدة والمتجددة في الإنتاج الطاقة 

: تشـــمل الجهود تحســـین أنظمة الري والزراعة الذ��ة، �الإضـــافة إلى تطو�ر البن�ة التحت�ة للم�اه لضـــمان اســـتدامة إدارة الم�اه �كفاءة
الموارد المائ�ة في المناطق الحضـــر�ة هناك تحســـن مســـتمر في قدرة الدولة على معالجة م�اه الصـــرف الصـــحي المنزل�ة والصـــناع�ة  

٪ خلال خمس سـنوات، ما یدل على توسـع ١٥ارتفعت �حوالي أن النسـ�ةمعالج یتضـح �أمان ط�قا لمؤشـر نسـ�ة �م�ه م�اه الصـرف ال
 .في المحطات والتقن�ات المستخدمة

 
 

 



 

١٤٧ 

نس�ة الصرف الصحي المُعالج من إجمالي الصرف   )٨٤رقم ( شكلال إجمالي الطاقة الكهر�ائ�ة حسب المصدر ) ٨٣رقم (شكل ال
 ) ٢٠٢٣/٢٠٢٤-٢٠١٩/٢٠٢٠(الصحي المُجمع خلال الفترة 

  
لشـــــر�ة القا�ضـــــة للكهر�اء في   ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣التقر�ر الســـــنوي   المصـــــدر: 

 مصر
ــدر:   ــاءات م�اه النق�ة  المصــــــــ ــنو�ة احصــــــــ ــرة الســــــــ ــرفالنشــــــــ ــحي    والصــــــــ الصــــــــ

٢٠٢٤/ ٢٠٢٣ 

 :النماذج الناجحة •
ــكن�ة، و�ستفید م  ٢.٣ما �قرب من یوفر هذا المشـــروع الغاز ل  ٨٣:مشـــروع توصیل الغاز الطب�عي للمنازل - ه نملیون وحدة سـ

ــ�ة  محافظة،  ٢٠ملایین مواطن في    ٩ ــراكة مع مجموعة البنك الدولي والاتحاد الأورو�ي والو�الة الفرنســـــــ و�تم تنفیذه �الشـــــــ
  للتنم�ة.

: تصـــم�م مســـاحات خضـــراء تعتمد على أنظمة ري ذ��ة العاصــمة الإدار�ة الجدیدة�مشــروع الحدائق الذ��ة والمســتدامة   -
 �استخدام الم�اه المعالجة.

 القاهرة والجیزة: تر�یب ألواح طاقة شمس�ة على أسطح الم�اني الحكوم�ة. –مشروع الطاقة الشمس�ة في الم�اني الحكوم�ة  -

تقوم وزارة الموارد المائ�ة والري بتنفیذ أعمال لتطو�ر منظومة الري والصرف بواحة   ٨٤:أعمال التطو�ر الجار�ة بواحة سیوة -
سـیوة، لاسـتعادة التوازن البیئي �الواحة، وتحقیق التوازن بین معدلات سـحب الم�اه والمناسـیب الآمنة لبرك الصـرف الزراعي  

ع منســوب م�اه الصــرف الزراعي �الواحة، وذلك �الواحة، ووضــع حلول جذر�ة لمشــكلة الســحب الجائر للم�اه الجوف�ة وارتفا
 .القاهرة�التعاون مع الهیئة الهندس�ة للقوات المسلحة وال�احثین �كل�ة الهندسة �جامعة 

ــقق” نت�جة تهدف  ــكلة ز�ادة الملوحة �م�اه “خزان الحجر الجیري المتشـــــــ ــع حلول جذر�ة لمشـــــــ أعمال التطو�ر الحال�ة لوضـــــــ
ــكلة ز�ادة  ــاً لحل مشـ ــي لإنتاج م�اه الري �الواحة ، وأ�ضـ ــوائي للآ�ار، حیث �عتبر هذا الخزان هو الخزان الرئ�سـ الحفر العشـ

أدت لارتفاع منســوب الم�اه الأرضــ�ة �الأراضــي الزراع�ة �الواحة وهو الأمر الذى أثر   يكم�ات م�اه الصــرف الزراعي والت
ــكلات قائمة منذ  ــي ، وهى مشـ ــل�اً على هذه الأراضـ عاماً ، ولذلك بدأت الوزارة في تنفیذ خطة لتنم�ة الواحة وتطو�ر    ٣٠سـ

العذ�ة من خزان الحجر الرملي   تاج الم�اهما بها من جســــــــــــــور للبرك وآ�ار وعیون طب�ع�ة ، حیث یتم حفر آ�ار عم�قة لإن
ــطح�ة و�غلاق العدید من الآ�ار الجوف�ة والت ــحب الم�اه من الخزان الجوفي    يالنو�ي للخلط مع م�اه الآ�ار الســــــــ �انت تســــــــ

 . السطحي �شكل جائر
ــیب الم�اه   ــرار الناتجة عن ارتفاع مناسـ ــیوه لتقلیل الأضـ ــور ببر�ة سـ كما تم تنفیذ أعمال لتقو�ة وتعل�ة وتدع�م عدد من الجسـ

 ال�حیرة،أثرت سـل�اً على �عض الأراضـي الزراع�ة والم�اني والمنشـآت السـ�اح�ة الواقعة على   والتيخلال السـنوات الماضـ�ة 

 
 وزارة التعاون الدولي – ٢٠٢٣التقر�ر السنوي   –منصات رسم الس�اسات وتفعیل الشر�ات  -الشراكة الدول�ة لتحقیق التنم�ة المستدامة     ٨٣
٨٤٢١٩٣٣https://www.mwri.gov.eg/?page_id=   

https://www.mwri.gov.eg/?page_id=21933
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أسهم في استرداد مساحات �بیرة من  يالأمر الذ  سیوة،حیث بدأت المنطقة تسترد عافیتها �عد خفض منسوب الم�اه ببر�ة  
 .الماض�ةالمزارع التي تدهورت خلال السنوات 

ــیوة   ــارف المؤد�ة لبر�ة ســـ منخفض عین   إلىكما تجرى أعمال حفر قناة مفتوحة لنقل م�اه الصـــــرف الزراعي ب�عض المصـــ
ــافة   ــرقي الواحة حیث تمتد هذه القناة لمســـــــــ ــاء محطة رفع أنطفیر لنقل م�اه  �یلومتر، ٣٣.٧٠الجنبي شـــــــــ �ما �جرى إنشـــــــــ

 القناة المفتوحة. إلى�یلومتر تصل  ٥.٧٠الصرف الزراع من مصارف أنطفیر وسیوة الغر�ي وملول من خلال قناة �طول 
ــیوط الجدیدة - تُعد من أكبر المشروعات المائ�ة القوم�ة التي نفذتها مصر على نهر النیل، وجاءت لتحل محل ٨٥:قناطر أســـــ

قناطر أســیوط  روالملاحة. توفــ  ،والطاقة  ،والري  ،الم�اهعامًا، بهدف تحسین إدارة   ١١٥القناطر القد�مة التي تجاوز عمرها 
ــدة م�اه الري لنحو  ــ  ٥ملیون فدان في    ١.٦الجدیــ ــر الكهر�اء النظ�فة لــ ــات، و�وفــ ــرة من خلال محطة   ١٣٠محافظــ ألف أســ

من الفئات الضع�فة فــي القطاع الزراعي؛ �ل ذلك �التعاون مع  ملایین شــخص  ٥الطاقــة الكهرومائیــة، و�وفر الدخل لنحو 
 .ي سو�سر التعاون الو  ، و�نك الاستثمار الأورو�يالألمان التنم�ة، و�نك ةالو�الة الفرنس�ة للتنم�

إجمالي   إلىنســـ�ة اســـتخدام الطاقة المتجددة    تعتبرالمســـتخدمة: إجمالي الطاقة    إلىمؤشـــر نســـ�ة اســـتخدام الطاقة المتجددة   -
تحفز الابتكار، وتســاعد و تنوع مصــادر الطاقة،  و تعزز الاســتدامة،  و مهمة لأنها تقلل الان�عاثات،  مؤشــر الطاقة المســتخدمة  

ــتخدام الطاقة المتجددة  ــ�ة اســـــ /   ٢٠٢٠إجمالي الطاقة المســـــــتخدمة عام (  إلىفي تحقیق الأهداف البیئ�ة. حیث بلغت نســـــ
في   ٢٠٣٠وتم تحدید المســـتهدف لعام    ٪٢٠  المحدثة)  ٢٠٣٠) ط�قا وزارة الكهر�اء والطاقة المتجددة (رؤ�ة مصـــر  ٢٠٢١
 .٪٤٠.٣ حدود

 دعم حما�ة الموارد علاوة على خفض و�عادة استخدام وتدو�ر المخلفات   .٢

ــات متكاملة تر�ز على خفض و�عادة   ــ�اســـ ــة في دعم حما�ة الموارد الطب�ع�ة من خلال تبني ســـ ــر�ة جهودًا ملموســـ تبذل الدولة المصـــ
اســــــتخدام وتدو�ر المخلفات، �اعت�ارها جزءًا أســــــاســــــً�ا من الاقتصــــــاد الدائري والتنم�ة المســــــتدامة. وفي هذا الســــــ�اق، أطلقت مصــــــر 

تقلیل تولید النفا�ات، وتحســــین جمعها، وز�ادة معدلات التدو�ر. �ما    إلىلمخلفات الصــــل�ة، التي تهدف الاســــترات�ج�ة الوطن�ة لإدارة ا
ــراكة مع القطاع الخاص. ــ�ط القطاع وتفعیل الشـــ ــاء جهاز تنظ�م إدارة المخلفات التا�ع لوزارة البیئة، لضـــ ــر    تم إنشـــ ــ�ة مؤشـــ ترتفع نســـ

 .٪٩.٥٤٪وال�حیرة ١٢.٨٣٪ والدقهل�ة ٢٣.٠٣ة حیث تبلغ تدو�ر المخلفات البلد�ة في �لا من محافظة القاهر 

 ٢٠٢٢نسب إعادة تدو�ر النفا�ات الصل�ة ل�عض محافظات الجمهور�ة لعام  )٨٥رقم ( شكلال

 
 

 .٢٠٢٤ صدار مارسإرقام قطاع البیئة أمصر في المصدر: 
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في المائة من   ٢٥على البیئة والتي لا تقل �م�اتها ت�عا للتقار�ر الرســـــــم�ة عن   اً تعتبر المخلفات الصـــــــل�ة البلد�ة المكون الأكثر تاثیر 
ــب المنطقة والحالة الاجتماع�ة غیر أن المواد   ــر، وتختلف مكونات المخلفات البلد�ة حســــــــ المجموع الكلي لحجم المخلفات في مصــــــــ

وقـد قـام جهـاز تنظ�م إدارة المخلفـات �ـإعـداد دلیـل المخططـات الرئ�ســــــــــــــ�ـة لإدارة   .العضــــــــــــــو�ـة هي الجزء الأكبر من هـذه المخلفـات
المخلفات الصــــــل�ة في مصــــــر، یهدف الدلیل إلى تقد�م خدمات إرشــــــاد�ة لإدارة المخلفات الصــــــل�ة على مســــــتوى المحافظات لإعداد  

. صــاد�ة، والفن�ةوتحقیق الاســتدامة، والكفاءة الاقت،  الصــل�ةمخططات متكاملة تؤدي إلى إدارة بیئ�ة وصــح�ة ســل�مة لإدارة المخلفات 
 .اهتماما �أنواع المخلفات الطب�ة والإلكترون�ة وهي من المخلفات التي تقترن وجودها في المناطق الحضر�ة الكبرى  الدولةكما أولت 

شـــــــهدت مصـــــــر توســـــــعًا ملحوظًا في تنفیذ مشـــــــروعات البیوجاز في إطار التحول نحو الاقتصـــــــاد الأخضـــــــر وتحقیق أهداف التنم�ة 
المستدامة، خاصة في الر�ف المصري. وتعتمد هذه المشروعات على إعادة استخدام المخلفات الحیوان�ة والزراع�ة لإنتاج غاز حیوي  

) �قر�ة الفالوجا  ٣م ٢ (ســــعةوحدات غاز حیوي  ٦تاج ســــماد عضــــوي آمن. حیث تم تنفیذ عدد  ُ�ســــتخدم �بدیل للطاقة، إلى جانب إن
ــعةوحدة غاز حیوي   ١٦وتنفیذ عدد   ال�حیرة،�محافظة  ــیوط، و�ذلك تنفیذ عدد  ٣م ٢  (سـ وحدة غاز   ٢٤) �قر�ة بنى رافع �محافظة أسـ

التعاون مع جمع�ة دار الأورمان. �ما تم تطو�ر دلیل وذلك ضــــمن بروتو�ول   أســــوان،) �قر�ة الطوناب �محافظة ٣م  ٢حیوي (ســــعة 
یهدف إلى تقی�م نماذج الشـر�ات المنفذة لمشـروعات تنفیذ وحدات الغاز الحیوي من   والذيمصـر   فيتقی�م �فاءة مشـروعات البیوجاز 

  .خلال تحلیل الجوانب الفن�ة والإدار�ة والمال�ة

نظام متكامل لتسـجیل الشـر�ات العاملة في مجال المخلفات �لإدارة المعلومات والب�انات الخاصـة �المخلفات   الوطنيتم انشـاء النظام 
ــطة المواد والمخلفات   ــة �أنشــــ ــار�ح الخاصــــ ــول على التراخ�ص والموافقات والتصــــ ــدرها جهاز تنظ�م إدارة المخلفات  والتيللحصــــ �صــــ

إلكترون�اً، وذلك لتســـــــهیل الاجراءات على إعادة تدو�ر المخلفات الصـــــــل�ة تحافظ على الموارد، تقلل التلوث، تحد من حجم النفا�ات، 
ظة الدقهل�ة ثم توفر الطاقة، وتعزز الاســــتدامة. تبلغ اعلى نســــ�ة لتدو�ر النفا�ات على مســــتوى مصــــر في محافظة القاهرة تلیها محاف

 .محافظة ال�حیرة

 :النماذج الناجحة

 من أبرز المشروعات الداعمة لهذا التوجه

الممول من الاتحـاد الأورو�ي، والـذي یر�ز على تطو�ر البن�ـة التحت�ـة لإدارة   :البرنـامج الوطني لإدارة المخلفـات الصــــــــــــــل�ـة -
  .٨٦النفا�ات في أر�ع محافظات نموذج�ة

  ٨٧في مدن مثل الفیوم وأبو رواش  إنشاء مصانع لتدو�ر القمامة و�نتاج الوقود البدیل -
 .مشروعات الجمع والفصل من المصدر، خاصة في القاهرة والجیزة، �الشراكة مع الم�ادرات المجتمع�ة -
، وُ�عد نموذجًا COP٢٧ في مدینة شـرم الشـ�خ، الذي تم إطلاقه قبیل اسـتضـافة مصـر لقمة المناخ "مشـروع "صـفر نفا�ات -

 .للمدن المستدامة
إنشـــاء المدینة المتكاملة لمعالجة المخلفات �العاشـــر من رمضـــان: إنشـــاء المدینة المتكاملة لمعالجة المخلفات �العاشـــر من  -

فدان، حیث تسـتقبل مخلفات بلد�ة، هدم و�ناء، وطب�ة، وصـناع�ة، وخطرة ، وتم مراعاة �م�ة    ١٢٢٨رمضـان على مسـاحة  
ــتقبل�ة المتولدة عن محافظتي ال ــاحة  المخلفات المســـ فدان لمعالجة المخلفات   ١٠٦قاهرة والقلیو��ة، حیث تم تخصـــــ�ص مســـ

فدان    ١٠فدان للتخلص الآمن من المرفوضـات، ومسـاحة   ٢٣٧.٥البلد�ة الصـل�ة المتولدة عن محافظة القلیو��ة، ومسـاحة 
ة المخلفـات فـدان لمعـالجـ  ٢١٢لمعـالجـة والتخلص الآمن من المخلفـات الطب�ـة �محـافظـة القلیو��ـة، وتخصــــــــــــــ�ص مســــــــــــــاحـة  

فدان للتخلص الآمن من المرفوضــــات الناتجة عن عمل�ات    ٤٤٦.٧البلد�ة الصــــل�ة المتولدة عن محافظة القاهرة ومســــاحة 
فدان لمعالجة والتخلص الآمن من المخلفات الطب�ة المتولدة عن محافظة القاهرة،   ١٦.٥مســـاحة   إلىالمعالجة، �الإضـــافة  

 
٨٦ https://dev.nswmp.net/  
۸۷ https://www.eeaa.gov.eg/News/٦۷۷۱/Details?utm_source)  
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https://www.eeaa.gov.eg/News/6771/Details?utm_source
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ــاحة  ــم المدینة مســ ــاحة   ٧٦.١٤كما تضــ ــناع�ة الخطرة ومســ فدان لمعالجة مخلفات البناء   ٢٣فدان لمعالجة المخلفات الصــ
  ٨٨عامًا.  ٣٠والهدم، �ما حساب الاحت�اجات المطلو�ة لمعالجة المخلفات البلد�ة المتولدة بنطاق القاهرة الكبري خلال 

ــروع ادارة المخلفات الطب�ة  - ــیق مع وزارة الخارج�ة وث�قة مــــــــــــــــــشـ ــــــــــــــــــــر�ة ممثلة في وازرة البیئة و�التنسـ وقعت الحكومة المصـ
مـدتهـا خمس ســــــــــــــنوات بهـدف تنفیـذ   �منحـة مقـدمـة من مرفق البیئـة العـالم�ـة والإلكترون�ـة مع برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي

أولو�ات الحد من ان�عاثات مر��ات الدایو�ســـــــــین والفیوران المنصـــــــــوص علیها في خطة العمل الوطن�ة الصـــــــــادرة في عام  
 الثابتة.للوفاء �متطل�ات اتفاق�ة إستكهولم �شأن الملوثات العضو�ة  ٢٠٠٥

ــیر الب�انات الرســـــــم�ة  : ٨٩المدن المزودة بنظام متكامل لإدارة المخلفات في مصـــــر • أن منظومة إدارة المخلفات تم   إلىتشـــــ
عدد متزاید من المدن المصر�ة على مستوى الجمهور�ة، مع تفاوت في درجات التطبیق حسب مستوى   إلىإدخالها تدر�جً�ا 

 :، �مكن رصد تطور المنظومة على النحو التالي٢٠٢٤حتى منتصف عام  .الجاهز�ة والبن�ة التحت�ة المحل�ة
شــــــملت منظومة الإدارة المتكاملة للمخلفات جم�ع المحافظات، بدرجات متفاوتة بین المحافظات الكبرى والمحافظات الأقل  -

 .كثافة سكان�ة
مدینة، تشـــــــــمل العواصـــــــــم    ١٥٠  إلى  ١٣٠المدن التي تم إدخال نظم متكاملة لإدارة المخلفات بها بین  عدد  إجمالي یتراوح   -

 .الإقل�م�ة، والمدن الحضر�ة الكبرى، ومراكز المحافظات
ــ�ما القاهرة الكبرى والإســــــــــكندر�ة والدقهل�ة ودم�اط و�ورســــــــــعید، وصــــــــــلت منظومة الإدارة  - في عدد من المحافظات، لا ســــــــ

 .مراحل متقدمة، مع استكمال جم�ع مكونات البن�ة التحت�ة (محطات وس�طة، مصانع تدو�ر، مدافن صح�ة)  إلىالمتكاملة 
�ق�ة المدن والمراكز، ضــــــــــمن خطة قوم�ة تنتهي مرحلتها الحال�ة    إلى�جري العمل حالً�ا على اســــــــــتكمال إدخال المنظومة  -

 .، بهدف تغط�ة �افة أنحاء الجمهور�ة٢٠٢٦�حلول عام 
وتشــتمل المنظومة المتكاملة على خدمات منتظمة لجمع ونقل المخلفات، و�نشــاء محطات وســ�طة ثابتة ومتحر�ة لتحســین  -

ــافة   ــانع معالجة وتدو�ر ومدافن صــــــــح�ة مطا�قة للمعاییر البیئ�ة. �ما تعتمد المنظومة على   إلىكفاءة النقل، �الإضــــــ مصــــــ
 .إدخال نظم رقم�ة للمتا�عة والتقی�م لضمان جودة الأداء

 ٩٠:البرنامج الوطني لإدارة المخلفات الصل�ة •
 ٦�ســـــــــــــتفید منه أكثر من  و �عمل إدارة المخلفات الصل�ة على تحسین نظام النفایـــــــــــــات الصل�ة البلد�ة في أر�ع محافظات، 

�الشــــــــراكة مع بنك التعمیر الألماني، والاتحاد الأورو�ي   تنفیذهفرصة عمل م�اشــــــــرة. وقد تم   ٥٧١ملایین شــــــــخص و�وفر 
 وسو�سـرا والو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي.

 :"٢٠٥٠�حلول عام م�ادرة "إدارة المخلفات الصل�ة لأفر�ق�ا  •

، من ٢٠٥٠٪ من مخلفات القارة �حلول عام  ٥٠، وتهدف إلى تدو�ر  COP٢٧أُطلقت خلال رئاســــــــــة مصــــــــــر لمؤتمر المناخ  
 خلال تطو�ر منظومة إدارة المخلفات، وتقلیل الان�عاثات الكر�ون�ة، وتعز�ز الاقتصاد الدائري.

 :مشروع الإدارة المستدامة للملوثات العضو�ة الثابتة •

ملیون شـــــــــــــــخص �ع�شون في ٣.١�عمل على تحســـــــــــــــین الظروف الصح�ة لنحو و �التعاون مـــــــــــــــع مجموعة البنك الدولي،  یتم تنفیذه  
ــاء، وذلك من خلال التخلص من    ٪٥٠على الخدمات في مصر،   المجتمعات الأقل حصولاً  ــدات    ١٠٨٢منهم من النسـ ــن مبیـ طن مـ

 أنحاء مصر. في جم�ع موقعا  ً ٦٥الآفات القد�مة من 

 
۸۸ https://www.eeaa.gov.eg/News/۲۲٥۷٦/Details   

 وزارة التنم�ة المحل�ة ٨٩
 وزارة التعاون الدولي – ٢٠٢٣التقر�ر السنوي   –منصات رسم الس�اسات وتفعیل الشر�ات  -الشراكة الدول�ة لتحقیق التنم�ة المستدامة   ٩٠

https://www.eeaa.gov.eg/News/22576/Details
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 ٩١:مشروع إدارة تلوث الهواء وتغیر المناخ في القاهرة الكبرى  •

. یهدف  ٢٠٢٦، بتمو�ل من البنك الدولي، و�ســــــتمر حتى عام  ٢٠٢١م�ادرة بیئ�ة �برى أطلقتها الحكومة المصــــــر�ة عام  تعتبر  
تحســین جودة الهواء وتقلیل الان�عاثات الضــارة، خاصــة في المناطق الحضــر�ة ذات الكثافة الســكان�ة العال�ة. تنفذ   إلىالمشــروع  

ــروع إدارة تلوث الهواء وتغیر المناخ في القاهرة الكبرى  ــر�ة حال�ا مشـــ ــروع  الحكومة المصـــ بتمو�ل من البنك الدولي. یهدف المشـــ
خفض ان�عــاثــات الهواء والمنــاخ من القطــاعــات الحیو�ــة، وتعز�ز القــدرة على التك�ف مع تلوث الهواء في القــاهرة الكبرى.   إلى

الأخرى. و�نّفذ المشــــــروع �التعاون مع وزارة البیئة ووزارة التنم�ة المحل�ة ومحافظة القلیو��ة وهیئة النقل �القاهرة والجهات المعن�ة  
 .لصل�ة وان�عاثات المر��ات في القاهرة الكبرى المشروع على مصدر�ن رئ�سیین لتلوث الهواء: النفا�ات ا زیر�

 الصل�ة إدارة المخلفات مشروعات )٢٢رقم ( جدولال

 الوصف  اسم المشروع / الم�ادرة 

) ٣) محطة وســــــــــ�طة متحر�ة، (١٤) محطة وســــــــــ�طة ثابتة، (١٧إنشــــــــــاء ( تنفیذ منظومة المخلفات البلد�ة الصل�ة الجدیدة
 ) مدفن صحي٢١) خطوط جدیدة، (٤مصانع جدیدة، (

 توق�ع عقد أول محطة لمعالجة المخلفات في الجیزة محطة المعالجة �محافظة الجیزة

 ) ملیون طن من التراكمات التار�خ�ة على مستوى الجمهور�ة٣.٢رفع ( رفع التراكمات التار�خ�ة

 إنشاء محطة مر�ز�ة بتكنولوج�ا الفرم والتعق�م محطة معالجة النفا�ات الطب�ة �الغر��ة

 طن من المخلفات الإلكترون�ة و�طار�ات الرصاص  ٧٠٩١التخلص من  التخلص من المخلفات الإلكترون�ة وال�طار�ات

 طن من المبیدات المهجورة عال�ة الخطورة  ١٠٠٠التخلص من  التخلص من المبیدات المهجورة

 CRTطن من شاشات   ١٠٠٥التخلص الآمن من  التخلص من شاشات الأشعة الكاثود�ة

 طن من الز�وت الملوثة �شر�ات الكهر�اء ٤٣٠معالجة  PCBsمعالجة ز�وت محولات ملوثة بـ 

 مصنعًا ١٥تقنین أوضاع  تقنین مصانع تدو�ر المخلفات الإلكترون�ة

 متوسطة الحجم لإنتاج الغاز الحیوي  ١وحدة منزل�ة و  ١٨٤٣تنفیذ   وحدات البیوجاز

 . المصدر: الب�انات الواردة من وزارة البیئة

 تنفیذ إدارة فعالة بیئ�اً للموارد المائ�ة والمناطق الساحل�ة الحضر�ة .٣

ــتدامة وتقلیل التأثیرات   متكاملاً   نهجاً   مصـــــــر  تتبنى ــاحل�ة الحضـــــــر�ة، بهدف تحقیق التنم�ة المســـــ لإدارة الموارد المائ�ة والمناطق الســـــ
 :البیئ�ة السلب�ة. من أبرز الجهود المبذولة

: وضــعت وزارة البیئة اســترات�ج�ة وطن�ة للإدارة الســاحل�ة المتكاملة، تشــمل تعز�ز دعم  الإدارة المتكاملة للمناطق السـاحل�ة •
 .الس�اسات، التخط�ط المستدام لاستخدام الموارد الساحل�ة، ورفع الوعي بین الجهات المعن�ة

تعمل وزارة الموارد المائ�ة والري على تنفیذ مشــروعات لحما�ة الشــواطئ، خاصــة في دلتا نهر   :حما�ة الشــواطئ المصــر�ة •
 .النیل، �استخدام حلول منخفضة التكلفة تعتمد على دعم المجتمع المحلي

تضـــع وزارة البیئة ال�حیرات المصـــر�ة وحمایتها ضـــمن أهم أولو�اتها واســـترات�ج�اتها و�تم ذلك من :  إدارة ال�حیرات المصــر�ة •
ــاد�ة منها و  ــتفادة البیئ�ة والاقتصــــــ ــتدامة مواردها الطب�ع�ة وتعظ�م الاســــــ ــمن اســــــ دارتها �خلال تطبیق منظومة متكاملة تضــــــ

برنامج الرصــــــد البیئي لل�حیرات و�تم تنفیذ هذا ، تشــــــمل جراءات والبرامجالادارة المتكاملة من خلال حزمة من الإ �أســــــلوب

 
٩١World Bank - ٢٠٢٥January -Egypt: Greater Cairo Air Pollution Management and Climate Change Project   
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 –برصـد نوع�ة م�اه ال�حیرات الشـمال�ة " البردو�ل   ٢٠٠٩البرنامج �التعاون مع المعهد القومي لعلوم ال�حار والمصـائد منذ  
 .مر�وط"-إد�و  -المنزلة –البرلس 

یتم التنســیق مع " الهیئة العامة للتنم�ة الصــناع�ة " لإلزام الشــر�ات  :الكبرى الرصــد اللحظي للصــرف الصــناعي للمنشــآت  •
ــ ــیب النهائي للمنشـ ــات على السـ ــاسـ ــناع�ة الكبرى لتر�یب الحسـ ــتمر  آالصـ ــد اللحظي المسـ ــناع�ة الكبرى بهدف الرصـ ت الصـ

 لمؤشرات الصرف الصناعي لتلك المنشآت ور�طها �الش�كة الوطن�ة للرصد بوزارة البیئة 
تُعد إعادة استخدام الم�اه من الر�ائز الأساس�ة لمواجهة تحد�ات ندرة الم�اه، :  مشروعات تحل�ة م�اه إعادة استخدام الم�اه •

ــتخدام الأمثل لهذا المورد الحیوي، خاصـــــــة في ظل ث�ات حصـــــــة مصـــــــر من م�اه نهر النیل وارتفاع الطلب  وتحقیق الاســـــ
مبدأ التدو�ر   للم�اه علىوقد اعتمدت الدولة في الاســــــترات�ج�ة القوم�ة .  �ســــــبب النمو الســــــكاني والتوســــــع العمراني والزراعي

 .من الم�اه المتاحة عبر عدة مصادر ٪٢٥و�عادة الاستخدام �محور رئ�سي، حیث یتم إعادة استخدام نحو 
 :) ٨٦�ما یوضح شكل رقم( حیث انخفض نصیب الفرد من الم�اه المنتجة: ٩٢ تقن�ات ترشید و�عادة الاستخدام للم�اه •

 ب متوسط نصیب الفرد من م�اه الشر ) ٨٦رقم ( شكلال

 

 تبني توجهات مبن�ة على مفهوم المدن الذ��ة والتي تعزز الرقمنة، والطاقة النظ�فة والتكنولوج�ة . ٤

اســــــــت�عاب الســــــــكان المتزاید من ، حیث یر�ز على  تنم�ة عمران�ة متكاملة ومســــــــتدامةب برنامج عمل الحكومةیتعلق الهدف الرا�ع من 
ــافة   ــاحة المأهولة �الســـــكان، �الإضـــ تحقیق التوازن في التوز�ع الجغرافي وتقل�ص الفجوة بین   إلىخلال التوســـــع العمراني وز�ادة المســـ

ــتكمال تطو�ر المناطق غیر المخطط  ــكاني القادم، مع اسـ ــاس �النمو السـ ــح دون المسـ ــكل واضـ ــر�ة، وذلك �شـ المناطق الر�ف�ة والحضـ
  .المدن المستدامة وتنم�ة الجیل الرا�عتأس�س لتوسع في ل اً فرع� اً برنامجو�تضمن الهدف الرا�ع من برنامج عمل الحكومة، لها. 

ــكني    ١٤٢بناء    لىع  ٢٠٢٤/٢٠٢٥خلال العام المالي  یر�ز هذا الهدف   • ــع العمراني والســـــ ــكن�ة في إطار التوســـــ ألف وحدة ســـــ
  إلىخدمات متكاملة متفرعة بین وحدات ســكن�ة متوســطة وفوق متوســطة، و�نشــاء وحدات عمران�ة متكاملة وتســتمر في الســعي  

ــ�ة لجم�ع فئات المجتمع ــكان مناســـــــ ــكن�ة متكاملة وخدمات متكاملة إســـــــ ــاء وحدات ســـــــ في الر�ع الأول من العام المالي  . و إنشـــــــ
وحدة ســــكن�ة جدیدة لكل فئات المجتمع المصــــري، في مجال الإســــكان الاجتماعي، تم   ٢٢٥٣٥، تم تنفیذ نحو  ٢٠٢٥/٢٠٢٤

 
 ٢٠٢٥مایو  ٢٩ط�قا الب�انات الوارد من وزارة الموارد المائ�ة والري في ٩٢
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وحدة   ٣٨٤وحدة سـكن�ة، وفي الإسـكان الفاخر، تم تنفیذ    ٥٥وحدة سـكن�ة في مجال الإسـكان التعاوني، تم تنفیذ    ٢١٣٤٧تنفیذ  
 .وحدة سكن�ة ٦٩٦وحدة سكن�ة، وفي مشروعات سكن مصر، تم تنفیذ  ٥٨سكن�ة، وفي الإسكان الممیز والمتوسط، تم تنفیذ  

ــكان  • ــر�ین �التعاون مع البنك الدولي والمر�ز القومي ل�حوث الإسـ ــكن لكل المصـ ــراء" �سـ في إطار م�ادرة وحدات "العمارة الخضـ
ألف وحدة ســــــكن�ة، معتمدة �شــــــكل جزئي   ٢٥تم تنفیذ المرحلة الأولى والتي تتضــــــمن بناء  البیئي،والبناء، بهدف بناء الســــــكن  

حصـلت م�ادرة "العمارة الخضـراء" في مصـر على جائزة الاتحاد الأفر�قي للإسـكان �أفضـل  و حسـب الهرم للإسـكان الاجتماعي.  
 . ٢٠٢٣أفكار إبداع�ة في مجال الإسكان على المستوى القارة الأفر�قي في نوفمبر 

 ٩٣. ٢٠٢٤جوائز �أفضل ناطحة سحاب تجار�ة خلال عام من ال دبرج فور�س العالمي �العاصمة الإدار�ة الجدیدة �عدفاز  •
لبناء مراكز ب�انات متطورة لتعز�ز البن�ة التحت�ة الوطن�ة إلى  ٢٠٣٠–٢٠٢٥الاســـترات�ج�ة الوطن�ة للذ�اء الاصـــطناعي تهدف  •

إنشــــاء مر�ز الب�انات الوطني في دعم تطو�ر واســــتخدام الذ�اء الاصــــطناعي في مصــــر في مجالات  والمســــاهمة فيالرقم�ة،  
الاســــــــترات�ج�ة،  هذه في إطار، وخلافه. و مثل التحكم في المرور، والتخط�ط العمراني، وتحســــــــین الزراعة، والتشــــــــخ�ص الطبي

أطلقت مصــر عدة مشــروعات وم�ادرات تطب�ق�ة تســهم �شــكل م�اشــر في تعز�ز التحول الرقمي والتنم�ة الحضــر�ة المســتدامة، 
 :روعاتأبرز هذه المش )٢٣جدول( وذلك من خلال إدماج تقن�ات الذ�اء الاصطناعي في القطاعات المختلفة. وف�ما یلي

 مشروعات الذ�اء الاصطناعي في مصر) ٢٣رقم ( جدولال
 المصدر  الوصف  اسم المشروع أو الم�ادرة 

 للذ�اء الاصطناعي  الوطنيالمر�ز 
ذراع تنفیذي للاسترات�ج�ة، �عمل على تنسیق 

 الجهود ال�حث�ة والتطب�ق�ة في الذ�اء الاصطناعي 
https://ai.gov.eg/ 

 CityOS منصة المدن الذ��ة
منصة لإدارة نظم المدینة (مرور، طاقة، نفا�ات) 

 والتحلیل التنبؤي  AI عبر
  Cairo ICTعرض المشروع في

 AI في دعم الشر�ات الناشئة 
احتضان وتوج�ه وتمو�ل للشر�ات العاملة في  

 الذ�اء الاصطناعي 

 -InnovEgypt  - ITIDA - مر�ز
الذ�اء   – AICالابتكار التطب�قي 

 الاصطناعي 

 أنظمة المرور الذ��ة 
رصد ذ�ي لحر�ة الس�ارات عبر �امیرات وذ�اء  

 اصطناعي لتقلیل الحوادث 

الذ�اء   –وزارة النقل المصر�ة 
 تقار�ر  +الاصطناعي في النقل
Cairo ICT 

 ٢٠٢٥لمصدر: �تاب وصف مصر في معلومات ا

 :٩٤تشتمل هذه التطب�قات تطب�قات التحول الرقمي لوزارة الري والموارد المائ�ة

 :تبنت الدولة مجموعة من الإجراءات تتمثل في

 الري الحدیث وذلك لزراعة قصب السكر وحدائق الفاكهة إلىتحو�ل نظم الري  -
 .على مشار�ة المزارعین واستعاضة التكال�ف التوسع في تطبیق نظم الري المطور �الترع الفرع�ة بناءً  -
 .التوسع في نظم الصرف المغطى والصرف المحكوم و�عادة تأهیلها -
 التوسع في معالجة م�اه الصرف الزراعي -
محطات رفع .....   -��اری   -سـحارات   -حجوزات  -إنشـاء و�حلال وتجدید وصـ�انة القناطر والمنشـآت الصـناع�ة أفمام   -

على الترع ومجرى نهر النیل ومن أهم تلك المنشـــــــــآت قناطر أســـــــــیوط الجدیدة والتي تعمل على توفیر الاحت�اجات المائ�ة 
 ملیون فدان ١,٦٥٠لمساحة 

 
 ٢٠٢٥كتاب وصف مصر في معلومات   ٩٣

۹٤ https://www.mwri.gov.eg/?page_id=۲۲۲٤۳  

https://ai.gov.eg/
https://www.cairoict.com/
https://www.itida.gov.eg/English/Programs/Pages/InnovEgypt.aspx
https://www.mot.gov.eg/
https://www.mot.gov.eg/
https://www.mwri.gov.eg/?page_id=22243
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 ۱محطة المحســـــــــــمة لمعالجة   -ملیون متر مكعب یوم�ا    ٥,٦معالجة م�اه الصـــــــــــرف الزراعي محطة �حر ال�قر لمعالجة  -
 یوم لاستصلاح غرب الدلتا ٣ملیون م  ٧,٥محطة الض�عة لمعالجة  -ملبون متر مكعب یوم�ا  

 .استخدام الإدارة الذ��ة والنمذجة لتحسین عمل�ات التخط�ط لتوز�ع الم�اه -
تطبیق �عتمد على النظم الجغراف�ة للمتا�عین وق�اس مؤشــرات الأداء مثل: (تطبیق محطات    ٢٧التحول الرقمي مثل إنشــاء  -

متا�عة ال�حیرات داخل مصــــر منخفضــــة   -حصــــر تعد�ات املاك الدولة على منافع الري   -مصــــلحة الم�كان�كا والكهر�اء 
 -حصـر مسـاحات المنزرعة على الم�اه الجوف�ة    -من السـیول    منشـآت الحما�ة  -حصـر حدائق الري الحدیثة    -توشـكي) 

 ٩٥متا�عة أعمال الإزلالات للتعد�ات)  -متا�عة الأملاك  -ب�انات ش�كة الترع والمصارف ومتا�عة أعمال التطهیرات 
و�ذا إعداد مؤشـــر یوضـــح نوع�ة  المائ�ة،تطبیق لحصـــر ب�انات نوع�ة الم�اه �المواقع المختلفة على امتداد شـــ�كة المجاري  -

 طول مجري نهر النیل وفروعه علىالم�اه 
 .تطبیق لحصر ب�انات الترع (موزعة على حسب درجة الترعة وعرض القاع والادارة) -
ــب الموقع  - ــاحات التي تم التحول فیها لنظم الري الحدیث (موزعة على حسـ ــر المسـ  –نوع الأرض  –الزمام   –تطبیق لحصـ

 .نوع النظام المستخدم) –تار�خ التحول  –نوع المحاصیل 
 .تطبیق لحصر الجزر والمراسى النهر�ة والتعد�ات على نهر النیل -
 .نهر النیل وفرع�ة وش�كة الترع والأراضي الزراع�ة علىتطبیق لحصر التعد�ات  -
 القبلي.ومخرات السیول �الوجه  الجمهور�ة،تطبیق لحصر منشآت الحما�ة من أخطار السیول على مستوى  -
(موزعة على حســـــب ملك�ة البئر وموقف الترخ�ص)، وحصـــــر  إنتاجيألف بئر    ٥٥  وحواليتطبیق لحصـــــر آ�ار المراق�ة،  -

 .المستخدمة) الري المساحات المنزرعة على الم�اه الجوف�ة (ت�عا لنوع المحاصیل الزراع�ة وطر�قة وتقن�ة 
تطبیق لحصر المخالفات �المناطق الشاطئ�ة (موزعة على حسب المحافظة ونوع المخالفة وموقف الإزالة وتحر�ر محاضر  -

 .المخالفة وقرارات إزالة)
 عن الاســترات�ج�ة الوطن�ة للعمران والبناء  تم الإعلان رســم�اً : ٩٦الاســترات�ج�ة الوطن�ة للعمران والبناء الأخضــر والمســتدام

، وهي تُعد أحد المرتكزات ٢٠٢٤الأخضـــــــر والمســـــــتدام في مصـــــــر خلال فعال�ات المنتدى الحضـــــــري العالمي في نوفمبر  
تحقیق أنماط عمران�ة أكثر  إلىالاســـترات�ج�ة تهدف و  .الأســـاســـ�ة لرؤ�ة الدولة نحو التنم�ة المســـتدامة والاقتصـــاد الأخضـــر

ترشـید اسـتهلاك  ترتكز على محاور رئ�سـ�ة تشـمل، و كفاءة واسـتدامة، تراعي الاسـتخدام الرشـید للموارد، وتحسـن جودة الح�اة
تحســین البیئة ، و الإدارة المتكاملة للمخلفات، و دمج الطاقة المتجددة والتنقل الحضــري المســتدام، و الطاقة والم�اه ومواد البناء

تشــــــــــــمل الاســــــــــــترات�ج�ة تحفیز المطور�ن العقار�ین عبر حوافز ماد�ة (إعفاءات ضــــــــــــر�ب�ة، . و العمران�ة الداخل�ة والخارج�ة
ــهادات بیئ�ة) ــ�ط الإجراءات، شــ ــهیلات تمو�ل) وغیر ماد�ة (ت�ســ ــراء للبناء �التعاون مع المر�ز . و تســ تطبیق الأكواد الخضــ

ــكا ــافة إلى  ن والبناءالقومي ل�حوث الإســـــــــ ــكان والم�اني الحكوم�ة والخدم�ة  ، �الإضـــــــــ ــترات�ج�ة مع خطط الإســـــــــ دمج الاســـــــــ
 .والمشروعات القائمة

 :أكواد البناء الأخضر التي تم تطو�رها •
 كود الم�اني الخضراء صد�قة البیئة -

o ضع معاییر لتصم�م وتنفیذ الم�اني التي تُراعي �فاءة الطاقة والم�اه وجودة البیئة الداخل�ة� 
o  شجع استخدام المواد المستدامة وتقن�ات العزل الحراري�ُ 

 كود تحسین �فاءة استخدام الطاقة في الم�اني -
o یُلزم �استخدام نظم الإضاءة والتكی�ف الموفرة للطاقة 

 
 ٢٠٢٥مایو   ٢٩وزارة الموارد المائ�ة والري في   ٩٥

۹٦ https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/۷٥٤۸۸  

https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/75488
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o یُدمج الطاقة الشمس�ة في التصم�مات الجدیدة 
 دلیل الاستدامة والعمارة الخضراء والطاقة -

o عد مرجعًا إرشادً�ا للمصممین والمطور�ن لتطبیق مفاه�م الاستدامة في المشار�ع العمران�ة�ُ 
ــر�ة من منظور   إلىیهدف الأطلس :  ٩٧برنامج أطلس المدن المصــر�ة المســتدامة • ــامل لحالة المدن المصـ ــور شـ تقد�م تصـ

ــاملة  ــاد�ة والبیئ�ة، مع التر�یز على تأثیرات تغیر المناخ. �ما انه یوفر قاعدة ب�انات شـــــــ ــتدامة الاجتماع�ة والاقتصـــــــ الاســـــــ
ز القدرة ودق�قة حول المؤشــــــرات البیئ�ة والاجتماع�ة والاقتصــــــاد�ة، التي تعكس واقع المدن المصــــــر�ة، مما �ســــــهم في تعز�

ــتهدفات رؤ�ة مصــــــــــــر  ــتدامة وفقًا لمســــــــــ وأهداف التنم�ة   ٢٠٣٠على اتخاذ قرارات فعالة تدعم التحول نحو مدن أكثر اســــــــــ
�تم ، و العواصــــــم الإدار�ة للمحافظات)  -المدن الجدیدة    -جم�ع المدن المصــــــر�ة (مدن المراكز . وتم تنفیذه في المســــــتدامة

تمو�ل حكومي  . وتم تمو�ل هذا المشـــــــروع من خلال  قصـــــــرالتنفیذ على مراحل، بدأت بنموذج في مدینتي الاســـــــكندر�ة والأ
�ما �مكن الاســتفادة من المنح المقدمة .  برامج الشــراكة بین القطاعین العام والخاص  -الدولیین  وتمو�ل من شــر�اء التنم�ة 
 . من جهات التمو�ل المختلفة

ــراءطلقت أ • البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة، مع لمدینة الســـــــــــادس من أكتو�ر �التعاون   خطة عمل المدینة الخضـــــ
  مشـروعاً   ١٤ضـمن برنامج المدن الخضـراء العالمي تحدید   ،خطة للتحول الأخضـر  لتكون أول مدینة مصـر�ة تعتمد رسـم�اً 

م�ادرة طو�لة المدى، منها تطو�ر   ١٧الصــــل�ة، والطاقة النظ�فة، والمخلفات  و �دارة الم�اه، و تشــــمل النقل المســــتدام،    رئ�ســــ�اً 
 أنظمة الإنذار الم�كر، وتحسین �فاءة الطاقة في الم�اني والمنشآت الصناع�ة.

 ) التنفیذ الفعال٤-٢(

الحضــــر�ة الجدیدة، �أتي محور "التنفیذ الفعّال" �اعت�اره أحد الأعمدة الجوهر�ة لضــــمان ترجمة   الخطةفي إطار التزام مصــــر بتطبیق  
على تعز�ز قدراتها   ٢٠٢٤–٢٠٢٠الم�ادئ والأهداف إلى نتائج ملموســة على أرض الواقع. وقد عملت الدولة المصــر�ة خلال الفترة 

للخطة، من خلال تطو�ر الأطر التنظ�م�ة، وتحدیث آل�ات التخط�ط المؤســـــــســـــــ�ة والتشـــــــر�ع�ة والتنفیذ�ة لضـــــــمان التطبیق المتكامل 
العمراني، وتعز�ز التنســــــــــــــیق بین الجهـات الفـاعلـة على المســــــــــــــتو�ـات الوطن�ـة والمحل�ـة. �مـا تم التر�یز على دمج أولو�ـات التنم�ـة 

ت، وتعز�ز دور الب�انات والرقمنة في دعم  المســتدامة ضــمن الخطط القطاع�ة والمحل�ة، وتفعیل آل�ات التمو�ل المســتدام، و�ناء القدرا
على الشـــــــــراكة بین مختلف الأطراف، �ما �شـــــــــمل   قائماً   ولتحقیق تنفیذ فعّال وشـــــــــامل، تبنّت الحكومة المصـــــــــر�ة نهجاً   .اتخاذ القرار

الوزارات والهیئات المحل�ة، والقطاع الخاص، ومنظمات المجتمع المدني، وشـــــر�اء التنم�ة. وتم اعتماد مبدأ التوطین المحلي للأجندة 
ما أولت الدولة أهم�ة خاصة  الحضر�ة من خلال برامج مثل "ح�اة �ر�مة" التي جسدت نموذجًا تطب�قً�ا للتنم�ة الحضر�ة المتكاملة. �

هذا للرصـد والمتا�عة المسـتندة إلى مؤشـرات أداء واضـحة، لضـمان التقی�م المسـتمر لمسـارات التنفیذ وتحقیق التعلّم المؤسـسـي. و�عكس 
ــخ بتنفیذ   ــر الراســـــ ــمول�ة،   الخطةالتوجه التزام مصـــــ ــتند إلى الشـــــ ــمن رؤ�ة تنمو�ة وطن�ة تســـــ ــر�ة الجدیدة على نحو فعّال، ضـــــ الحضـــــ

 .والتكامل المكاني، والمؤسسيوالاستدامة، 

 ) بناء ه�كل الحو�مة الحضر�ة: إعداد إطار داعم١-٤-٢(

الحضــر�ة الجدیدة، �شــكّل محور "بناء ه�كل حو�مة حضــر�ة: إعداد إطار داعم" أحد   الخطةفي ضــوء الالتزامات الوطن�ة تجاه تنفیذ  
ــتدامة نتائجها. وتدرك الدولة المصـــــر�ة أن تحقیق التنم�ة الحضـــــر�ة  ــ�اســـــات الحضـــــر�ة واســـ ــ�ة لضـــــمان فعال�ة الســـ ــاســـ الر�ائز الأســـ

ة مؤسس�ة قو�ة، تستند إلى الشفاف�ة والتنسیق بین المستدامة لا �قتصر على البرامج والمشروعات فحسب، بل یتطلب أ�ضًا وجود بن�
مختلف المسـتو�ات الحكوم�ة، وتُعزّز من قدرات الفاعلین المحلیین على التخط�ط والإدارة والمتا�عة. ومن هذا المنطلق، تولي مصـر 

 
 وزارة التنم�ة المحل�ة   ٩٧
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ا بتطو�ر الإطار التشـر�عي والتنظ�مي الذي ُ�مكّن الوحدات المحل�ة من الاضـطلاع �أدوارها في إدارة الشـأن الحضـري،  اهتمامًا خاصـً
ــتو�ات والأطراف على مراجعة وتحدیث   ٢٠٢٤–٢٠٢٠وقد ر�زت الجهود الوطن�ة خلال الفترة   .وفق م�ادئ الحو�مة متعددة المســـــــــــ

ــار�ة  ــســــــي الداعم للتنم�ة الحضــــــر�ة، �ما �شــــــمل تعز�ز اللامر�ز�ة، ورفع �فاءة اله�اكل المحل�ة، وتطو�ر آل�ات المشــــ الإطار المؤســــ
مراجعـة عـدد من الأدلـة التنظ�م�ـة والخطط  المجتمع�ـة، و�رســـــــــــــــاء قواعـد التنســــــــــــــیق بین الجهـات المر�ز�ـة والمحل�ـة. �مـا تم إعـداد و 

ــاد�ـة المتعلقـة �ـالتخط�ط العمراني والإدارة المحل�ـة ، إلى جـانـب تعز�ز دور الب�ـانـات ونظم المعلومـات في دعم صــــــــــــــنع القرار الإرشــــــــــــ
ــر�ة قادر على تفعیل   ــ�س نظام حو�مة حضـــ ــار خطوة محور�ة نحو تأســـ ــر�ة الجدیدة، وتحقیق    الخطةالمحلي. وُ�عد هذا المســـ الحضـــ

 .أهداف التنم�ة المستدامة على المستوى المحلي

 تعز�ز اللامر�ز�ة لتمكین الحكومات المحل�ة من الاضطلاع �أدوارها .١

) الإطار التشــر�عي الحالي لتطبیق اللامر�ز�ة، ٢٠١٤أهم مرتكزات التوجه نحو اللامر�ز�ة والتي تمثلت في وضــع الدســتور الحالي (
ونص علیها صــــــــراحة، وحدد ملامح النظام المحلي في إطارها. �ما تعتبر اللامر�ز�ة وســــــــیلة (ول�ســــــــت هدف في حد ذاته) لتمكین 

وارها ولإصـــــــلاح النظام المحلي، �ما �حقق التنم�ة الشـــــــاملة وتحســـــــن الظروف المع�شـــــــ�ة ونوع�ة الح�اة الإدارة المحل�ة من الق�ام �أد
مجموعة إجراءات إدار�ة، ولكنه تحول جذري وشــــــامل  مجرداللامر�ز�ة  ولا �مكن اعت�ارللمواطنین، ورضــــــاهم عن الأداء الحكومي.  

ــیل اللامر�ز�ة �ثقافة إد   ٤٣حدیثة العهد �اللامر�ز�ة، حیث �عتبر قانون  مصــــــــر لا تعتبرو ار�ة. في نظام عمل الدولة، یتطلب تأصــــــ
خاصة في نسخه الأولى بدا�ة الاهتمام �اللامر�ز�ة وز�ادة صلاح�ات المحل�ات �جزء من التحول للد�مقراط�ة، حیث    –  ١٩٧٩لسنة  

�طبق. وزارة خـدم�ـة للمحـافظـات ف�مـا �خص عمـل المـدیر�ـات الخـدم�ـة، ولكن هـذا التفو�ض لم   ١٤تضــــــــــــــمن تفو�ض صــــــــــــــلاح�ـات  
ــالح الهیئات والوزارات  ــلاح�ات وأدوار الإدارة المحل�ة لصــــــ ــدرت قوانین وقرارات أخرى تز�د من درجة اللامر�ز�ة وتأخذ من صــــــ وصــــــ

د و�النســـــــــ�ة للإطار الدســـــــــتوري لتطبیق اللامر�ز�ة، فق إلخ).  –هیئة التنم�ة الســـــــــ�اح�ة  –المر�ز�ة (أمثلة: هیئة التنم�ة الصـــــــــناع�ة  
في �النســـــ�ة لنظام   ٢٠١٤اســـــتعرض فر�ق عمل المشـــــروع أهم ملامح هذا الإطار وفقاً لما ورد في دســـــتور جمهور�ة مصـــــر العر��ة  

ــلطة التنفیذ�ة) من ال�اب الخامس (نظام الحكم) وأفرد لها المواد ( ــل الثاني (الســــــــ  –  ١٧٥الإدارة المحل�ة في الفرع الثالث من الفصــــــــ
 كل صر�ح لتوجه الدولة نحو اللامر�ز�ة، وفقاً لما یوضحه الشكل التالي:) والتي جاءت داعمة �ش١٨٣

الســــــید    إلىتشــــــكیل لجنة إعادة ه�كلة نظام الإدارة المحل�ة في مصــــــر، وفقاً لخطاب وز�ر المال�ة الموجه  وتجدر الإشــــــارة إلى أنه تم 
والمتضـــمنة التوصـــ�ة بتشـــكیل لجنة من الجهاز المر�زي   ٢٠٢٣  /٢٣/٦وز�ر التنم�ة المحل�ة �شـــأن توصـــ�ات مجلس النواب المؤرخ 

للتنظ�م والإدارة ووزارة التنم�ة المحل�ة ووزارة المال�ة لإعادة ه�كلة نظام الإدارة المحل�ة في مصـــر �ما �ســـمح بوضـــع الأســـس والقواعد  
ــید   ــاد�ة. و�ناءً عل�ه، قدم الســــ رئ�س مجلس الوزراء   إلىوز�ر التنم�ة المحل�ة مذ�رة  العامة لدعم اللامر�ز�ة الإدار�ة والمال�ة والاقتصــــ

، تضـمنت اقتراح تشـكیل اللجنة  ٢٠٢٢سـبتمبر    ١٧ام الإدارة المحل�ة وتطبیق اللامر�ز�ة بتار�خ  �شـأن تشـكیل لجنة لإعادة ه�كلة نظ
برئاســــــــــة دولة رئ�س مجلس الوزراء، وأن تكون قراراتها ملزمة للوزارات، و�نوب وز�ر التنم�ة المحل�ة عن رئ�س مجلس الوزراء و�حل 

مانة الفن�ة للجنة و�دعم فني ولوج�ستي من مشروع الدعم الفني للوزارة. �ما تم محله في حالة غ�ا�ه، وتتولي وزارة التنم�ة المحل�ة الأ
ضـم وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصـاد�ة لعضـو�ة اللجنة، لأهم�ة دورها في تنفیذ نقل الاختصـاصـات والموازنات الاسـتثمار�ة. و�تمثل 

مصر �ما �سمح بوضع أسس والقواعد العامة لدعم اللامر�ز�ة   دور اللجنة في وضع مقترحات لإعادة ه�كلة نظام الإدارة المحل�ة في
الإدار�ة والمال�ة والاقتصـــــــــاد�ة، والتنســـــــــیق بین الجهات المر�ز�ة والهیئات في مجالات اللامر�ز�ة الثلاث حســـــــــب مجموعات العمل 

 المشكلة، وموائمة مقترحاتها مع التوجه في قانون الإدارة المحل�ة حین صدوره.

التوجه نحو اللامر�ز�ة في ضـوء ما تحققه من رفع مسـتوى الرضـاء الشـعبي عن أسـلوب وجودة تقد�م الخدمات العامة،  وتظهر أهم�ة
وتحقیق التوازن التنموي جغرافً�ا ومكانً�ا (توطین التنم�ة محل�اً)، وتحسین �فاءة استخدام المال العام على المستوى المحلي، وتخف�ف  

ومة المر�ز�ة، و�طلاق قدراتها في تنم�ة مواردها في ضـــــــــوء ســـــــــ�طرتها على الخدمات المحل�ة،  ضـــــــــغوط ت�ع�ة المحل�ات على الحك
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تحسین الصورة الذهن�ة والعلاقة بین الحكومة ، و وتمكین المستوى المر�زي من الق�ام �مهام وضع الس�اسات العامة والتقی�م والمساءلة
 :)٨٧رقم(المر�ز�ة والإدارة المحل�ة والمواطنین. وذلك من خلال تقاسم الأدوار الذي �عبر عنه �شكل م�سط الشكل 

 ) تقاسم الوظائف والأدوار بین الحكومة المر�ز�ة والإدارة المحل�ة والمواطنین أصحاب المصالح ٨٧الشكل رقم (

 
ــتو�اتونظراً لأهم�ة "الحو�مة متعددة   ــروع تطور هذا المفهوم وعلاقته �اللامر�ز�ة. فخلال الفترة منذ  المســـ ــح فر�ق عمل المشـــ " أوضـــ

�ـانـت اللامر�ز�ـة من أهم الاصــــــــــــــلاحـات التي تم تبنیهـا من الحكومـات تمهیـداً للابتعـاد عن مر�ز�ـة اتخـاذ القرارات من   ١٩٩٠بـدا�ـة 
لألف�ــة اســــــــــــــتمرت الحكومــات في الإصــــــــــــــلاحــات نحو تطبیق  خلال الحكومــات المر�ز�ــة والتخط�ط المر�زي وفي الفترة من بــدا�ــة ا

ــتدامة واعت�ار أن   ــكل متزاید على الأهداف الألف�ة. وفي الفترة التال�ة بدأ التر�یز على أهداف التنم�ة المســــ اللامر�ز�ة مع التر�یز �شــــ
اطن. ومن ثمَ بدء تبني مدخل ولكن ســـبیل لتحســـین مســـتوى الخدمات ورفع مســـتوى رضـــاء المو   ،اللامر�ز�ة ل�ســـت هدفاً في حد ذاته

ــطلح الحو�مة متعددة  ــیر مصــ ــتدامة لتحقیق التوازن التنموي جغراف�اً ومكان�اً. و�شــ ــتو�اتتوطین أهداف التنم�ة المســ تكامل    إلى  المســ
ــكل فعال، مع الأخذ في الاعت�ار أن الخدمات  ــات �كفاءة، وتقد�م الخدمات �شـــ ــ�اســـ ــم الســـ ــي لأنظمة الحو�مة لتمكین رســـ أفقي ورأســـ

المر�ز�ة والمحل�ة و�عتمد ذلك على م�ادئ   مســـــــتو�اتالحكوم�ة یتم تقد�مها �شـــــــكل تشـــــــار�ي بین أصـــــــحاب المصـــــــلحة على جم�ع 
 اللامر�ز�ة والتوطین، و�عتمد ذلك على �فاءة الإدارة المحل�ة ومؤسسات محل�ة ممكنة وقو�ة.

 التحد�ات التي تعترض التوجه نحو اللامر�ز�ة

 تتمثل أهم التحد�ات التي تعترض التوجه نحو اللامر�ز�ة ف�ما یلي:

  :التحد�ات التشر�ع�ة 
) من الدســــتور  ١٧٦صــــعو�ة وجود قانون منفصــــل للمجالس المحل�ة وانتخابها، �ما ینادي ال�عض. �ما أن تطبیق المادة ( •

  إلىتعتبر الأســاس في التوجه نحو اللامر�ز�ة، حیث تتطلب وجود توافق حول "البرنامج الزمني لنقل الســلطات والموازنات  
 وحدات الإدارة المحل�ة". 

) من الدســـــــتور على أن الموارد المحل�ة تتضـــــــمن الضـــــــرائب ذات الطا�ع المحلي، ولابد من توافق هذه ١٧٨تنص المادة ( •
 ) من الدستور والتي تنص على أن إصدار الضرائب لابد وأن �كون �قانون.٣٨المادة مع المادة (

 ضرورة الانتهاء من مناقشة و�قرار قانون الإدارة المحل�ة ولائحته التنفیذ�ة، واتخاذ لإجراءات اللازمة لتنفیذه. •
  :التحد�ات ال�شر�ة 
توافق أغلب الحضور على أن تطبیق اللامر�ز�ة یتوقف بدرجة �بیرة على توافر الكادر ال�شري المدرب والمؤهل على تنفیذ  •

ــتوى المر�زي   ــیتم نقلها من المسـ ــتوى المحلي، وعلى إدارة الموارد المال�ة والموازنات التي    إلىالمهام والوظائف التي سـ المسـ
 یتم تخص�صها للوحدات المحل�ة.
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ــادي للمهام والوظائف التي یتم نقلها  • ــترشـ الوحدات المحل�ة، و��ف�ة   إلىیتطلب تأهیل وتدر�ب الكادر المحلي وجود نمط اسـ
تطبیق ذلـك �حیـث یتم تـأهیـل وتـدر�ـب الق�ـادات والموظفین المحلیین على تنفیـذ المهـام والوظـائف المنقولـة، �ـالجودة والكفـاءة 

 المطلو�ة.
ضــــــــــــــرورة أن یتواكـب التوجـه نحو اللامر�ز�ـة مع تطبیق منظومـة متكـاملـة للشــــــــــــــكـاوى والمتـا�عـة في إطـار تطبیق الحو�مـة  •

 ، للتأكید على المحاس�ة والمسألة.١٩٦٠لسنة  ١٢٤المحل�ة، وعلى النحو الوارد في قانون نظام الإدارة المحل�ة رقم 
 :التحد�ات المال�ة 
 وحدات الإدارة المحل�ة. إلىضعف الموارد التي یتم تحو�لها من الحكومة المر�ز�ة  •
تواضــــــــــــــع قـدرة وحـدات الإدارة المحل�ـة على تنم�ـة مواردهـا المحل�ـة، وغ�ـاب الـدوافع التي تحفز وحـدات الإدارة المحل�ـة في  •

حســاب   إلىتنم�ة الموارد المحل�ة، في ضــوء تطبیق مبدأ وحدة الموازنة وتحو�ل الموارد المحل�ة وموارد الصــنادیق الخاصــة  
 الخزانة الموحد.

 ضعف قدرات ومهارات الإدارة المحل�ة في تنفیذ المناقصات و�دارة المشروعات التنمو�ة وتنفیذها ومتا�عة تنفیذها. •
 :تحد�ات أخرى 
 ولكن من وحدات الإدارة المحل�ة وق�ادتها أ�ضاً. ،المر�ز�ةتوجد مقاومة للتوجه نحو اللامر�ز�ة، ل�س فقط من الحكومة  •

 متطل�ات التوجه نحو اللامر�ز�ة 

أهم�ة الر�ط بین اللامر�ز�ة الإدار�ة والمال�ة والاقتصــــــاد�ة مع اللامر�ز�ة الســــــ�اســــــ�ة، حیث �مكن وضــــــع تصــــــور متكامل  •
 ولكن لا یتم تطب�قه إذا لم یرت�ط �الس�اسة العامة للدولة. ،اللامر�ز�ةللتوجه نحو 

ضـــــرورة وضـــــع تصـــــور ورؤ�ة للتنم�ة الشـــــاملة خلال الســـــنوات العشـــــر القادمة، ومن ثم تحدید الدور المحوري الذي تلع�ه  •
 الإدارة المحل�ة في تحقیق هذه الرؤ�ة، ومن ثم إعداد استرات�ج�ة متكاملة للتوجه نحو اللامر�ز�ة في هذا الإطار.

المر�ز�ة عند البدء في التطبیق، مع   إلىضـــــــرورة ضـــــــمان اســـــــتدامة التوجه نحو اللامر�ز�ة، و�حیث لا �كون هناك رجعة  •
 وجود آل�ات لمراجعة �افة القوانین والتشر�عات ذات الصلة لضمان توافقها ع التوجه نحو اللامر�ز�ة.

ــادي   • �مكن التـدرج في التنفیـذ من خلال اخت�ـار نطـاق جغرافي (محـافظـة أو إقل�م) أو نطـاق قطـاعي للتطبیق الاســــــــــــــترشــــــــــــ
 للامر�ز�ة قبل التعم�م والتوسع في التطبیق على مستوى الجمهور�ة.

تحـدیـد أولو�ـات إصــــــــــــــلاح منظومـة الإدارة المحل�ـة ســــــــــــــواء جغراف�ـاً أو قطـاع�ـاً، مع إمكـان�ـة التجر�ـب والتر�یز على تحقیق   •
 قصص نجاح سر�عة �مكن الاستفادة منها في تعم�م الممارسات الفضلى. 

تعز�ز مفاه�م الحو�مة المحل�ة خاصـة ما یتعلق �التشـار��ة و�الشـفاف�ة ووضـوح العلاقات وخطوط المسـئول�ة والمسـاءلة في   •
 العلاقة بین المستوى المر�زي والمستوى المحلي، و�ین الحكومة والمواطنین، و�ین الجهات المعن�ة ذات الصلة.

ــة القـــدرات ودعم التوجـــه نحو  • ــادات الطب�ع�ـــة على المســــــــــــــتوى المحلي في رفع الوعي وتنم�ـ ــدیـــد دور مهم ودمج الق�ـ تحـ
 اللامر�ز�ة.

 إعداد قاعدة ب�انات أو مرصد للم�ادرات المحل�ة الناجحة واستخلاص الدروس المستفادة وتعم�م الممارسات الفضلى. •
تطو�ر الإطار المؤسسي للوحدات المحل�ة على النحو الذي �سمح �معالجة التحد�ات التي تواجه هذه الوحدات، واستحداث   •

 هیئات لإدارة التجمعات العمران�ة الجدیدة.
إصـــدار قانون تداول المعلومات لتعز�ز الشـــفاف�ة وت�ادل المعلومات التي یتم بناء علیها اتخاذ القرارات والســـ�اســـات المعززة  •

 �الحقائق والمعلومات.
، لإعطــاء دور أكبر لوحــدات الإدارة المحل�ــة في إعــداد  ٢٠٢٢) لســــــــــــــنــة  ١٨إعــادة النظر في قــانون التخط�ط العــام رقم ( •

 الخطط التنمو�ة الخاصة بها.   
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التوســـع في م�كنة الخدمات العامة للاســـتفادة من التحول الرقمي والثورة الصـــناع�ة الرا�عة وتطب�قاتها والذ�اء الاصـــطناعي   •
 في توفیر الخدمات العامة للمواطنین، وتحسین مستوى مع�شتهم.

ــروعات لخدمة المواطنین   • ــمان تنفیذ البرامج والمشـ ــوى لتطبیق منظومة متكاملة وفعالة للمتا�عة والتقی�م لضـ وجود أهم�ة قصـ
 وتحسین مستوى مع�شتهم، مع الاهتمام بتقی�م أثر تطبیق اللامر�ز�ة من خلال مؤشرات ذ��ة.

اللامر�ز�ة والهدف منها، خاصـة على مسـتوى الوزارات والهیئات المر�ز�ة،   إلىضـرورة رفع الوعي الجمعي �أهم�ة التحول  •
وأ�ضــــــــــاً وحدات الإدارة المحل�ة من خلال معالجة الســــــــــلب�ات التي تتراءى للأطراف المختلفة والتي تتمثل في التخوف من 

 تحمل المسئول�ة وعدم القدرة على إدارة الموارد وفقدان الصلاح�ات وخلافه.
مرونة التوجه نحو اللامر�ز�ة تطبیق نماذج مختلفة �النســــــــ�ة للامر�ز�ة الإدار�ة والمال�ة والاقتصــــــــاد�ة، مع الاســــــــتفادة من  •

 التجارب الدول�ة الناجحة وفقاً للظروف الوطن�ة.

 اللامر�ز�ة لإدار�ة

التـأكیـد على وجود حكومـة مر�ز�ـة قو�ـة تضــــــــــــــمن عـدالـة التوز�ع، وتقـد�م الخـدمـات العـامـة للمواطنین �جودة و�فـاءة وفعـال�ـة،  •
 من خلال وضع المعاییر وتطب�قها، ومراق�ة التنفیذ وتقی�م الأداء.

ضـــــــــــرورة تحدید العلاقة بین الوزارات المر�ز�ة والمدیر�ات التا�عة لها على مســـــــــــتوى المحافظات وتقاســـــــــــم الأدوار وتعز�ز  •
 التنسیق بینها.

ین المر�زي والمحلي، مع التأكید على أن نقل مسـتوىرسـم خر�طة المهام والوظائف لتحدید المسـئول�ات وتقاسـم الموارد بین ال •
 السلطات والمهام �كون على مستوى �افة الوحدات المحل�ة، حتى القرى.

الوحدات المحل�ة في توفیر الخدمات والمرافق العامة، وفي إدارتها، وصــــــــــــــ�انتها،   إلىتحدید الأدوار والمهام التي یتم نقلها  •
 وتحدیثها.

تطو�ر وتفعیل دور المدیر�ات لتقوم �الأدوار المنوطة بها على مســــــــتوى المحافظات، وتوفیر الموارد ال�شــــــــر�ة ونظم العمل  •
التي تســــــمح لها �الق�ام بهذه الأدوار، وتنم�ة قدرات العاملین بهذه المدیر�ات التي عانت من نقص في الكوادر وعدم تأهیل 

 التخط�ط والتنفیذ و�دارة الخدمات والمرافق العامة.  الموظفین للق�ام بوظائفها ومهامها في
المشروعات والم�ادرات التي یتم   إنالتأكید على دور وزارة التنم�ة المحل�ة في تنم�ة القدرات وتأهیل الكوادر المحل�ة، حیث   •

ــروعات الدعم الفني وممولة في إطار التعاون  ــأن والتي تكون في الأغلب والأعم منفذة من خلال مشـــــ تنفیذها في هذا الشـــــ
 الدولي، ومن ثم لا تنطوي على عناصر الاستدامة.

التر�یز والاهتمام بتنم�ة قدرات الكوادر المحل�ة على تنفیذ المشــــــــروعات التنمو�ة على المســــــــتوى المحلي، ومتا�عتها وتقی�م  •
 أثرها، حیث عادة ما تر�ز برامج تنم�ة القدرات على تنم�ة المهارات في مجال تخط�ط وتمو�ل المشروعات فقط.

ــ�ة و�المهارات والقدرات التي تســـــمح لها  • ضـــــرورة الاهتمام �اخت�ار الق�ادات المحل�ة والتأكد من تمتعها �الســـــمات الشـــــخصـــ
 �الاضطلاع �مسئول�اتها وتنفیذ المهام والوظائف المنوطة بها. 

ضرورة تطو�ر دور المحافظ والق�ادات المحل�ة وعدم قصر هذا الدور على الوظائف الإدار�ة الذي �عوق من ق�امها �أدوار   •
 فن�ة في مجالات التعل�م والصحة والتنم�ة الاقتصاد�ة المحل�ة وغیرها.

 التأكید على أن تطبیق نظام الانتخاب للق�ادات المحل�ة لا �سفر �الضرورة عن وفیر �وادر أكثر �فاءة. •

 اللامر�ز�ة المال�ة

ــادس من الموازنة العامة للدولة،   • ــتثمار�ة التي تمول من ال�اب الســــــــ تنم�ة قدرات الوحدات المحل�ة على إدارة الموازنة الاســــــــ
ــروط  ــعو�ة في إدارتها �كفاءة، وفقاً للشـ ــ�ة، ولكن الوحدات المحل�ة وجدت صـ ــ�ة �بیرة خلال الأعوام الماضـ والتي زادت بنسـ

 لاقتصاد�ة.المحددة من وزارة التخط�ط والتنم�ة ا
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أهم�ـة رفع قـدرة الوحـدات المحل�ـة على تنم�ـة مواردهـا المـال�ـة الـذات�ـة من خلال أنشــــــــــــــطـة فعل�ـة وتقـد�م الخـدمـات للمواطنین  •
 ول�س من خلال فرض الرسوم والضرائب وز�ادة معدلاتها فقط.

ــتفادة من هذه  • ــ�ادي في إدارة أملاك الدولة على المســـتوى المحلي، ومدى إمكان�ة الاسـ ــندوق السـ ــ�ح دور الصـ ضـــرورة توضـ
 الأملاك في تمو�ل المشروعات والخدمات والمرافق المحل�ة.

عدم التمســك �مبدأ "ح�اد دور اللامر�ز�ة على الموازنة العامة للدولة" واســتبدال هذا المبدأ �اســتهداف تعز�ز الأثر الإ�جابي  •
للتوجــه نحو اللامر�ز�ــة على الموازنــة العــامــة لــدولــة، من خلال ز�ــادة قــدرة الوحــدات المحل�ــة على تنم�ــة مواردهــا الــذات�ــة،  

 على المستوى المحلي.وعلى رفع �فاءة الانفاق العام 
 إصلاح منظومة الشر�ات القا�ضة وز�ادة مساهمتها في النشاط الاقتصادي وفي تعز�ز قدرتها على تنم�ة مواردها الذات�ة. •
التوجه نحو الحد من تنفیذ المشـــــروعات التنمو�ة من خلال الأمر الم�اشـــــر حیث تحد من قدرة الوحدات المحل�ة على تنفیذ  •

ــروعات، وعدم قدرة المقاولین المحلیین على   ــناد المشـــ ــروعات، وعدم قدرتها على تحمل ت�عات هذا النمط من اســـ هذه المشـــ
ــدور ق ــوء صـ ــة في ضـ ــات العامة، خاصـ ــي ومن ثم العودة التقدم للمناقصـ ــات  إلىانون الح�اد التنافسـ تطبیق قانون المناقصـ

 العامة.
 الاهتمام بتقی�م أثر المشروعات الممولة من خلال منظومة التعاون الدولي والتي یتم تنفیذها في الوحدات المحل�ة المختلفة. •
أهم�ة الدور الذي تلع�ه "الموازنة التشــــــــــــار��ة" في المســــــــــــاهمة في تعز�ز التحول نحو اللامر�ز�ة المال�ة، وفي تنفیذ �عض  •

 المشروعات وفي تغیر الصورة الذهن�ة عن قدرات الوحدات المحل�ة. 
إعداد خطة تنمو�ة طو�لة ومتوســــطة الأجل على    إلىضــــرورة الانتقال من إعداد برنامج اســــتثماري لبرامج التنم�ة المحل�ة،   •

 المستوى المحلي. 

 اللامر�ز�ة الاقتصاد�ة

تمتلك المحافظات إمكانات �بیرة للمســاهمة بدور أهم في النشــاط الاقتصــادي، مما یتطلب توفیر الســ�اســات والحوافز التي   •
 تعزز اللامر�ز�ة الاقتصاد�ة.

ضــــــــرورة تبني اســــــــترات�ج�ة متكاملة للتنم�ة الاقتصــــــــاد�ة المحل�ة تقوم على تعظ�م الاســــــــتفادة من �افة الموارد والامكان�ات  •
 والمقومات الجغراف�ة والطب�ع�ة والاقتصاد�ة والمال�ة وال�شر�ة التي تمتلكها الوحدات المحل�ة. 

منظومة الاقتصـــاد الرســـمي، في ضـــوء    إلىضـــرورة الاهتمام �التعامل مع التحد�ات التي تواجه ضـــم القطاع غیر الرســـمي   •
ــطة، ور�ادة الأعمال،   ــغیرة، والمتوســــ ــغر، والصــــ ــروعات متناه�ة الصــــ ــیل للإدارة المحل�ة في إدارة قطاع المشــــ الدور الأصــــ

 والمشروعات الناشئة.
ضــــرورة تعز�ز الر�ط بین التنم�ة العمران�ة والتنم�ة الصــــناع�ة لتوفیر البن�ة الأســــاســــ�ة المتكاملة لهذه المناطق والتي تعاني  •

في �عض الوحدات المحل�ة من ضـــــعف معدلات التشـــــغیل وتوضـــــع معدلات الإشـــــغال، في حین تعاني من ارتفاع الطلب  
 على الوحدات الصناع�ة في �عض الوحدات المحل�ة.

 استرات�ج�ة متكاملة للتنم�ة الر�ف�ة المستدامة. إلىتحو�ل المشروع القومي لتنم�ة الر�ف المصري  •
أهم�ـة الـدور الـذي تلع�ـه المجـالس المحل�ـة المنتخ�ـة في دعم منظومـة التنم�ـة الاقتصـــــــــــــــاد�ـة المحل�ـة، لتعكس وتعبر عن   •

ــالح في توفیر فرص عمل لائق ومنتج، وتعز�ز الموارد المحل�ة، ومســـــتوى مع�شـــــي  احت�اجات المواطنین وأصـــــحاب المصـــ
ــل، و�حیث �كون التوجه   ــحاب    إلىأفضـــ ــلة ومن أصـــ ــاد�ة معزز �الطلب من الجهات المعن�ة ذات الصـــ اللامر�ز�ة الاقتصـــ

 المصالح. 
على الرغم من أهم�ة المجلس الاقتصـادي والاجتماعي الذي تم اسـتحداثه على مسـتوى المحافظة إلا أنه لا �مكن أن �كون  •

 بدیلاً عن المجالس المحل�ة المنتخ�ة.
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ضـرورة مراعاة ودمج التزامات مصـر الدول�ة والإقل�م�ة خاصـة تلك التي تفرض قیوداً على ضـرورة تطبیق معاییر الحو�مة  •
ــتو�اتمتعددة   ــتثمار الأجنبي الم�اشـــر والاندماج في  المسـ ، وغیرها من الالتزامات التي تحد من قدرة الدولة على جذب الاسـ

ســــلاســــل الامداد والتور�د العالم�ة، وفي الحصــــول على التمو�ل من مؤســــســــات التمو�ل الدول�ة، وعلى المعونات الفن�ة من 
 مؤسسات التنم�ة الدول�ة.

ــاد�ـة وعلى جودة ح�ـاة  • تعز�ز دور الوحـدات المحل�ـة في مواجهـة تـداع�ـات التغیرات المنـاخ�ـة وتـأثیرهـا على التنم�ـة الاقتصــــــــــــ
 المواطنین ورفع قدرة الوحدات المحل�ة على الصمود والمرونة.

 أهم�ة رسم خر�طة �المزا�ا التنافس�ة والممكنات الاقتصاد�ة لكافة الوحدات المحل�ة حتى على مستوى القر�ة. •

 تالتوص�ات والمقترحا

المر�زي والمحلي    المســـــــــتو�ینأهم�ة مناقشـــــــــة التوجه نحو اللامر�ز�ة شـــــــــر�طة وجود إرادة قو�ة من الجهات التنفیذ�ة على   •
 للالتزام بت�عات التوجه نحو اللامر�ز�ة ومسئول�اتها.

ــتور من مواد ذات  • تتضــــمن متطل�ات التوجه نحو اللامر�ز�ة ضــــرورة وجود إطار تشــــر�عي متكامل لتفعیل ما ورد في الدســ
ــافة   ــلة، �الإضـ ــاندة   إلىصـ ــ�ة والتنظ�م�ة الداعمة لهذا التوجه، مع توفیر الموارد المال�ة اللازمة ومسـ ــسـ تطو�ر الأطر المؤسـ

جهود الوحدات المحل�ة لتنم�ة مواردها الذات�ة، وتنم�ة القدرات ال�شــر�ة لتمكین الق�ادات المحل�ة للق�ام �المهام المنوطة بها، 
التأكید على أهم�ة المســـــاءلة والمحاســـــ�ة وتوفیر المعلومات وتعز�ز التشـــــار��ة والشـــــفاف�ة لضـــــمان أن یؤتي   إلى�الإضـــــافة  

 المحلي. التوجه نحو اللامر�ز�ة ثمارها في تحسین ح�اة المواطنین، وتنم�ة الاقتصاد
، ومتعددة الأطرافــــــــــ، والتوسع في التجر�ب والاسترشاد �التجارب الدول�ة والمحل�ة  المستو�اتتطبیق م�ادئ الحو�مة متعددة  •

الناجحة، مع مراعاة التطورات المحل�ة والإقل�م�ة والدول�ة التي لها تؤ�د على أهم�ة تطو�ر أداء الوحدات المحل�ة لتصـــــــــــ�ح 
 أكثر صلا�ة ومرونة وقدرة على الصمود في موجهة الأزمات المتسارعة.

التــأكیــد على الــدور الهــام والحیوي لوزارة التنم�ــة المحل�ــة في إدارة ملف "التوجــه نحو اللامر�ز�ــة"، واتخــاذ �ــافــة الإجراءات  •
اللازمة لتحقیق تقدم واضــح وملموس وفي توقیت مناســب في ضــوء الجهود الســا�قة للوزارة والخبرات المتراكمة لدى ق�ادات 

 الوزارة. 

 :توص�ات أساس�ة ٣ إلىوفي ضوء ما سبق، نخلص 

ــترات�ج�ة متكاملة للتوجه نحو اللامر�ز�ة، یتم إعدادها من مجموعة من الخبراء أولاً   : ضــــــــرورة ق�ام وزارة التنم�ة المحل�ة �إعداد اســــــ
ا في مجالات الإدارة المحل�ة، والتنم�ة المحل�ة، والقانون والتشـــر�عات، والاقتصـــاد، والســـكان، والاجتماع، والعمران، والبیئة، وتكنولوج�

غیرها من التخصــصــات، مع ضــرورة تبني منهج التخط�ط التشــار�ي في إعدادها. ومن الأهم�ة �مكان التأكید على أن  المعلومات، و 
تتضــمن الاســترات�ج�ة الرؤ�ة المســتقبل�ة طو�لة المدى لتوجه نحو اللامر�ز�ة، والأهداف الكل�ة والقطاع�ة والمكان�ة والزمن�ة، وخارطة 

المر�زي والمحلي، وآل�ات تطبیق اللامر�ز�ة �كافة أنواعها، فضـــــلاً عن إعداد إطار متكامل    �ینالمســـــتو تقاســـــم الوظائف والمهام بین 
 لمتا�عة تنفیذ الاسترات�ج�ة وتقی�م نتائجها.

ــر لتتولى تبني   ثان�اً: ــتمرار جهود وزارة التنم�ة المحل�ة لتفعیل وتقو�ة دور لجنة إعادة ه�كلة نظام الإدارة المحل�ة في مصـ ــرورة اسـ ضـ
ــلة، وتنفیذ ما یلزم من برامج و�جراءات،  ــدار القرارات الملزمة لكافة الوزارات والهیئات والجهات المعن�ة ذات الصـــــ ــات و�صـــــ ــ�اســـــ الســـــ

 جه نحو اللامر�ز�ة، في إطار إعداد الاسترات�ج�ة المتكاملة، وفي ظل الجهود الحال�ة والمستمرة.لإعطاء دفعة قو�ة للتو 

: متا�عة الجهود المبذولة من �افة الأطراف المعن�ة ذات الصـــــــــــلة، خاصـــــــــــة في الأجل القصـــــــــــیر والمتوســـــــــــط، لتطو�ر الإطار ثالثاً 
والأطراف، وما    المسـتو�اتالتشـر�عي، والمؤسـسـي، والتنظ�مي، وتوفیر التمو�ل، وتنم�ة القدرات، والتوسـع في تطبیق الحو�مة متعددة  

 یرت�ط بها من قواعد للمساءلة والمحاس�ة والرقا�ة والشفاف�ة والمتا�عة والتقی�م وتوفیر المعلومات والب�انات الداعمة.
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 الر�ط بین الس�اسات الحضر�ة وآل�ات التمو�ل والمیزان�ات .٢

في إطار توجهات الدولة للإصـــلاح التشـــر�عي والقضـــاء على تقادم �عض التشـــر�عات �ســـبب المتغیرات الاقتصـــاد�ة والاجتماع�ة، تم 
�شـأن إعداد الخطة العامة، والذي تم   ۱۹۷۳لسـنة   ٧٠) ل�حل محل القانون رقم  ٢٠٢٢لسـنة    ١٨إعداد قانون التخط�ط العام للدولة (
�ما جاء القانون  .ى ف�ه الفكر الاشــتراكي القائم على ســ�طرة الدولة على وســائل الإنتاج المختلفةصــ�اغته في وقت �انت مصــر تتبن

، حیث أوجدت واقع جدید للتخط�ط في   ۲۰۱٦والتي تم أطلقها في فبرایر   -  ۲۰۳۰لیتوافق مع إسـترات�ج�ة التنم�ة المسـتدامة مصـر  
من ناح�ة و�ین وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصـاد�ة من ناح�ة أخرى والذي  مصـر یتطلب التنسـیق بین الوزارات والهیئات والمحافظات  

وجاء القانون الجدید    .، �ما اســــتهدف القانون الجدید لتحقیق التنم�ة الاقتصــــاد�ة والاجتماع�ة المتوازنة٧٠/١٩٧٣لم �حققه القانون 
لیتسـق �شـكل تام مع الواقع السـ�اسـي والاجتماعي والاقتصـادي الحالي للدولة المصـر�ة والتغیرات المختلفة، حیث �ضـع مجموعة من 

�الحقوق الاقتصــــاد�ة والاجتماع�ة للمواطنین   ۲۰۱٤الم�ادئ التخط�ط�ة التي تعكس الاســــتحقاقات الدســــتور�ة التي جاء بها دســــتور 
ــســـــات المجتمع المدني والتطورات التي شـــــهدها علم الوالتح ــتدامة والتنوع ول نحو اللامر�ز�ة، والأدوار الممنوحة لمؤســـ تخط�ط �الاســـ

 والمرونة والتنم�ة المتوازنة والانفتاح على المجتمع وتشج�ع الابتكار

 وتتمثل اهداف مشروع القانون ف�ما یلي: 

 ات المحل�ة المختلفة. مستوىالتحول نحو اللامر�ز�ة ونقل السلطات والمسئول�ات بین ال •
 تحقیق الاستحقاقات الدستور�ة المتعلقة �الإدارة المحل�ة.  •
 التر�یز على قضا�ا المتا�عة والتقی�م وهو ما لم �كن موجود في القانون السابق.  •
 تشج�ع التخط�ط التشار�ي والمشار�ة المجتمع�ة و�شراك المواطن في جهود تحقیق التنم�ة الشاملة والمستدامة.  •
ــیق بین الجهات المعن�ة  • ــید رئ�س الجمهور�ة والذي �حقق التنســ ــة الســ ــتدامة، برئاســ ــ�س مجلس أعلى للتخط�ط والتنم�ة المســ تأســ

 �التخط�ط والتنم�ة حیث یهدف مشروع القانون للقضاء على فكرة عدم الاتساق والتضارب. 
 .۲۰۱٤تحقیق مجموعة من الم�ادئ التخط�ط�ة التي تعكس الاستحقاقات الدستور�ة التي جاء بها دستور  •
تحدید المنهج�ة التخط�ط�ة المفصـــــــلة لإعداد الخطط على المســـــــتوى القومي والإقل�مي والمحلى والقطاعي وتحدید �افة الأدوار   •

  .لجم�ع الأطراف ذات العلاقة �شكل واضح ومنض�ط
معالجة أســـــــ�اب تعثر المشـــــــروعات الممولة من الخزانة العامة، والتأكید على عدم إدراج أ�ة مشـــــــروعات دون التحقق من توافر   •

 الأراضي اللازمة لتنفیذها مما �عزز من �فاءة المشروعات الممولة من الخزانة العامة للدولة.
 .إدراج ال�عد البیئي في �افة مشروعات خطة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة للدولة •
 تنظ�م ال�ات التخط�ط التنموى ور�ط التخط�ط �التمو�ل •
 تنظ�م العلاقة بین المستو�ات القوم�ة والاقل�م�ة والمحل�ة في اعداد الخطط •
 كفاءة استخدام الموارد العامة ووضع مواشرات اداء ومعاییر واضحة لتق�م اثر المشروعات والخطط  •

 تطو�ر أطر قانون�ة وس�اسات لتمكین الحكومات من تنفیذ الس�اسات الحضر�ة .٣

ــلة �قطاع التنم�ة العمران�ة، وتعز�ز قدرات الإدارة المحل�ة، ووضــــــــع  عملت الحكومة المصــــــــر�ة على تحدیث التشــــــــر�عات ذات الصــــــ
وتشـدید إنفاذه، واسـتحداث قوانین لتقنین   قانون البناء الموحد اسـترات�ج�ات وطن�ة شـاملة للتنم�ة الحضـر�ة. وشـملت هذه الجهود تعدیل

تأتي هذه .  الأدلة التنظ�م�ة للمدنوتحدیث   الاســـــــــترات�ج�ة الوطن�ة للتنم�ة العمران�ةأوضـــــــــاع البناء غیر الرســـــــــمي، إلى جانب إعداد 
بیئة تمكین�ة تمكن الحكومات المر�ز�ة والمحل�ة من تنفیذ الســــ�اســــات الحضــــر�ة �فعال�ة، مع   توفیرالإصــــلاحات في ســــ�اق الســــعي ل

 .مراعاة م�ادئ الاستدامة والحو�مة الرشیدة ومواجهة التحد�ات الحضر�ة المتنام�ة
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 تحدیث التشر�عات الحضر�ة وتعز�ز إنفاذها

الإطار التشـر�عي الأسـاسـي لتنظ�م التخط�ط العمراني والبناء في مصـر. خلال السـنوات   ٢٠٠٨لسـنة    ١١٩قانون البناء الموحد �مثل  
الأخیرة، أدخلت الحكومة تعدیلات جوهر�ة على هذا القانون لتحســــــــــــــین منظومة تراخ�ص البناء وضــــــــــــــ�ط النمو العمراني. ففي عام  

ــدید العقو�ات على   تعدیلات قانون البناء الموحدعلى  مجلس النواب مبدئ�اً  وافق،  ٢٠٢٠ ــ�ط إجراءات الترخ�ص وتشـــــــــــ بهدف ت�ســـــــــــ
لتخف�ف العبء عن    ثلاث سنوات بدلاً من سنة واحدةالمخالفات. وقد نصت التعدیلات على ز�ادة مدة صلاح�ة تراخ�ص البناء إلى  

عقارات والحد من انه�ار الم�اني. �ما مُنحت وزارة الزراعة ســلطة لضــمان الصــ�انة الدور�ة لل  اتحاد الشــاغلینالمواطنین، وتفعیل دور 
إزالة الم�اني المقامة خارج الحیز العمراني حفاظًا على الرقعة الزراع�ة، ووُضـعت آل�ات لمسـاءلة المسـئولین في الإدارات المحل�ة في 

ــهر دون مبرر. هذه الإجراءات مجتمعة تهدف  ــدار التراخ�ص عن مدة شــــــــ ــد ثغرات المنظومة القد�مة التي حال تأخر إصــــــــ إلى ســــــــ
 .أسهمت في انتشار البناء العشوائي، وضمان تطبیق أكثر صرامة للقانون للحد من المخالفات

لضــ�ط التنم�ة العمران�ة. في أعقاب ظهور جائحة  اشــتراطات تخط�ط�ة و�نائ�ة جدیدة�التوازي مع تعدیل التشــر�عات، تبنت الحكومة 
في محافظات القاهرة والجیزة  تجمید مؤقت لإصدار تراخ�ص البناءإجراءات استثنائ�ة منها  ٢٠٢٠، فُرضت في منتصف ١٩-كوفید

ــتة أشــــــهر، بهدف وقف موجة البناء المخالف خلال الإغلاق. وخلال عام   ــتراطات بنائ�ة   ٢٠٢١والإســــــكندر�ة لمدة ســــ صــــــدرت اشــــ
وتخط�ط�ة تفصـــــــــیل�ة جدیدة تُخفض �ثافات البناء المســـــــــموح بها وتقلل ارتفاعات الم�اني في المناطق المزدحمة، مع اشـــــــــتراط ترك  
مســاحات فضــاء حول الم�اني ومنع البناء الســكني في �عض المناطق شــدیدة الكثافة حتى إعداد مخططات تفصــیل�ة. �ما اســتحدثت 

ــتراط ــمان الالتزام �المعاییر. ورغم تلك الاشـ ــ�ة لضـ ــمن مراجعات فن�ة من جامعات وجهات هندسـ ات عمل�ة ترخ�ص أكثر تعقیدًا تتضـ
مران وفق توصــــــ�ف وز�ر الإســــــكان آنذاك، إلا أنها واجهت تحد�ات على أرض فرصــــــة ذهب�ة لتنظ�م الع�أن هذه الضــــــوا�ط جاءت 

قررت الحكومـة إلغـاء هـذه   ٢٠٢٤في �ثیر من المنـاطق. و�حلول أوائـل  صـــــــــــــــارمـة إلى حـد أعـاق حر�ـة البنـاءالواقع، حیـث اعتُبرت  
مع  تفعیل قانون البناء الموحد �إطار تشـر�عي شـاملنظرًا لتداع�اتها السـلب�ة، والتوجه نحو   ٢٠٢١الاشـتراطات المؤقتة الصـادرة عام  

عن تعدیلات تنفیذ�ة لت�ســــــــ�ط تراخ�ص البناء وتخف�ف قیود   ٢٠٢٤إدخال تســــــــهیلات جدیدة. وقد أعلنت وزارة الإســــــــكان في مارس 
ثال، رُفع الحد  الارتفاعات، لا ســـ�ما في الر�ف والمناطق القرو�ة، لتنشـــ�ط قطاع التشـــیید وتحفیز الاســـتثمار العقاري. فعلى ســـبیل الم

أدوار في   ٣أمتار، وأرضي +    ٤الأقصى المسموح لارتفاع الم�اني في القرى ل�صل إلى طابق أرضي + دور�ن في الشوارع �عرض 
متر حسب عرض الشارع. أما في المدن، فتظل قیود الارتفاع    ١٣إلى    ١٠من  أمتار، مع تحدید الارتفاع النهائي   ٦الشوارع �عرض 

مرت�طة �المخططات الاســـــــــترات�ج�ة المعتمدة لكل مدینة والصـــــــــادرة عن المجلس الأعلى للتخط�ط والتنم�ة العمران�ة. هذه التعدیلات  
بین المناطق الحضر�ة والر�ف�ة، والحد من البناء غیر الرسمي عبر إتاحة  العدالة التخط�ط�ةالجدیدة من شأنها تحقیق قدر أكبر من 

 .خ�ارات تطو�ر نظام�ة للمواطنین

ــالح في �عض مخالفات البناء ــر�ة خلال الفترة   قانون التصــ ــر�ع�ة الحضــ .  ٢٠٢٤-٢٠٢٠مثّل ر�یزة أخرى في تطو�ر المنظومة التشــ
ــ�ة، صـــــدر القانون رقم   ــكلة البناء غیر المرخص عبر العقود الماضـــ ــنة    ١٧فمع تفاقم مشـــ ــنة   ١(وتعدیله �القانون رقم    ٢٠١٩لســـ لســـ

ة، وذلك لاحتواء ظاهرة العشـــــوائ�ات وتحقیق دمجها في ) لیت�ح للمواطنین تقنین أوضـــــاع الم�اني المخالفة مقابل غرامات مال�٢٠٢٠
ــة نحو  ــمي. ورغم أن هذه الم�ادرة القانون�ة حققت �عض النتائج، حیث تلقت الجهات المختصــــــــ ــاد الرســــــــ ملیون طلب  ٢.٩الاقتصــــــــ

دت �طئًا شــــدیدًا ولم یتم البت إلا في نســــ�ة ضــــئیلة منها ، إلا أن عمل�ة البتّ في الطل�ات شــــه٢٠٢١حتى نها�ة المهلة في    تصــــالح
ا على ٢٠٢٣رفض حتى   ٪٤قبول و  ٪٦(حوالي   وجذب المز�د من المخالفین لتوفیق   توســ�ع نطاق التقنین). في ضــوء ذلك، وحرصــً

الذي عُمل �ه بدءًا من   ٢٠٢٣لســـــــنة   ١٨٧القانون رقم أوضـــــــاعهم، أقرّت الحكومة قانونًا جدیدًا للمصـــــــالحة في مخالفات البناء هو 
�شـكل    وسـع فئات المخالفات القابلة للتصـالح. جاء القانون الجدید �مثا�ة إعادة صـ�اغة شـاملة للقانون السـابق، حیث ٢٠٢٣د�سـمبر  

من البناء المخالف القائم وفق تصــــــــر�حات رئ�س لجنة الإســــــــكان �البرلمان. أصــــــــ�حت مخالفات    ٪٨٠كبیر �حیث ُ�مكن تقنین نحو  
 – مثـل البنـاء على أراضٍ ذات ق�مـة تراث�ـة أو على خطوط التنظ�م أو تجـاوز قیود ارتفـاع قرب المطـارات –رة ســــــــــــــا�قـًا  كانت محظو 

تتطلب موافقات إضــاف�ة من الجهات المعن�ة (كالحصــول على موافقة جهاز التنســیق الحضــاري للم�اني   قابلة للتقنین �شــروط خاصــة
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ــ�ع الفئات، أدخل القانون  ؛ فلم تعد لجان البتّ ملتزمة �المعاینة المیدان�ة لكل ت�ســــ�طات إجرائ�ة مهمةالتراث�ة مثلاً). و�لى جانب توســ
ــنوات �عد  ــن الن�ة، مع إمكان�ة معاینة الموقع خلال خمس ســــ ــتندات المقدَّمة وحُســــ ــدار القرار، بل �كتفى �فحص المســــ حالة قبل إصــــ

م�اشــرةً،  لم ُ�خفّض القانون رســوم التصــالحالموافقة. هذا التغییر الإجرائي یُتوقع أن ُ�ســرِّع البت في الطل�ات �صــورة ملموســة. �ذلك 
ســنوات)، إلى جانب منح تخف�ضــات ونســب  ٣ســنوات مع إعفاء الفوائد لأول   ٥لكنه قدّم تســهیلات في الســداد (تقســ�ط الرســوم حتى 

ین في تحدیث ق�مة الغرامات لتتناســــب مع الأوضــــاع الاقتصــــاد�ة. وُ�نظر إلى القانون إعفاء تشــــج�ع�ة وتوســــ�ع صــــلاح�ات المحافظ
الجدید �محاولة جادة من الحكومة لتعز�ز دمج البناء غیر الرســــــمي ضــــــمن المنظومة الرســــــم�ة وتحصــــــیل موارد مال�ة لدعم الخزانة 

ا من المتوقع. ومع ذلك، ی�قى نجاح هذا القانون مرهونًا العامة، خصوصًا �عد أن جاءت حصیلة الرسوم من القانون السابق أقل �ثیرً 
ــلة  ــ�ة لمواصـ ــ�اسـ  تطو�ر البیئة التشـــر�ع�ةبوضـــوح آل�ات تنفیذه وقدرة المواطنین على تحمل �لفة التقنین، فضـــلاً عن توفر الإرادة السـ

 .�شكل �حفّز الامتثال و�حول دون عودة المخالفات مستقبلاً 

 دعم الإدارة المحل�ة والحو�مة الحضر�ة

ــ�اســـــات الحضـــــر�ة على    تمكین الإدارة المحل�ةإلى جانب تحدیث القوانین العمران�ة، أدر�ت الدولة أن   ــم لتنفیذ الســـ هو عنصـــــر حاســـ
خلال مدة محددة، �ما �كفل تمكین   اللامر�ز�ة الإدار�ة والمال�ة والاقتصـاد�ةعلى التزام الدولة بتطبیق    ٢٠١٤الأرض. ینص دسـتور 

مشــــــــــروع قانون الإدارة المحل�ة الوحدات المحل�ة من إدارة شــــــــــؤونها وتوفیر الخدمات �كفاءة وعدالة. وفي هذا الســــــــــ�اق، جرى إعداد  
، �غ�ة تعز�ز اســـــتقلال�ة الوحدات المحل�ة وتوســـــ�ع صـــــلاح�اتها وصـــــلاح�ات ١٩٧٩لســـــنة   ٤٣ل�حل محل القانون القد�م رقم    الجدید

لمحافظات والمدن قدرًا أكبر من الحر�ة في وضــع موازناتها وتنم�ة مواردها مجالســها المنتخ�ة. اســتهدفت مســودة هذا القانون إعطاء ا
المحل�ة (عبر الضـرائب والرسـوم المحل�ة) �ما �سـاعدها على تمو�ل مشـروعات التنم�ة الحضـر�ة. �ما یتضـمن المشـروع تعز�ز آل�ات 

ــ ــاءلة المحل�ة عبر المجالس المنتخ�ة ومنحها صـــــــلاح�ات رقاب�ة وتشـــــــر�ع�ة أوســـــ ع على المســـــــتوى المحلي، تنفیذًا لنصـــــــوص المســـــ
ــتور. وعلى الرغم من بدء مناقشــــــــــــة هذا القانون منذ عام   فقد أُرجئ  .٢٠٢٤-٢٠٢٠إقراره تأخر خلال الفترة  ، إلا أن  ٢٠١٨الدســــــــــ

ؤقتة ، واســـــــتمرت البلاد طوال تلك الفترة بلا مجالس محل�ة منتخ�ة، حیث تعیَّن مجالس م٢٠٢٠طرحه للتصـــــــو�ت في البرلمان عام  
ــنع القرار العمراني ومتا�عة   ــار�ة في صــ ــســــي حدّ من قدرة المجتمعات المحل�ة على المشــ لإدارة المحافظات والمدن. هذا الفراغ المؤســ

على صــــعید بناء قدرات الإدارة المحل�ة؛    تحر�ات تمهید�ةتنفیذ الخطط على المســــتوى المحلي. ومع ذلك، شــــهدت الســــنوات الأخیرة 
ــتمرار  ، والذي یهدف إلى تعز�ز قدرة محافظات ٢٠١٧الممول جزئً�ا من البنك الدولي منذ  برنامج تنم�ة صـــــــــــعید مصـــــــــــرمنها اســـــــــ

الحوار الوطني الصـعید على إدارة التنم�ة المحل�ة ضـمن إطار من الحو�مة الرشـیدة وتوسـ�ع اللامر�ز�ة المال�ة. �ذلك أطلقت الدولة  
خا�ات المجالس المحل�ة و�صـدار قانون الإدارة المحل�ة الجدید لضـمان مسـاءلة والذي تضـمّن إحدى أولو�اته التعجیل �انت  ٢٠٢٣في  

ــطس   ــین الخدمات. وفي أغسـ ــعب�ة ٢٠٢٣محل�ة وتحسـ ــرورة إجراء انتخا�ات المجالس الشـ ــ�ات �ضـ ــدر عن الحوار الوطني توصـ ، صـ
عبر انتخـاب مجـالســــــــــــــهـا   تمكین الحكومـات المحل�ـةو�عطـاء أولو�ـة لإقرار التشــــــــــــــر�عـات المنظمـة لهـا. إن    ٢٠٢٤المحل�ـة قبـل نهـا�ـة  

ومنحها الســلطات والصــلاح�ات المال�ة المطلو�ة ســ�شــكل خطوة جوهر�ة نحو تنفیذ أكثر فعال�ة للســ�اســات الحضــر�ة، �حیث تصــ�ح 
 .م�ةومدعومة برقا�ة شعب�ة محل�ة، مما �عزز الاستدامة والعدالة في التن متوائمة مع احت�اجات �ل منطقةخطط التنم�ة العمران�ة  

 الاسترات�ج�ة الوطن�ة للتنم�ة العمران�ة والس�اسات الحضر�ة

یوجه ســــ�اســــات العمران على   إطار اســــترات�جي وطنيضــــمن جهود مصــــر لتحقیق التنم�ة الحضــــر�ة المتكاملة، برز اهتمام بوضــــع  
 وخطة  ٢٠٣٠التي تنســجم مع رؤ�ة مصــر    الاســترات�ج�ة الوطن�ة للتنم�ة العمران�ةالمدى المتوســط والطو�ل. وتبلور ذلك في صــ�اغة  

 التنم�ة المسـتدامة. وقد عملت وزارة الإسـكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة �التعاون مع برنامج الأمم المتحدة للمسـتوطنات ال�شـر�ة
شـــــــاملة، تُحدد التوجهات العامة لإدارة العمران في مصـــــــر وتعزز التكامل بین برامج وخطط  ســـــــ�اســـــــة حضـــــــر�ة وطن�ةعلى تطو�ر  

ومن المجلس من قبل مجلس الوزراء    الوطن�ة للســـــــــ�اســـــــــة الحضـــــــــر�ةوث�قة الإقرار  ، تم ٢٠٢٣وفي عام  المختلفة.   القطاع�ة التنم�ة
تهدف هذه الســــــــ�اســــــــة الوطن�ة إلى تنســــــــیق جهود التخط�ط والتنم�ة بین و للتنفیذ.  اً ر لتصــــــــ�ح إطاالأعلى للتخط�ط والتنم�ة العمران�ة  



 

١٦٥ 

على المسـتوى القومي،  توازن التوز�ع السـكاني: مختلف الجهات، ووضـع رؤ�ة موحدة للتوسـع الحضـري المسـتدام تتضـمن م�ادئ مثل
ــتغلال الموارد والموقع الجغرافيو  ــر، وحما�ة البیئة والموارد الطب�ع�ة، إلى جانب تعز�ز   تعظ�م اســــ ــین  الذ��ة  المدن نهجلمصــــ وتحســــ

ا على دعم التخط�ط التشـــــار�ي و�شـــــراك جم�ع أصـــــحاب المصـــــلحة   من  –إدارة المدن �الخدمات الرقم�ة. وتُرَكِّز الاســـــترات�ج�ة أ�ضـــــً
في صــــ�اغة وتنفیذ الخطط الحضــــر�ة، �ما �ضــــمن تبني حلول مبتكرة للمشــــكلات المزمنة  –قطاع خاص ومجتمع مدني وأكاد�میین 

الذي   ٢٠٥٢المخطط الاســــــترات�جي القومي للتنم�ة العمران�ة . �ما ارتكزت الاســــــترات�ج�ة على مخرجات  كالازدحام والنقل والإســــــكان
- ١٢حالً�ا إلى ما �قارب    ٪٧�ضـــع تصـــوّرًا طو�ل المدى لشـــكل العمران في مصـــر، و�رمي إلى ز�ادة المســـاحة المعمورة من حوالي  

ــر �حلول عام    ٪١٤ ــاحة مصـــــــ ــكاني  ٢٠٥٢من مســـــــ . تنم�ة إقل�م�ة متوازنةإلى مجتمعات عمران�ة جدیدة لتحقیق وتوج�ه النمو الســـــــ
ــي الحكومة في   ــمن هذا الإطار، تمضـــــــــــ ــتدامة ومرنة، مثل  بناء مدن الجیل الرا�عضـــــــــــ الذ��ة وتحو�ل المدن القائمة إلى مدن مســـــــــــ

لتنم�ـة القرى "  ح�ـاة �ر�مـة“العـاصــــــــــــــمـة الإدار�ـة الجـدیـدة والعلمین الجـدیـدة وغیرهـا. وتتكـامـل هـذه الجهود مع إطلاق برامج قوم�ـة مثـل  
ــر�ة.   ــین توز�ع التنم�ة الحضــــــــ ــغط الهجرة إلى المدن وتحســــــــ ــاعد في تقلیل ضــــــــ والمناطق الر�ف�ة ورفع جودة الخدمات بها، مما �ســــــــ

ــ�ة للتخط�ط العمراني   ــســــــــ ــافة إلى ذلك، عززت الدولة الأطر المؤســــــــ  المجلس الأعلى للتخط�ط والتنم�ة العمران�ة من خلالو�الإضــــــــ
ــ ــیق بین الوزارات برئاســــ ــمان التنســــ ــتوى القومي وضــــ ــات العمران�ة على المســــ ــ�اســــ ــع و�قرار الســــ ة رئ�س الوزراء، والذي �ختص بوضــــ

ــكل   ــات الوطن�ة تشـ ــ�اسـ ــترات�ج�ات والسـ ــترات�ج�ة. �ل هذه الاسـ ــي وتنفیذ المخططات الاسـ ــتخدامات الأراضـ والمحافظات في ملفات اسـ
في إدارة العمران، وتضـمن مواءمة التشـر�عات والإجراءات   توحید الرؤ�ة والأهدافعلى  مرجع�ة تسـاعد الحكومات المر�ز�ة والمحل�ة  

 .التنفیذ�ة مع الأهداف الأشمل للتنم�ة المستدامة حضر�اً 

 التحد�ات والتوجهات المستقبل�ة

 تحد�ات قائمةعلى الرغم من التقدم الملحوظ في تحدیث الأطر القانون�ة والســــــ�اســــــات�ة للتنم�ة الحضــــــر�ة في مصــــــر، لا تزال هناك 
ترجمة التشــــر�عات إلى  تســــتوجب المعالجة لضــــمان تمكین فعلي للحكومات في تنفیذ الســــ�اســــات الحضــــر�ة. من أبرز هذه التحد�ات 

ــ�عتمد على قدرة   إنفاذ فعال ــالح ســ ــبیل المثال، نجاح التعدیلات الأخیرة لقانون البناء الموحد وقانون التصــ على أرض الواقع؛ فعلى ســ
تـأخر  الأجهزة المحل�ـة على تطب�قهـا �عـدالـة وحزم، وتوفیر �وادر مـدر�ـة ونظم رقـا�ـة تمنع العودة إلى المخـالفـات القـد�مـة. �ـذلـك فـإن  

ذا فإن الإســـــراع �إصـــــدار قانون الإدارة المحل�ة الجدید ســـــ�كون خطوة أســـــاســـــ�ة لتعز�ز . لاً �ه�كل الكاملة �مثل تحد�اً  تفعیل اللامر�ز�ة
 .الحو�مة الحضر�ة التشار��ة

ا   العاملة في مجال التنم�ة العمران�ة. فرغم وجود مجلس أعلى للتخط�ط العمراني،   التنســـــیق بین الجهات المختلفةمن التحد�ات أ�ضـــــً
قد تتداخل اختصـاصـات وزارات وهیئات متعددة (الإسـكان، التنم�ة المحل�ة، البیئة، النقل وغیرها) في تنفیذ سـ�اسـات و�رامج حضـر�ة. 

الذي یراعي جوانب الإســـــــــكان والبن�ة التحت�ة  التخط�ط المتكامللذا من المهم تعز�ز آل�ات التنســـــــــیق الأفقي والرأســـــــــي، وتفعیل مبدأ 
في توفیر الموارد   تمو�ل�ةوالاقتصـــاد الحضـــري والاعت�ارات البیئ�ة معًا في �ل مشـــروع أو خطة. �ما تواجه المدن المصـــر�ة تحد�ات  

�كات النقل العام وتحســین المناطق العشــوائ�ة والبن�ة الأســاســ�ة الخضــراء). وهنا تبرز الحاجة  الكاف�ة لمشــار�ع التنم�ة المســتدامة (كشــ
ــنادیق  ــندات البلد�ات أو صــــــ ــراكات مع القطاع الخاص وآل�ات التمو�ل المحلي (مثل ســــــ إلى ابتكار حلول تمو�ل�ة، �ما في ذلك الشــــــ

 .و�رامج التعاون الإنمائيالتنم�ة الحضر�ة)، إلى جانب الاستفادة من الشراكات الدول�ة 

�حسـب تطورات الحاجة. فمثلاً،   مراجعة وتحدیث المنظومة التشـر�ع�ة، یتوقع أن تسـتمر مصـر في السـ�اسـات المسـتقبل�ةعلى صـعید 
ــهیلات الأخیرة  ــمان إدماج التسـ �جري العمل على الانتهاء من التعدیلات المرتق�ة على قانون البناء الموحد عبر البرلمان الحالي لضـ

ــ�اغة لوائح تنفیذ�ة محدثة تتماشــــى مع  ا صــ ــً ــة الحضــــر�ة الوطن�ة ضــــمن القانون. ومن المنتظر أ�ضــ ــ�اســ ، �حیث تُرســــي ٢٠٢٣الســ
وخفض الان�عاثات الكر�ون�ة في المدن. وفي  التغیرات المناخ�ةمعاییر للتخط�ط المســــــتدام تراعي قضــــــا�ا معاصــــــرة مثل التك�ف مع 

ــدد أصـــدرت وزارة الإســـكان في  ــ�اســـات تعز�ز  �عنوان "ال  اً تقر�ر   ٢٠٢٤هذا الصـ تنم�ة العمران�ة في مواجهة التغیرات المناخ�ة" یبرز سـ
ــتشـــهد الفترة القادمة تر�یزًا على   في الإدارة الحضـــر�ة،    تمكین التقن�ات الذ��ةمرونة المدن المصـــر�ة وقدرتها على الصـــمود. �ذلك سـ



 

١٦٦ 

�مثال ر�ادي تتبناه الوزارة  مدینة بدر الذ��ةتنفیذًا لأهداف التحول الرقمي في المدن وتحســــــــین الخدمات للمواطنین؛ و�أتي مشــــــــروع 
 .بدعم من الشراكة مع �ور�ا الجنو��ة لتطبیق حلول المدن الذ��ة ضمن التخط�ط العمراني

 ات المتعددةمستوىبناء قدرات الحكومات المحل�ة في تنفیذ الحو�مة المحل�ة والإقل�م�ة ذات ال .٤

الحكومـة المصــــــــــــــر�ـة جهودهـا لتعز�ز قـدرات وحـدات الإدارة المحل�ـة على مســــــــــــــتوى المحـافظـات   �ثّفـت   ٢٠٢٤-٢٠٢٠في الفترة  
وأهداف التنم�ة المسـتدامة. وانطلقت هذه الجهود في إطار دسـتور   الحضـر�ة الجدیدة  الخطةوالمراكز والقرى، �ما یتوافق مع توجهات  

تر�ط  حو�مة محل�ة و�قل�م�ة متعددة المســـــــــتو�اتالذي نصّ على دعم اللامر�ز�ة والتنم�ة الر�ف�ة والمتوازنة، وذلك لضـــــــــمان   ٢٠١٤
بین المسـتو�ات المر�ز�ة والإقل�م�ة والمحل�ة �شـكل فعّال. وقد تجسـدت هذه الرؤ�ة في حزمة من البرامج الوطن�ة والم�ادرات الرئاسـ�ة 

ال�شــر�ة المحل�ة وتعز�ز المشــار�ة المجتمع�ة    ومشــروعات تطو�ر نظم الإدارة المحل�ة، إلى جانب خطط مســتمرة لبناء قدرات الكوادر
 .في عمل�ة التخط�ط وصنع القرار

أحد أبرز نماذج التعاون التنموي التي هدفت إلى   برنامج التنم�ة المحل�ة في صعید مصرُ�عد : برنامج التنم�ة المحل�ة �صعید مصر
ــوهاج وقنا عام   ــادً�ا و�دارً�ا. منذ انطلاقه تجر�بً�ا في محافظتي ســـــــــ ثم امتداده إلى محافظتي المن�ا   ٢٠١٧تمكین المحافظات اقتصـــــــــ

ــیوط، نجح البرنامج خلال   ــروعاً   ٥٦٣٣في تنفیذ   ٢٠٢٤-٢٠١٨وأسـ ــتثمارات إجمال�ة  مشـ ــار�ع منته�ة وأخرى جار�ة) �اسـ (منها مشـ
شــملت هذه المشــروعات تحســین البن�ة التحت�ة (الصــرف الصــحي، الطرق والنقل، م�اه الشــرب، الكهر�اء  .جن�ه مل�ار ٢٧.٠٥تُناهز 

ــتهدفة. وقد  اءة الوحدات المحل�ة وتطو�ر المراكز التكنولوج�ةرفع �فوالإنارة) وتطو�ر البیئة العمران�ة، إلى جانب   �المحافظات المســـــــــ
في المحافظات الأر�ع، وســــاهمت هذه التدخلات في تحســــین مســــتوى البن�ة   مواطن ملیون   ٨.٢اســــتفاد من تدخلات البرنامج حوالي  

 .(٪٧٠) �المعدل، متجاوزةً الهدف المخطط ،٪٨٢.٦الأساس�ة والخدمات المحل�ة بنس�ة تقارب 

ــاء وحدات تنفیذ   تعز�ز قدرات الإدارة المحل�ةر�ز البرنامج على   ــها. تم إنشـــ ــاد�ة على أرضـــ وتمكینها من ق�ادة عمل�ة التنم�ة الاقتصـــ
محل�ة �المحافظات المســتهدفة وتنم�ة مجالس اقتصــاد�ة محل�ة تضــم ممثلین عن القطاع الخاص، ما عزز نهج التخط�ط التشــار�ي 

جدیدة  مناطق صـــــناع�ة  ٤ترفیق وتجهیز  البرنامج من   والاســـــتثمار القائم على الاحت�اجات الفعل�ة. تمكنت المســـــتو�ات المحل�ة عبر
ن إجراءات  لخدمة المواطنین، مما    مر�زًا تكنولوجً�ا  ٤٨تطو�ر وم�كنة  في الصــــــعید، فضــــــلاً عن    تكتلاً اقتصــــــادً�ا  ١٢تطو�ر  و حســــّ

ــول على التراخ�  تقد�م الخدمات المحل�ة ــ�ة تُراوح بین وقلّص زمن الحصـ ــ�ة بنسـ ــاسـ . و�التوازي، أطلق ٪٦٠و  ٪٥٠ص والخدمات الأسـ
لتحفیز الإدارة المحل�ة على تحســــــــــین الأداء الإداري والخدمي. وقد أشــــــــــرك  ور�ط التمو�ل بتحقیق النتائج  آل�ة حوافز الأداءالبرنامج 

لتحدید أولو�ات مشـروعات خطط الاسـتثمار المحلي، مما عزز المشـار�ة المجتمع�ة   جلسـات تشـاور مجتمع�ةالبرنامج المواطنین في 
 .في التخط�ط على المستوى المحلي

ــفرت هذه الجهود  ــین بیئة الأعمال المحل�ةعن أســ ــتثمار ورفع   تحســ ــ�ة بیئة الاســ ــین تنافســ ــتهدفة، حیث تم تحســ في المحافظات المســ
عن    منهم أعر�وا عن رضـاهم  ٪٨٥كفاءة إدارة المرافق الاقتصـاد�ة. وتشـیر نتائج ق�اس رضـا أصـحاب الأعمال (المسـتثمر�ن) إلى أن  

من تحســینات بیئة الأعمال  منشــأة وشــر�ة أعمال  ألف  ٥٩من  تدخلات البرنامج لتحســین مناخ الاســتثمار المحلي. �ما اســتفاد أكثر
أفضــــــــل  و�شــــــــراك القطاع الخاص. و�فضــــــــل هذه النجاحات المتكاملة، اختارت الأمم المتحدة برنامج تنم�ة صــــــــعید مصــــــــر �إحدى 

التي حققت تقدمًا في توطین أهداف التنم�ة المســـتدامة. �ذلك حصـــل البرنامج على جائزة أفضـــل برنامج  الممارســـات التنمو�ة عالمً�ا
تقدیرًا لأثره. وفي ضـــــــــوء توجیهات الق�ادة   ٢٠٢٣تنموي ممول من البنك الدولي في منطقة الشـــــــــرق الأوســـــــــط وشـــــــــمال أفر�ق�ا لعام 

ــ�ة، �جري العمل على   ــ�اسـ ــات البرنامجالسـ ــع خارطة طر�ق لتطو�ر الإدارة المحل�ة وتعز�ز  تعم�م ممارسـ على �اقي المحافظات ووضـ
 .المال�ة والإدار�ة في وحدات الحكم المحلي اللامر�ز�ة

المشــروع القومي الأضــخم لتطو�ر الر�ف المصــري، وقد أُطلقت  م�ادرة ح�اة �ر�مةتُعد  : الم�ادرة الرئاســ�ة "ح�اة �ر�مة" لتنم�ة الر�ف
ــنوات    ٢٠١٩مرحلتها الأولى في  ــین جودة الح�اة في القرى الأكثر احت�اجًا. خلال الســــ ، قطعت الم�ادرة  ٢٠٢٤-٢٠٢٠بهدف تحســــ
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مع التر�یز على النهج المتكامل والتنم�ة المســـتدامة. شـــملت المرحلة الأولى   تحدیث البن�ة التحت�ة والخدمات �الر�فشـــوطًا �بیرًا في  
یبلغ عدد    قر�ة  ١٤٧٧تخدم   محل�ة قرو�ة  وحدة ٣٣٢إدارً�ا، حیث تم تطو�رمر�زاً    ٥٢تضــم   محافظة  ٢٠من ح�اة �ر�مة العمل في 

في هذه المرحلة لتوفیر مرافق وخدمات أســاســ�ة تشــمل  جن�ه مل�ار  ٣٥٠تم ضــخ اســتثمارات تقارب  .  ملیون مواطن ١٨ســكانها نحو  
م�اه الشـرب والصـرف الصـحي والكهر�اء ورصـف الطرق و�ناء مسـاكن جدیدة وتحسـین الوحدات الصـح�ة والتعل�م�ة. وأسـفرت الجهود 

،  ٪ ٣٦٦وز�ادة توفیر الغاز الطب�عي للمنازل بنسـ�ة    ٪٥٨ي بنحو  ارتفاع نسـ�ة تغط�ة خدمات الصـرف الصـحعن نتائج ملموسـة مثل 
ــ�ة   ــین جودة الإنترنت �القرى بنســـ ــالات وتحســـ ــ�كات الاتصـــ ــعة شـــ ــمبر    ٢٠٢١خلال الفترة من یولیو    ٪٤١إلى جانب توســـ حتى د�ســـ

٢٠٢٤. 

ا على في الوحدات المحل�ة الر�ف�ة، لتقر�ب الخدمات من المواطنین  إنشـــــــــــاء مجمعات خدمات حكوم�ة موحدة  ر�زت الم�ادرة أ�ضـــــــــــً
وت�ســــــ�ط إجراءات حصــــــولهم علیها. تم إنشــــــاء وتجهیز مئات المراكز الخدم�ة التي تجمع خدمات الأحوال المدن�ة والتوثیق والتمو�ن 

اطق الر�ف�ة. وتعمل وزارة التنم�ة والبر�د وغیرها تحت ســـــــــــــقف واحد، ما عزز �فاءة الأداء المحلي وســـــــــــــهل ح�اة المواطنین في المن
ــغیل الفعّال لهذه المجمعات عبر توفیر الكوادر المدر�ة والبن�ة التكنولوج�ة  ــمان التشــــ ــیق مع الجهات المعن�ة على ضــــ المحل�ة �التنســــ

، حیث تم إشــراك المجتمع المدني ومتطوعي مؤســســة  المشــار�ة المجتمع�ةاللازمة لها. إلى جانب ذلك، اتســم تنفیذ ح�اة �ر�مة بروح  
ــاس  ــار�ي في تعز�ز إحســــــ ــاهم هذا النهج التشــــــ ــروعات على الأرض. وقد ســــــ ح�اة �ر�مة في تحدید الاحت�اجات ومتا�عة تنفیذ المشــــــ

ــســـــــات الحكم المحلي، الأمر الذي ُ�عد عاملاً جوهرً�ا   بناء الثقةالمواطنین �الملك�ة المجتمع�ة للمشـــــــروعات وفي  بین الأهالي ومؤســـــ
، تم إطلاق برامج توع�ة وتمكین اقتصــــــادي بناء الإنســــــانلنجاح الحو�مة على المســــــتوى المحلي. وتماشــــــ�اً مع تر�یز الم�ادرة على  

 .وتحسین جودة الح�اة الر�ف�ة �شكل مستدام خفض معدلات الفقرلأبناء القرى، �ما �خلق فرص عمل محل�ة و�ساعد في 

 تطو�ر نظم الإدارة المحل�ة والتحول الرقمي

انطلقـت خلال الأعوام الأخیرة عـدة مشــــــــــــــروعـات لتحـدیـث نظم عمـل الإدارة المحل�ـة وتطو�ر البن�ـة التشــــــــــــــر�ع�ـة والتنظ�م�ـة الـداعمـة  
خ نهج التخط�ط التشـار�ي والمتكامل   قانون التخط�ط العام الجدید، تم إصـدار  ٢٠٢٢للحو�مة متعددة المسـتو�ات. في عام   الذي رسـّ

ــاد�ة والاجتماع�ة. �ما أرســـى   على المســـتوى المحلي، حیث ألزم �إشـــراك المواطنین والجهات المحل�ة في إعداد خطط التنم�ة الاقتصـ
وتحـدیـد أولو�ـات الاســــــــــــــتثمـار المحلي وفق معـادلـة تمو�ل�ـة عـادلـة بین المحـافظـات، آخـذة  التخط�ط القـائم على الأدلـةالقـانون منهج�ـة  

دمات �كل محافظة. وقد بدأت وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصـــــاد�ة تطبیق  �الاعت�ار مؤشـــــرات الســـــكان ومعدلات الفقر ومســـــتوى الخ
ا) وفق هـذه المعـادلـة منـذ    نظـام التوز�ع الممر�ز للاســــــــــــــتثمـارات ، ممـا أدى إلى ز�ـادة الموارد  ٢٠١٨(الاســــــــــــــتثمـارات الموجهـة محل�ـً

. أتاحت هذه الإصـــلاحات توج�ه مز�د من التمو�ل لمشـــروعات البن�ة الأســـاســـ�ة تقر��اً  ٪٣٤٠المخصـــصـــة للمحافظات الأفقر بنســـ�ة 
 .نحو سد الفجوات التنمو�ة بین المراكز والقرى وتعز�ز العدالة المكان�ة نقلة نوع�ةوالخدمات �الر�ف والمناطق النائ�ة، ومثّلت 

ــعید  ــ�ط إجراءاتها في دواو�ن المحافظات التحول الرقميعلى صـــــــ ــاملة لم�كنة الخدمات وت�ســـــــ ، نفّذت وزارة التنم�ة المحل�ة خطة شـــــــ
والوحدات المحل�ة. تم تطو�ر المراكز التكنولوج�ة لخدمة المواطنین في جم�ع المحافظات وتزو�دها �النظم الإلكترون�ة الحدیثة، حیث 

�المنظومة المر�ز�ة للشـ�اك الواحد. وأسـهم ذلك في توحید إجراءات تقد�م الخدمات المحل�ة  من المراكز التكنولوج�ة  ٪١٠٠ر�ط جرى 
والارتقاء �مســتوى الشــفاف�ة والنزاهة ومحار�ة الفســاد عبر تقلیل التعامل الم�اشــر بین المواطن والموظف. ووفق الب�انات، أدى تطو�ر 

وتقل�ص زمن   تحســــــــــــــین جودة الخـدمـات الحكوم�ـة المقـدمـة للمواطنینمحل�ـة �عـدة محـافظـات إلى في الإدارات ال  تكنولوج�ـًا  مر�زًا ٤٥
. �ما أطلقت الوزارة خدمات إلكترون�ة عبر الإنترنت  ٪٦٠و  ٪٥٠الحصـــــول على التراخ�ص والخدمات الأســـــاســـــ�ة �معدل یتراوح بین 

وفي تطب�قات الهواتف الذ��ة لعدد من خدمات المحل�ات (مثل طل�ات التصـــار�ح و�ناء المشـــروعات الصـــغیرة ورخص المحال)، مما 
 .سهّل وصول المواطنین لهذه الخدمات دون عناء وانتظار طو�ل

على المســتوى المحلي. فتم إنشــاء وحدات ولجان مختصــة  تعز�ز نظم المتا�عة وتقی�م الأداءإلى جانب ذلك، حرصــت الحكومة على  
ــرات أدائها في   حوافز تمیّزبتقی�م الأداء الخدمي �كل محافظة، وجرى تطبیق منظومة   ــین مؤشـــ ــج�ع الوحدات المحل�ة على تحســـ لتشـــ
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تت�ح جمع   بوا�ـة موحـدة للب�ـانـات المحل�ـةمجـالات مثـل رضـــــــــــــــا المواطنین و�فـاءة إدارة الموارد المحل�ـة. �مـا �جري الإعـداد لإطلاق  
وت�ادل المعلومات بین الوزارات والمحافظات، مما یدعم صــــــــنع القرار المســــــــتند إلى الب�انات و�عزز التنســــــــیق الرأســــــــي والأفقي بین  
ــ�ة اللازمة لتحقیق حو�مة متكاملة متعددة   ــســـــــــ ــكل البن�ة التحت�ة المؤســـــــــ ــتو�ات الحو�مة المختلفة. هذه الخطوات مجتمعةً تشـــــــــ مســـــــــ

 .ط القوم�ة برؤى التنم�ة المحل�ة �صورة سلسة وشفافةالمستو�ات تر�ط الخط

 بناء قدرات الكوادر المحل�ة وتعز�ز المشار�ة المجتمع�ة

إدارً�ا   رفع �فاءة الكوادر المحل�ةإدراكًا لأهم�ة العنصـــــــر ال�شـــــــري في نجاح جهود اللامر�ز�ة، أولت الحكومة عنا�ة خاصـــــــة لبرامج 
الذراع الأســـــــاســـــــي في هذا المجال، إذ ینفذ ســـــــنوً�ا خطة تدر�ب�ة مكثفة    مر�ز التنم�ة المحل�ة للتدر�ب �ســـــــقارةومالً�ا وتخط�طً�ا. ُ�عد 

یتلقى عبرها حوالي   دورة تدر�ب�ة سـنوً�ا ١٤٠تسـتهدف العاملین �الإدارة المحل�ة على مختلف المسـتو�ات الوظ�ف�ة. �قدم المر�ز نحو 
ا في مجالات الإدارة المحل�ة المتنوعة. وتشـــــمل الدورات   متدرب آلاف  ٥ من دیوان عام الوزارة وجم�ع المحافظات تدر�ً�ا متخصـــــصـــــً

موضـــــوعات الإدارة الحدیثة، والتخط�ط المحلي المتقدم، و�دارة المشـــــروعات، وتنم�ة مهارات الق�ادات المحل�ة والشـــــ�اب، فضـــــلاً عن  
تــأهیــل المئــات من من   ٢٠٢٤-٢٠٢٠�ــانــات. ونت�جــة لهــذه الجهود، تمكنــت الوزارة خلال  التــدر�ــب على التحول الرقمي وحو�مــة الب

لشـغل مناصـب ق�اد�ة �الوحدات المحل�ة، مما خلق صـفًا ثانً�ا من الق�ادات المحل�ة المؤهلة علمً�ا وعملً�ا. �ما حصـل    الشـا�ة  الكوادر
ــقارة عام   ــهادة الجودة العالم�ةعلى    ٢٠٢٣مر�ز ســـ ــة تدر�ب�ة معترف بها دولً�ا، وهو ما �عكس  ٢١٠٠١:٢٠١٨ ISO شـــ ــســـ كمؤســـ

 .التزام الحكومة بتطبیق أفضل المعاییر في بناء قدرات العاملین �المحل�ات

ــعید   ــار�ة المجتمع�ةوعلى صـ ــنع التوع�ة والمشـ ــراكهم في صـ ــل الإدارة المحل�ة مع المواطنین و�شـ ، تبنّت الدولة م�ادرات لتعز�ز تواصـ
القرار المحلي. فعلى ســـــــــبیل المثال، أطلقت وزارة التنم�ة المحل�ة برنامجًا لتدر�ب مســـــــــؤولي وحدات حقوق الإنســـــــــان ووحدات تكافؤ 

 جلســـــات اســـــتماعلفئات المهمشـــــة في الشـــــأن المحلي. وتم عقد الفرص �المحافظات لرفع وعیهم �قضـــــا�ا مشـــــار�ة المرأة والشـــــ�اب وا
في عدد من المحافظات لإشــــراك الأهالي في مناقشــــة خطط المشــــروعات التنمو�ة قبل اعتمادها. وفي إطار برنامج   ومنتد�ات محل�ة

والاســتثمار المحلي، إذ  شــراك المواطنین في عمل�ات التخط�طلإدة  التنم�ة المحل�ة �صــعید مصــر، تم إرســاء ممارســات مؤســســ�ة جدی
ــفر ذلك عن تعز�ز  ــروعات في بدا�ة �ل دورة تخط�ط. وأسـ ــلحة حول أولو�ات المشـ ــحاب المصـ ــتطلاع آراء المواطنین وأصـ �جرى اسـ

حیث أصــــ�ح المواطن شــــر�كًا في تحدید احت�اجات مجتمعه وتقی�م جودة الخدمات. �ذلك شــــجعت الدولة التعاون   الشــــفاف�ة والمســــائلة
، للمســـــــــاهمة في تنفیذ م�ادرات تنمو�ة  التحالف الوطني للعمل الأهلي التنموي والتحالفات الأهل�ة، مثل  منظمات المجتمع المدنيمع 

ین على المســـــتوى المحلي (كقوافل الرعا�ة الصـــــح�ة وتحســـــین الســـــكن للأســـــر الأولى �الرعا�ة في إطار ح�اة �ر�مة). هذا التكامل ب
 .في إدارة الشأن العام المحلي نهج الحو�مة التشار��ةالجهود الحكوم�ة والأهل�ة عمّق من أثر التدخلات التنمو�ة ورسّخ 

 الخلاصة

ــعة في ٢٠٢٤-٢٠٢٠�النظر إلى الفترة   ــر قطعت خطوات واســــ ــین نظم  بناء قدرات الحكومات المحل�ة، �ظهر جلً�ا أن مصــــ وتحســــ
تنم�ة و�رنامج  ح�اة �ر�مةالحو�مة متعددة المســـــــــتو�ات على المســـــــــتوى الوطني والإقل�مي والمحلي. فمن خلال برامج رائدة �م�ادرة 

ــر ــعید مصـ ــ�ة والخدمات، رافقها صـ ــاسـ ــبوقة في البن�ة الأسـ ــتثمارات غیر مسـ ــهدت القرى والمراكز الأقل حظًا اسـ ــي ، شـ ــسـ   تمكین مؤسـ
 آل�ات التخط�ط التشـــــــار�يللإدارة المحل�ة وضـــــــخ �وادر مؤهلة قادرة على إدارة هذه المشـــــــروعات �كفاءة واســـــــتدامة. �ما أن إدخال  

عززت تكامل الجهود بین الحكومة المر�ز�ة والمحافظات وتطو�ر التشــــــــــــر�عات الداعمة، �لها عناصــــــــــــر   والتمو�ل القائم على الأداء
من  –الحضـــــــر�ة الجدیدة. ولعل المؤشـــــــرات المذ�ورة   الخطةالذي تتبناه    الحو�مة متعددة المســـــــتو�اتوالوحدات القرو�ة تحق�قًا لمبدأ 

ــتثمر�ن  ــا المواطنین والمســ ــن الكبیرة في الخدمات المحل�ة، وارتفاع معدلات رضــ ــب التحســ ــتفیدین �الملایین ونســ تعكس  –أعداد المســ
ــلة هذا النهج، یتوقع أن تواصـــــل قدرات الإدارا ت المحل�ة النمو خلال حجم ما تحقق من تقدم. ومع التزام الحكومة المصـــــر�ة �مواصـــ

  ٢٠٣٠ول  �حلالســنوات القادمة، �ما �كفل تقد�م خدمات أكثر �فاءة وشــمولاً للمواطنین، وُ�ســرّع تحقیق مســتهدفات التنم�ة المســتدامة  



 

١٦٩ 

الحضـــــــــــر�ة الجدیدة   الخطةو�هذا تبرز مصـــــــــــر تجر�تها في التقر�ر الوطني الطوعي الثاني لتنفیذ  . على المســـــــــــتوى المحلي والقومي
 .ُ◌حتذى �ه في دمج الاستثمار في ال�شر والبن�ة الأساس�ة لتحقیق تنم�ة حضر�ة متوازنة وشاملةي  كنموذج

تبنى مداخل تشــار��ة تضــع في اعت�ارها المرأة والتنوع العمري في تنفیذ التخط�ط والســ�اســات   .٥
 الحضر�ة

جهودًا متنام�ة لتعز�ز النهج التشــــار�ي في التخط�ط الحضــــري، �حیث یراعي هذا النهج   ٢٠٢٤-٢٠٢٠شــــهدت مصــــر خلال الفترة 
الحضــــــر�ة الجدیدة والتزامات مصــــــر تجاه تحقیق   الخطةاعت�ارات النوع الاجتماعي (الجندر) والتنوع العمري. و�أتي ذلك اتســــــاقًا مع 

ــ�اب و�افة الفئات  ــاء والشــ ــتدامة. فقد أكدت الدولة المصــــر�ة في خططها وتقار�رها الوطن�ة على إشــــراك النســ التنم�ة الحضــــر�ة المســ
أكثر شـمولاً واسـتدامة.   العمر�ة في عمل�ة صـنع القرار المحلي والتخط�ط العمراني، �اعت�ار ذلك شـرطًا أسـاسـً�ا لبناء مدن ومجتمعات

وفي هذا الســـــــ�اق، یتناول هذا المقال أمثلة عمل�ة لم�ادرات وطن�ة طّ�قت مداخل تشـــــــار��ة مراع�ة للمرأة والشـــــــ�اب، مثل م�ادرة ح�اة 
كر�مة و�رامج تطو�ر المناطق العشـــــوائ�ة، إلى جانب الســـــ�اســـــات الحضـــــر�ة الوطن�ة. �ما �ســـــتعرض ب�انات ومؤشـــــرات حدیثة حول 

�ة النســاء والشــ�اب في التخط�ط وصــنع القرار على المســتوى المحلي، مع الإشــارة إلى أبرز التحد�ات والفرص في هذا المجال مشــار 
 خلال الأعوام الأخیرة.

ــامل في التخط�ط الحضـــــري  ــار�ي الشـــ في ضـــــمان أن تعكس التنم�ة الحضـــــر�ة  التخط�ط التأشـــــیري  نهج م�ســـــهم  : أهم�ة النهج التشـــ
والأطفال. وقد شـدّدت تقار�ر الأمم المتحدة على    ،و��ار السـن ،والشـ�اب ،احت�اجات وتطلعات جم�ع فئات السـكان، �من فیهم النسـاء

ضــــرورة تعز�ز مشــــار�ة هذه الفئات في الح�اة العامة والســــ�اســــ�ة على المســــتوى المحلي لضــــمان التنم�ة المســــتدامة والشــــاملة. وفي 
صنع القرار هو عنصر مصر، تنطلق الدولة من قناعة �أن تمكین المرأة والش�اب و�عطاءهم مساحة للمشار�ة الفاعلة في التخط�ط و 

خطوات تشـر�ع�ة ومؤسـسـ�ة مهمة خلال العقد الماضـي لترسـ�خ . لذلك، اتُخذت ٢٠٣٠جوهري لتحقیق رؤ�ة مصـر للتنم�ة المسـتدامة  
من مقاعد المجالس   ٪٢٥) على تخصــــــ�ص نســــــ�ة ١٨٠(المادة    ٢٠١٤هذه المشــــــار�ة. فعلى ســــــبیل المثال، نصَّ دســــــتور مصــــــر  

ــ�ة مماثلة   ــاء ونسـ ــ�اب (ذ�ورًا و�ناثًا دون ســـن    ٪٢٥المحل�ة للنسـ ــا�قة تار�خ�ة تهدف إلى ضـــمان صـــوت قوي للمرأة ٣٥للشـ )، وهي سـ
والشــــــ�اب في المجالس المحل�ة المســــــتقبل�ة. وعلى الرغم من تأخر إجراء انتخا�ات المحل�ات حتى الآن، فإن هذا الإطار الدســــــتوري 

 لي فور انعقاد تلك الانتخا�ات.�عكس إرادة س�اس�ة لتفعیل دور المرأة والش�اب في الحكم المح

 إدماج المرأة والش�اب في الس�اسات الحضر�ة الوطن�ة

حرصــــت الحكومة المصــــر�ة عند إعداد الســــ�اســــات الحضــــر�ة الوطن�ة و�رامج التخط�ط القومي على إدماج منظور النوع الاجتماعي 
وتمكین الشــــــــــــــ�ــاب. فقــد عملــت وزارة الإســــــــــــــكــان ممثلــة في الهیئــة العــامــة للتخط�ط العمراني، �ــالتعــاون مع برنــامج الأمم المتحــدة 

ــ� ــر�ة، على إعداد السـ ــتوطنات ال�شـ ــة خلق بیئة عمران�ة  للمسـ ــ�اسـ ــتهدف هذه السـ ــنوات الأخیرة. وتسـ ــر�ة الوطن�ة خلال السـ ــة الحضـ اسـ
  مســتدامة تعزّز التنم�ة المتوازنة إقل�مً�ا وتحقیق العدالة في توز�ع الاســتثمارات والخدمات بین المناطق الر�ف�ة والحضــر�ة و�ین المدن

ومن  -ار�ة المجتمع�ة في التخط�ط، �حیث �كون للمجموعات المختلفة  القائمة والمدن الجدیدة. ومن ضــــمن توجهاتها تشــــج�ع المشــــ
دور في صــ�اغة الرؤ�ة التنمو�ة الحضــر�ة وتنفیذها ومتا�عتها. وقد أكّد مســؤولون مصــر�ون في المحافل    -ضــمنها النســاء والشــ�اب 

؛ فمثلاً أوضـــــــح وز�ر الإســـــــكان خلال الدول�ة على أن قضـــــــا�ا المرأة والشـــــــ�اب تؤخذ �عین الاعت�ار في التخط�ط الحضـــــــري الوطني
أن هناك مجالس اســــــتشــــــار�ة مجمّعة معن�ة �الفئات مثل النســــــاء والأطفال والشــــــ�اب لتعز�ز   ٢٠٢٤المنتدى الحضــــــري العالمي عام  

مشــار�تهم في وضــع توصــ�ات تُطبق محلً�ا. وتهدف هذه الجهود إلى ضــمان أن الســ�اســات الحضــر�ة لا تكون محایدة تجاه الفوارق  
 جتماع�ة، بل تراعي احت�اجات المرأة وتطلق طاقات الش�اب في التنم�ة العمران�ة.الا
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 م�ادرة "ح�اة �ر�مة" �نموذج للتنم�ة التشار��ة

 إشراك الش�اب وتمكین المرأة في م�ادرة ح�اة �ر�مة

تعد الم�ادرة الرئاسـ�ة "ح�اة �ر�مة" أحد أبرز المشـروعات التنمو�ة الشـاملة التي أُطلقت في السـنوات الأخیرة، وتر�ز على تطو�ر قرى 
الر�ف المصــــــري والمناطق الأكثر احت�اجًا بهدف تحســــــین جودة الح�اة والقضــــــاء على الفقر. اتســــــمت هذه الم�ادرة �طا�ع تشــــــار�ي  

، تم تأســــــــــــ�س  ٢٠١٩ود الشــــــــــــ�اب والمتطوعین في عمل�ات التنفیذ المیداني. ف�عد إطلاق الم�ادرة عام  واضــــــــــــح من خلال تعبئة جه
مؤسـسـة ح�اة �ر�مة لتكون المظلة الرسـم�ة لعمل الشـ�اب المتطوع في المشـروع. وقد انخرط آلاف الشـ�اب في جم�ع المحافظات في 

مما أكســــــبهم خبرات ق�اد�ة وعزّز روح المواطنة النشــــــطة. و�لى جانب   العمل التطوعي وخدمة مجتمعاتهم المحل�ة عبر هذه الم�ادرة،
دور الشــــــــــــــ�اب، وضــــــــــــــعت م�ادرة ح�اة �ر�مة المرأة المصــــــــــــــر�ة في قلب جهودها التنمو�ة. إذ أفادت تقار�ر وزارة التخط�ط والتنم�ة 

ــتهدفت نحو  ــاد�ة أن الم�ادرة اسـ ــیدة مصـــر�ة ضـــمن تدخلاتها المختلفة، وذل  ٢٦الاقتصـ ك بهدف تحســـین جودة ح�اة الأســـرة  ملیون سـ
الر�ف�ة عبر توفیر البن�ة الأساس�ة والخدمات الصح�ة والتعل�م�ة وفرص التمكین الاقتصادي للنساء. وقد انعكس ذلك في تنفیذ برامج 

للمرأة مثل لتدر�ب السیدات على الحِرف والمشار�ع الصغیرة وتوفیر التمو�ل متناهي الصغر لهن، فضلاً عن م�ادرات صح�ة موجهة 
ــامل یراعي الفئات المهمَّشـــة، مع   ــتثمار العام �شـــكل شـ دعم صـــحة الأم والطفل. وهكذا مثلّت "ح�اة �ر�مة" نموذجًا لك�ف�ة توج�ه الاسـ

 توظ�ف طاقات الش�اب في التنفیذ ومراعاة تمكین المرأة اقتصادً�ا واجتماعً�ا ضمن أهداف التنم�ة المحل�ة.

 أثر الم�ادرة على المشار�ة المجتمع�ة والتنم�ة المحل�ة

امتدت آثار م�ادرة ح�اة �ر�مة لتشـــــمل تعز�ز المشـــــار�ة المجتمع�ة على المســـــتوى المحلي. فقد شـــــجّعت الم�ادرة الأهالي (�من فیهم 
النســاء والشــ�اب) على المشــار�ة في تحدید أولو�ات مشــروعات تطو�ر قراهم، ســواء عبر جلســات اســتماع ومشــاورات تنســ�ق�ة أو من 

ة للتعاون بین الحكومة والمجتمع المدني، حیث    خلال تمثیلهم في لجان متا�عة التنفیذ في �عض المناطق. �ما أتاحت الم�ادرة منصـــــّ
تضــافرت جهود الجهات الحكوم�ة مع مؤســســات المجتمع الأهلي والقطاع الخاص لإنجاح المشــار�ع. وأســفر هذا التكامل عن نتائج  

�عود �النفع خاصـةً على الفئات الضـع�فة �النسـاء و��ار السـن الذین �انوا ملموسـة في البن�ة التحت�ة والخدمات الأسـاسـ�ة �الر�ف، ما 
الأكثر معاناة من نقص الخدمات ســا�قًا. و�فضــل نهجها الشــامل، أشــاد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تقر�ر التنم�ة ال�شــر�ة عام  

�ادرة ح�اة �ر�مة تجســـــیدًا للنهج التنموي المتكامل الذي �اهتمام الق�ادة المصـــــر�ة �ملف تطو�ر القرى والعشـــــوائ�ات، واعتبر م  ٢٠٢١
ــینًا نوعً�ا في ح�اة المواطنین. �ذلك أكّد برنامج الأغذ�ة العالمي عام   ــتدامة في   ٢٠٢٣�حقق تحســــــ ــات التنم�ة المســــــ ــ�اســــــ تكامل ســــــ

شـادات الدول�ة تعكس نجاح مصـر مصـر، مشـیرًا إلى أن م�ادرة ح�اة �ر�مة أثبتت فعال�ة النهج المصـري الشـامل في التنم�ة. هذه الإ
لا ســـ�ما النســـاء والشـــ�اب في المجتمعات  –في تقد�م نموذج تنموي �ضـــع الإنســـان في المر�ز، و�ضـــمن ألا یُترك أحد خلف الر�ب 

 خلال عمل�ة التحدیث العمراني. –الر�ف�ة 

 تطو�ر المناطق العشوائ�ة وتحسین سكن الأسر الأكثر احت�اجًا

إنجازات غیر مســبوقة في تطو�ر المناطق العشــوائ�ة ضــمن اســترات�جیتها لتحقیق العمران الآمن   ٢٠٢٤-٢٠٢٠حققت مصــر خلال 
والكر�م لجم�ع المواطنین. وقد تبنّت الدولة مقار�ة توازن بین إنشـــــــــاء مجتمعات عمران�ة جدیدة وتطو�ر العمران القائم من أح�اء غیر 

ق، مع الحرص على إشــــراك الســــكان قدر الإمكان في مراحل إعادة التســــكین وتحســــین الخدمات. مخططة أو مناطق ســــكن غیر لائ
فعلى مدى ما �قرب من عقد، عملت أجهزة الدولة �التعاون مع المجتمع المدني على نقل الأســــــــــــــر القاطنة في المناطق الخطرة إلى  

وقد تطلّب ذلك في �ثیر من الحالات إجراء حوار مع الأهالي   مساكن حدیثة وآمنة، وتوفیر بدائل ملائمة تراعي احت�اجات �ل أسرة.
لكســــــب ثقتهم وتطمینهم ح�ال الانتقال إلى المجتمعات الجدیدة، وضــــــمان تقبّلهم للتغییر عبر توفیر خدمات أفضــــــل وفرص مع�شــــــة  

مشـــــــروع "�شـــــــائر الخیر" في كر�مة. ومن الأمثلة ال�ارزة مشـــــــروع نقل ســـــــكان المناطق غیر الآمنة في القاهرة إلى حي الأســـــــمرات و 
الإســكندر�ة، حیث تم إشــراك الأهالي في اخت�ار نمط الوحدات الســكن�ة الجدیدة نســبً�ا و�علامهم �مراحل التطو�ر أولاً �أول. ورغم أن  
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التخط�ط التفصــــــیلي لهذه المشــــــروعات تم على المســــــتوى المر�زي، إلا أن التر�یز �ان موجّهًا نحو خدمة المواطن وتحســــــین نوع�ة 
 ح�اته �غا�ة أساس�ة، الأمر الذي یتسق مع الم�ادئ الحقوق�ة في ضمان حق �ل فرد في سكن لائق.

 نتائج ملموسة لتحسین ح�اة الأسر (ب�انات ومؤشرات)

أســـــفرت جهود تطو�ر العشـــــوائ�ات في مصـــــر عن نتائج �بیرة من منظور الكم والنوع. فعلى صـــــعید المناطق العشـــــوائ�ة غیر الآمنة  
(وهي المناطق التي �انت تشــكل خطرًا م�اشــرًا على ح�اة قاطنیها)، تم الإعلان رســمً�ا عن خلو مصــر من المناطق العشــوائ�ة غیر 

ألف وحدة سـكن�ة   ٢٤٦منطقة غیر آمنة على مسـتوى الجمهور�ة، عبر إنشـاء نحو   ٣٥٧تطو�ر    . حیث تم٢٠٢٢الآمنة بنها�ة عام  
ــتفاد منه حوالي   ملیون مواطن �انوا �قطنون تلك المناطق. و�لغت التكلفة الإجمال�ة لتطو�ر   ١.٢جدیدة لنقل الأهالي إلیها، مما اســــــــــ

ــة الفئات  مل�ار جن�ه مصــــري. هذه الأرقام ت  ٦٣المناطق غیر الآمنة نحو  ــین مع�شــ ــتثمار الاجتماعي الموجّه لتحســ عكس حجم الاســ
ــ المناطق العشوائ�ة غیر المخططة (الأح�اء التي تفتقر للبن�ة الأساس�ة الملائمة لكنها لا تم ثل  الأقل دخلاً وظروفًا. أما ف�ما یتعلق بـ

رة. فعلى سـبیل المثال، في محافظة القاهرة وحدها خطورة آن�ة)، فقد شـهدت هي الأخرى مشـار�ع رفع �فاءة واسـعة خلال الفترة الأخی
ألف أسـرة من خلال تحسـین شـ�كات  ٢٦٣فدان، اسـتفاد منها ما �قارب   ٢٣٨٠منطقة غیر مخططة �مسـاحة إجمال�ة   ٣١تم تطو�ر  

ــســــت عام   ــیق العمران. �ما تأســ ــندوق تطو�ر  ٢٠٢٠الم�اه والصــــرف ورصــــف الطرق وتنســ ــر�ة" �بدیل لصــ ــندوق التنم�ة الحضــ  "صــ
ــتدامة. و�لى   ــمول�ة واســــ ــكانها على نحو أكثر شــــ ــوائ�ات، لیتولى إدارة ملف تطو�ر المناطق غیر المخططة وتلب�ة احت�اجات ســــ العشــــ
جانب البن�ة التحت�ة، وفّرت الدولة في مشــار�ع الإســكان البدیل خدمات اجتماع�ة متكاملة (مراكز صــح�ة، مدارس، ملاعب، مناطق  

ا للمرأة والطفل في هذه المجتمعات الجدیدة حرف�ة) لضـــمان توفیر مقومات ا ــً لح�اة الكر�مة للعائلات المنتقلة. وقد أولت اهتمامًا خاصـ
عبر إنشـاء حضـانات ومراكز تنم�ة مهارات للسـیدات، إدراكًا أن تمكین المرأة اقتصـادً�ا واجتماعً�ا ینعكس إ�جاً�ا على اسـتقرار الأسـرة  

ــاني النزعة، یهدف إلى تحقیق ككل. و�الجملة، فإن نهج التطو�ر العمر  ــنوات الأخیرة �ان إنســــ ــوائ�ة خلال الســــ اني في المناطق العشــــ
 أمن السكان و�رامتهم، مما �ساهم في معالجة الفجوات الاجتماع�ة داخل المدن على المدى الطو�ل.

 مشار�ة المرأة والش�اب في صنع القرار المحلي: تطورات وتحد�ات

 مؤشرات على تمكین المرأة في المناصب الق�اد�ة المحل�ة

، برزت ز�ـادة ملحوظـة في تمثیـل المرأة المصــــــــــــــر�ـة في مواقع اتخـاذ القرار على المســــــــــــــتو�ـات التنفیـذ�ـة ٢٠٢٤-٢٠٢٠خلال الفترة  
المختلفة، الأمر الذي یهیئ البیئة نحو مشـــار�ة أقوى للمرأة في إدارة الشـــأن المحلي مســـتقبلاً. فإلى جانب تحقیق المرأة نســـ�ة تار�خ�ة 

  ٢٠٢٤�فضــــــــل نظام الكوتا)، شــــــــهدت الحكومة وحر�ة المحافظین في عام    ٢٠٢٠من المقاعد منذ انتخا�ات   ٪٢٨~\في البرلمان (
تعیین عدد غیر مســبوق من النســاء في مناصــب ق�اد�ة. وط�قًا للب�انات الرســم�ة، تضــمّنت التشــكیلة الحكوم�ة التي أعُلنت في یولیو 

نائ�ات للوزراء؛ �ما تم تعیین  ٥د�ة ووز�رة التنم�ة المحل�ة) �الإضـــافة إلى تصـــاوز�رات (بینهن وز�رة التخط�ط والتنم�ة الاق ٤  ٢٠٢٤
ــلاً عن وجود  ــیدة في منصـــــب محافظ لمحافظة ال�حیرة، فضـــ ــیدات في منصـــــب نائب المحافظ في عدة محافظات. هذا   ٩أول ســـ ســـ

القرارات التنمو�ة و�عزز أخذ احت�اجات الحضور النسائي ال�ارز في المستو�ات التنفیذ�ة العل�ا �ضمن إ�صال صوت المرأة في صنع 
تصاعد مشار�ة المرأة في الحو�مة   ٢٠٢١النساء �عین الاعت�ار في الس�اسات المحل�ة. وقد أكد التقر�ر الوطني للتنم�ة ال�شر�ة لعام  

ا مع توجــه الــدولــة نحو اللامر�ز�ــة. ومع اقتراب عقــد انتخــا�ــات المجــالس المحل�ــة (المؤجلــة م نــذ فترة)، من المتوقع أن  المحل�ــة تزامنــً
ألف سـیدة (ما لا �قل عن    ١٤الدسـتور�ة �حیث �فوق عدد النسـاء المنتخ�ات في المحل�ات   ١٨٠�سـتفید تمثیل المرأة من نص المادة  

ألف مقعد محلي). ورغم التحد�ات المت�ق�ة، فإن هذه التطورات تشـــــیر إلى تقدم ثابت نحو تمكین المرأة   ٥٦  حواليمن إجمالي   ٪٢٥
 س�اسً�ا على المستوى المحلي وضمان مشار�تها الفعّالة في التخط�ط وصنع القرار �شأن قضا�ا مجتمعها.

 مشار�ة الش�اب و�ناء قدراتهم الق�اد�ة

عامًا �حوالي    ٣٥و  ١٨أما �النســـ�ة إلى فئة الشـــ�اب، والتي تمثل شـــر�حة �بیرة من المجتمع المصـــري (حیث تُقدّر نســـ�ة من هم بین 
ثلث الســـكان)، فقد أولتها الدولة اهتمامًا اســـتثنائً�ا في إطار ما �ســـمى «الجمهور�ة الجدیدة». إذ أدر�ت الق�ادة الســـ�اســـ�ة أن الشـــ�اب 
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هم قاطرة المسـتقبل ولا بد من إشـراكهم في رسـم السـ�اسـات وتحمّل المسـؤول�ات التنفیذ�ة. ففي السـنوات الأخیرة، تم إطلاق برامج لبناء 
قدرات الشــ�اب وتأهیلهم للق�ادة المحل�ة، مثل الأكاد�م�ة الوطن�ة لتدر�ب الشــ�اب و�رنامج الق�ادة الرئاســ�ة، مما أدى إلى بروز �وادر  

ــ�اب�ة ف ــ�اب (�عضــــهم في   ٢٠٢٤ي مناصــــب معاوني المحافظین ونوابهم. وتشــــیر حر�ة نواب المحافظین شــ إلى تعیین عدد من الشــ
أوائل الثلاثینات من العمر) في مواقع نائب المحافظ، جنً�ا إلى جنب مع التمكین النسـائي المذ�ور. �ما أن اشـتراط المادة الدسـتور�ة 

سـ�ضـمن دخول آلاف من القادة الشـ�اب إلى المجالس المحل�ة المنتخ�ة   ٣٥�اب دون سـن من مقاعد المحل�ات للشـ  ٪٢٥�منح   ١٨٠
ــار�ة العامة  ــ�اب على المشـ ــج�ع الشـ ــخ دماء جدیدة في الإدارة المحل�ة. و�لى حین إجراء تلك الانتخا�ات، �جري تشـ ــتقبلاً، ما �ضـ مسـ

ــة، و  ــ�اب والر�اضــ ــ�اب التي تُنظمها وزارة الشــ ــار�تهم في م�ادرات التنم�ة على الأرض مثل عبر مجالس ومنتد�ات الشــ من خلال مشــ
ح�ـاة �ر�مـة وغیرهـا. وقـد أكـدت الـد�تورة منـال عوض (وز�رة التنم�ـة المحل�ـة الحـال�ـة) في �لمتهـا أمـام المنتـدى الحضــــــــــــــري العـالمي 

هم قاعدة ثر�ة للتشــاور وتقد�م أهم�ة دور الشــ�اب في التنم�ة الحضــر�ة، مشــیرة إلى أن الأطفال والشــ�اب والنســاء والقاعدیین    ٢٠٢٤
رؤى متجددة تسـهم في حلول مبتكرة للتحد�ات الحضـر�ة. وتواجه مشـار�ة الشـ�اب �عض العق�ات المعروفة، مثل العزوف أح�انًا عن  

ــر  ــعف خبرات ال�عض، إلا أن الفرص المتاحة أمامهم الیوم في مصـــ ــواء عبر التعیینات الق�اد�ة أو الم�ادرات  -العمل العام وضـــ  ســـ
غیر مسبوقة وتُمثّل فرصة ذهب�ة لخلق جیل جدید من ق�ادات الإدارة المحل�ة القادر�ن على إحداث التغییر الإ�جابي في   -التطوع�ة  

 مجتمعاتهم.

 التحد�ات والفرص في سبیل تخط�ط حضري أكثر شمولاً 

الـة للمرأة وجم�ع الفئـات العمر�ـة في  ــار�ـة الكـاملـة والفعـّ على الرغم من التقـدم الملموس، لا تزال هنـاك تحـد�ـات تعترض تحقیق المشــــــــــــ
التخط�ط الحضـــــــري. من هذه التحد�ات ما یتعلق �الإطار المؤســـــــســـــــي؛ فعلى ســـــــبیل المثال، تأخر تطبیق اللامر�ز�ة وعدم انتخاب  

عقد حدَّ من القنوات الرســـم�ة لمشـــار�ة المواطنین في صـــنع القرار المحلي. �ما أن الثقافة المجتمع�ة  المجالس المحل�ة منذ أكثر من
ــتمرة لبناء الوعي وتغییر  ــتدعي جهودًا مســــــ ــ�اب أدوارًا ق�اد�ة، مما �ســــــ ــاء أو الشــــــ التقلید�ة في �عض المناطق قد لا تحبّذ تولي النســــــ

ــاء   الصــــــور النمط�ة. �ذلك، �ثیرًا ما تواجه عمل�ات ا (كالنســــ ــً التخط�ط التشــــــار�ي صــــــعو�ة في الوصــــــول إلى الفئات الأكثر تهم�شــــ
الر�ف�ات �بیرات الســن أو الشــ�اب العاطلین) و�شــراكهم في النقاشــات التخط�ط�ة �ســبب نقص التدر�ب أو المعوقات اللوجســت�ة. وفي 

المرأة والشــــ�اب صــــار أوضــــح من أي وقت مضــــى،  المقابل، هناك فرص واعدة �مكن البناء علیها. فالدعم الســــ�اســــي العلني لتمكین
و�تجســـد ذلك في الخطاب الرســـمي وفي التعیینات الق�اد�ة الأخیرة. �ما أن اســـتضـــافة مصـــر لفعال�ات دول�ة مثل المنتدى الحضـــري 

ــر ــات حول إدماج المجتمع (�مختلف فئاته) ف  ٢٠٢٤عام   العالمي الثاني عشـ ــل الممارسـ ــة لت�ادل الخبرات وأفضـ ي التنم�ة أتاح منصـ
الحضـــــر�ة. وقد خرجت توصـــــ�ات ذلك المنتدى داع�ةً إلى تعز�ز التعاون بین الحكومات والمجتمع المدني والقطاع الخاص لضـــــمان 
أن التخط�ط العمراني �ســـتجیب لاحت�اجات الجم�ع. إضـــافة إلى ذلك، ُ�مثل التوســـع في التحول الرقمي والحكومة الإلكترون�ة فرصـــة  

ــع للمواطن ــراك أوسـ ــ�اب   -ین لإشـ ــة الشـ ــاورات عبر  -خاصـ ــتب�انات الإلكترون�ة والمشـ ــات الاسـ في عمل�ات التخط�ط من خلال منصـ
الإنترنت حول مشــــــروعات التطو�ر المحلي. وأخیرًا، فإن النجاحات التي تحققت في م�ادرات �ح�اة �ر�مة وتطو�ر العشــــــوائ�ات تولّد 

ــار�ي المراعي لل�عد الاجتماعي یؤتي ثماره تنموً�ا و�غیّر ح�اة  قصــــــص نجاح �مكن تعم�مها والبناء علیها، فهي تثبت أن   النهج التشــــ
 الناس للأفضل.

 :الخلاصة

م�ادرات رائدة ونتائج ملموسة في تمكین المرأة و�شراك الش�اب وتحسین مع�شة السكان في المدن والقرى   فترة المتا�عة عنلقد أثمرت  
ــیل من منظومة التخط�ط المحلي، إلا أن الإرادة  ــار�ة المجتمع�ة �جزء أصـــــ ــ�خ المشـــــ على حد ســـــــواء. ولا یزال الطر�ق طو�لاً لترســـــ

الحضــر�ة الجدیدة، ســتواصــل   الخطةعلى التفاؤل. ومع المضــي قدمًا في تنفیذ    الســ�اســ�ة والوعي المجتمعي �أهم�ة هذا النهج ی�عثان
ــتدامة  ــعً�ا نحو مدن ومجتمعات أكثر شـــمولاً وعدالة واسـ ــار��ة والبناء على دروس التجر�ة الأخیرة، سـ مصـــر تعز�ز تلك المداخل التشـ

 تحقق رؤ�ة "لا أحد یُترك خلف الر�ب" في س�اق التنم�ة الحضر�ة الحدیثة.



 

١٧٣ 

 ات اتخاذ القرارمستوىتحقیق المشار�ة الكاملة للمرأة في جم�ع مجالات وعلى جم�ع   .٦

إلى الب�انات  جهود الدولة المصـــــــر�ة لتمكین المرأة في المناصـــــــب الق�اد�ة والح�اة العامة، مســـــــتنداً �ســـــــتعرض هذا الجزء من التقر�ر 
 .والمؤشرات الحدیثة، مع استعراض أهم الس�اسات والم�ادرات والتحد�ات القائمة والتوص�ات للمضي قدماً 

 التمكین الس�اسي وتمثیل المرأة في مواقع الق�ادة

حققت المرأة المصـــــر�ة خلال الفترة الأخیرة حضـــــورًا تار�خً�ا في الســـــلطات التشـــــر�ع�ة والتنفیذ�ة. ف�فضـــــل التعدیلات الدســـــتور�ة عام  
ــاء في مجلس النواب إلى حوالي    ٢٠١٩ ــ�ة تمثیل النســــــ ــلت نســــــ ) في ٥٩٦نائ�ة من إجمالي    ١٦٢(  ٪٢٧وتفعیل نظام الكوتا، وصــــــ

ــاء ٢٠٢٦–٢٠٢١الدورة الحال�ة   ــة في تار�خ البرلمان المصـــــري. �ما تمثل النســـ ــیوخ (الغرفة    ٪١٤، وهي أعلى حصـــ من مجلس الشـــ
الثان�ة) وتتولى إحدى الســــیدات منصــــب و�یل المجلس، مما یدل على �ســــر حواجز النوع الاجتماعي حتى في المناصــــب البرلمان�ة 

  ٪٢٥د من الوز�رات بتار�خ مصــــر �حصــــة بلغت دخول أكبر عد  ٢٠١٨العل�ا. وفي الحكومة، شــــهد تشــــكیل مجلس الوزراء في عام  
من الحقائب الوزار�ة. ورغم �عض التراجع لاحقًا، عادت الق�ادة الســـــ�اســـــ�ة لتوســـــ�ع مشـــــار�ة المرأة في التشـــــكیل الوزاري الجدید عام  

ــم  ٢٠٢٤ ــافة إلى   ٤، والذي ضـــ ا للإدارة المحل�ة، حیث تم  ٥وز�رات �الإضـــ ــً ــائي الممیز امتد أ�ضـــ نائ�ات للوزراء. هذا التواجد النســـ
ــیدة �محافظ ل ــكندر�ة والجیزة وال�حر    ٩محافظة ال�حیرة إلى جانب  تعیین ســـ نائ�ات للمحافظین في محافظات عدة (مثل القاهرة والإســـ

. و�ذلك تضـمن الدولة وصـول المرأة إلى مواقع اتخاذ القرار ٢٠٢٤الأحمر وجنوب سـیناء والوادي الجدید وغیرها) في حر�ة تغییرات  
 المستو�ین المر�زي والمحلي، إ�مانًا بدورها الجوهري في التنم�ة. على

من   ٪٢٥ضــمن حصــة    ٢٠١٤من ناح�ة أخرى، عززت الدولة الإطار القانوني والمؤســســي لدعم المشــار�ة الســ�اســ�ة للمرأة. دســتور  
مقعد مخصــــص للســــیدات) لضــــمان صــــوت المرأة في صــــنع القرار المحلي، إلا أن    ١٣٬٥٠٠مقاعد المجالس المحل�ة للنســــاء (نحو  

تفعیل ذلك مرهون �إجراء انتخا�ات المحل�ات القادمة. �ذلك أُنشــــئت مجالس وآل�ات وطن�ة لتمكین المرأة، مثل المجلس القومي للمرأة  
هم و�طلاق م�ادرات لرفع الوعي �حقوق المرأة ســ�اســً�ا ومجتمعً�ا. وقد عینت الق�ادة الســ�اســ�ة نســاء  الذي �ضــطلع بدور اســتشــاري م

ومســـــــتشـــــــارة رئ�س الجمهور�ة للشـــــــئون ، لرئ�س الجمهور�ةفي مناصـــــــب رف�عة مســـــــتحدثة لأول مرة، منها مســـــــتشـــــــارة للأمن القومي 
 للاعتماد على الكفاءات النسائ�ة في دوائر صنع القرار العل�ا. اً دتأكی، الاقتصاد�ة

 دمج المرأة في القضاء والإدارة العامة

ــب التنفیذ�ة العل�ا. ف�عد عقود من غ�ابها عن   ــائ�ة والمناصــ ــلطة القضــ ــنوات الأخیرة قفزة نوع�ة في انخراط المرأة في الســ ــهدت الســ شــ
�الســــماح بتعیین المرأة في مجلس الدولة والن�ا�ة   ٢٠٢١مارس    ٨�عض الهیئات القضــــائ�ة، جاء قرار تار�خي في یوم المرأة العالمي  

تحقاق الدسـتوري �المسـاواة. وعلى إثر ذلك التحقت دفعات من القاضـ�ات بتلك الهیئات لأول مرة، حیث تم تعیین  العامة، تفعیلاً للاسـ
تلتها دفعات أخرى. ونت�جة هذه الجهود، بلغ عدد النســاء في القضــاء المصــري أرقامًا   ٢٠٢١قاضــ�ة في مجلس الدولة �أكتو�ر    ٩٨

و�یلة ن�ا�ة عامة (�عد انضـمامهن لأول   ١٧قاضـ�ة �مجلس الدولة، ووجود    ١٣٧وقاضـ�ة في المحاكم العاد�ة،    ١٣٠غیر مسـبوقة:  
ــناء  ــارة حسـ ــتشـ ــا�قة تار�خ�ة بتولي المسـ ــا�ا الدولة. �ما حققت المرأة سـ ــوات بهیئتي الن�ا�ة الإدار�ة وقضـ ــلاً عن آلاف العضـ مرة)، فضـ

ــر،   ــاد�ة �طنطا �أول امرأة ترأس محكمة في مصــــ ــة المحكمة الاقتصــــ ــع�ان رئاســــ ــ�ات مناصــــــب رئ�س دوائر �محاكم شــــ وتولي قاضــــ
الاســــــتئناف العالي. وفي المناصــــــب التنفیذ�ة، ازدادت مشــــــار�ة النســــــاء �نواب للوزراء والمحافظین �ما ســــــلف ذ�ره، وتم تعیین أول 

لهیئات . هذه المؤشــــــــرات تؤ�د نجاح الدولة في فتح أبواب ا٢٠١٩مســــــــاعد أول لرئ�س الوزراء لشــــــــؤون المتا�عة من الســــــــیدات عام  
 القضائ�ة والإدار�ة أمام الكفاءات النسائ�ة �ما �حقق تكافؤ الفرص في تولي المناصب العامة.

 التمكین الاقتصادي والاجتماعي للمرأة

ــاملة. وعلى   ــرورة لتحقیق التنم�ة الشـــ ــاواة اجتماع�ة، بل هو ضـــ ــ�ة مســـ ــادي للمرأة ل�س مجرد قضـــ تعترف الدولة �أن التمكین الاقتصـــ
فقط في   ٪١٦.٩الرغم من اســتمرار فجوة مشــار�ة النســاء في ســوق العمل (حیث ارتفعت نســ�ة مشــار�ة الإناث اقتصــادً�ا إلى حوالي  
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للذ�ور)، فقد اتخذت خطوات ملموســــــــــــــة لتعز�ز اندماج المرأة اقتصــــــــــــــاد�اً. ارتفع حجم التمو�ل الموجه    ٪٧٠مقابل أكثر من    ٢٠٢٤
من   ٪٦٢، لتشـكل النسـاء  ٢٠٢٠مل�ارات في    ٩إلى    ٢٠١٩مل�ارات جن�ه عام    ٨للمشـروعات متناه�ة الصـغر الخاصـة �النسـاء من 

إجمالي عدد المســـتفیدین من التمو�ل متناهي الصـــغر على مســـتوى البلاد. �ما أطلقت الحكومة أول دلیل للتخط�ط المســـتجیب للنوع 
الاجتماعي بهدف توج�ه الجهات الحكوم�ة لإدماج احت�اجات المرأة في البرامج التنمو�ة وتخصــــ�ص التمو�ل الملائم لها. نت�جةً لهذه 

من الز�ادة في عدد الحســــــا�ات البنك�ة   ٪٤٠وذت النســــــاء على  نت مؤشــــــرات الشــــــمول المالي للمرأة؛ إذ اســــــتحالجهود وغیرها، تحســــــ
ملیون ســــــــــــیدة. �ذلك   ٢، وارتفع عدد المســــــــــــتفیدات من خدمات الدفع عبر الهاتف المحمول إلى نحو  ٢٠٢٠/٢٠٢١الجدیدة خلال 

من العاملین �الجهاز الإداري للدولة (لا س�ما في قطاعي التعل�م والصحة)، مما �عكس   ٪٥٠تُظهر الب�انات أن النساء �مثلن حوالي  
حضــــــورهن القوي في الوظائف الحكوم�ة. وعلى صــــــعید القطاع الخاص وقطاع الأعمال، بدأت المشــــــار�ة النســــــائ�ة في المناصــــــب 

ــنًا تدر�جً�ا مدعومًا �إصـــــلاحات تنظ�م�ة؛ فقد ألزمت الهی الشـــــر�ات المُدرجة   ٢٠١٩ئة العامة للرقا�ة المال�ة منذ  الق�اد�ة تشـــــهد تحســـ
لیتعین أن    ٢٠٢١بورصـة والشـر�ات المال�ة غیر المصـرف�ة بتعیین سـیدة واحدة على الأقل في مجالس إداراتها، وتطور الأمر عام  �ال

من مقاعد مجالس إدارة الشـــر�ات أو عضـــوتین على الأقل. و�الفعل ارتفعت نســـ�ة تمثیل النســـاء في مجالس   ٪٢٥�كون للمرأة نســـ�ة 
، مع توقع اسـتمرار الارتفاع لتحقیق مسـتهدفات ٢٠٢٠في   ٪١١.٦إلى نحو   ٢٠١٩في   ٪١٠إدارات الشـر�ات المقیدة �البورصـة من 

 .٢٠٣٠من المناصب الق�اد�ة �حلول  ٪٣٠ببلوغ المرأة  ٢٠٣٠رؤ�ة مصر 

ا لتحســـــــین جودة الح�اة للمرأة وأســـــــرتها. أُطلقت م�ادرات صـــــــح�ة  أما في جانب التمكین الاجتماعي، فقد أولت الدولة اهتمامًا خاصـــــــً
ملیون صــــحة" التي وفرت فحوصــــات مجان�ة للأمراض المزمنة والســــرطان للنســــاء في جم�ع المحافظات.   ١٠٠ضــــخمة مثل حملة "

في   ٪٤٩.٨لفجوة بین الجنســین؛ حیث ارتفعت نســ�ة الإناث المقیدات �التعل�م العالي إلى  وفي مجال التعل�م، نجحت مصــر في ســد ا
من طلاب الدراســـــــــات العل�ا   ٪٥٨) �ما تشـــــــــكل الإناث ٢٠١٣/٢٠١٤في   ٪٤٥.٤حوالي  (مقارنة �  ٢٠٢٣/٢٠٢٤العام الدراســـــــــي  

قبل عقد، مما   ٪٠.٤٥�عدما �ان    ٢٠٢٢/٢٠٢٣فقط عام    ٪٠.٢٣حالً�ا. وانخفض معدل تســـرب الفت�ات من المرحلة الابتدائ�ة إلى  
ــتفید   ــع نطاق برامج الحما�ة الاجتماع�ة المراع�ة للمرأة؛ فتســـ ــن فرص �قاء الفت�ات في التعل�م. إلى جانب ذلك، اتســـ ــر إلى تحســـ یؤشـــ
ــاء من برنامج الدعم النقدي "تكافل و�رامة"، �ما جرى تعز�ز معاشـــــات الأرامل والمطلقات  مئات الآلاف من الأســـــر التي تعولها نســـ

ــر�ة مثل برنامج وز�ادة من ــؤول�ة الأسـ ــامن الاجتماعي برامج للتوع�ة �المسـ ــاء المعنفات. وأطلقت وزارة التضـ ــافة النسـ ــتضـ افذ مراكز اسـ
"مودة" لتأهیل الشــ�اب للزواج وتثق�فهم، وذلك للحد من الظواهر الاجتماع�ة الســلب�ة التي تقع المرأة ضــحیتها. �ل هذه الجهود تعكس 

 إدماج �عد تمكین المرأة في الس�اسات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة �اعت�اره ر�یزة لتحقیق التنم�ة الحضر�ة الشاملة.

 دور المرأة في التخط�ط العمراني والم�ادرات المجتمع�ة

على صعید التنم�ة الحضر�ة والمحل�ة، تبنت مصر نهجًا �ضمن أن تكون للمرأة �لمة مسموعة في رسم س�اسات المدن والمجتمعات  
ــا�ا النوع الاجتماعي ضــــــــمن خطط التنم�ة  ــأة في �ل وزارة ومحافظة بوضــــــــع قضــــــ المحل�ة. فقد ألزمت وحدات تكافؤ الفرص المنشــــــ

وحدة على مســـــــــتوى الجمهور�ة، ومهمتها دمج احت�اجات المرأة في عمل�ة التخط�ط   ٢٧٧ات  المحل�ة الشـــــــــاملة. یبلغ عدد هذه الوحد
ــالمحــافظــات. وفي إطــار عمــل هــذه الوحــدات، تم إطلاق حزمــة من الم�ــادرات في مختلف المحــافظــات لتعز�ز  ــا�عــة والتقی�م � والمت

ــبیل المثال أطلقت وزارة التنم�ة المح ــاء؛ فعلى سـ ــار�ة المجتمع�ة للنسـ ــاء، منها  المشـ ــتهدف النسـ ل�ة ســـت م�ادرات توعو�ة وتدر�ب�ة تسـ
�مناهضـــة العنف والتحرش، وحملة لمناهضـــة ختان الإناث  ةألف مســـتفید  ١٧ندوة لتوع�ة   ٢٣٨حملة "معًا ضـــد العنف" التي عقدت 

ندوة) للوصـــــــول للأســـــــر �جم�ع القرى. و�ذلك م�ادرة "إنتِ منتجة" التي نظمت عشـــــــرات ورش   ٣٠ندوة) وزواج القاصـــــــرات (  ٢٤٩(
ود على المسـتوى  العمل لتدر�ب السـیدات في الر�ف على حرف یدو�ة ومشـروعات صـغیرة بهدف تمكینهن اقتصـادً�ا محلً�ا. هذه الجه

القاعدي تواز�ها م�ادرات قوم�ة �برى مثل م�ادرة "ح�اة �ر�مة" لتنم�ة الر�ف المصــــــري، والتي تُعد منصــــــة شــــــاملة لتحســــــین مع�شــــــة  
لقرى الأكثر احت�اجًا. وتولي "ح�اة �ر�مة" عنا�ة خاصــة لتمكین المرأة الر�ف�ة عبر توفیر فرص عمل في المشــروعات  المواطنین في ا

ــ�اب على   ــاء والشـــ ــة القائمة على الم�ادرة مع الوزارات المعن�ة لتدر�ب النســـ ــســـ ــغیرة والبن�ة التحت�ة الاجتماع�ة؛ إذ تتعاون المؤســـ الصـــ
ة. على ســـبیل المثال، تشـــمل بروتو�ولات التعاون الحدیثة تدر�ب و�ناء قدرات المرأة في الزراعة  الحرف وتحســـین دخول الأســـر الر�ف�
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والصـــــناعات الغذائ�ة المنزل�ة (كالزراعات على الأســـــطح وتصـــــن�ع الغذاء) لضـــــمان دخل مســـــتدام للأســـــر الر�ف�ة. و�لى جانب ذلك، 
�جري إشــــــــراك المرأة في عمل�ات التخط�ط الحضــــــــري من خلال مراعاة احت�اجاتها في تصــــــــم�م المشــــــــروعات العمران�ة. ففي القاهرة 

ماعي في تطو�ر خدمات النقل العام مثل مشــــــــــــروع الأتو��س الترددي الســــــــــــر�ع، وذلك �عد عقد الكبرى تم إدماج منظور النوع الاجت
مشــــــــاورات متعددة الأطراف تضــــــــمن مراعاة ســــــــلامة المرأة وراحة تنقلها. �ما نفذت الحكومة �التعاون مع هیئات دول�ة برنامج "مدن 

المناطق الحضــــر�ة المكتظة، عبر تحســــین الإضــــاءة في الشــــوارع  آمنة" لتهیئة الفضــــاءات العامة �ما �كفل أمن النســــاء والفت�ات في  
والأسـواق وتصـم�م مسـارات آمنة. هذه الأمثلة تؤ�د حرص مصـر على أن تكون المرأة شـر�كًا متسـاوً�ا في صـنع القرارات التخط�ط�ة  

د�ة تنفیذ�ة) أو عبر المشـــــــــار�ة محلً�ا وعمرانً�ا، ســـــــــواء من خلال مواقعها الرســـــــــم�ة (كعضـــــــــوة �المجالس المحل�ة مســـــــــتقبلاً أو �ق�ا
 المجتمع�ة المنظمة.

 التحد�ات المت�ق�ة والخطوات المستقبل�ة

�الرغم من التقدم الملحوظ في تمكین المرأة المصــر�ة خلال الســنوات الأخیرة، لا تزال هناك تحد�ات تتطلب المعالجة لضــمان تحقیق 
ــاء في القوى العاملة  ــار�ة النسـ ــ�ة مشـ ــتمرار انخفاض نسـ ــار�ة الكاملة المنشـــودة في جم�ع المجالات. من أبرز هذه التحد�ات اسـ المشـ

ذلك �عوامل اجتماع�ة وثقاف�ة تتطلب مز�دًا من الجهد لتغییر الصـــــــــــور النمط�ة حول عمل المرأة وتشـــــــــــج�ع    مقارنة �الرجال، و�رت�ط
التحســـــن التدر�جي في تمثیل النســـــاء �مجالس إدارات الشـــــر�ات والمؤســـــســـــات، إلا أن  من رغم  على التوظ�فها في القطاع الخاص. و 

النســــ�ة لا تزال دون المأمول، مما یتطلب تحفیزًا أكبر للقطاع الخاص للالتزام بتوجیهات الدولة نحو ز�ادة الق�ادات النســــائ�ة، و�ذلك 
ات الأعمال والمدیرات التنفیذ�ات. وفي المجتمع، ما زالت �عض  توفیر شــ�كات دعم مثل برامج وت�ادل الخبرات لتمكین مز�د من رائد

ــتمرار إنفاذ  ــتلزم اســــ ــار�ة الآمنة والفاعلة للمرأة، مما �ســــ ــارة مثل العنف الأســــــري والتحرش تمثل عق�ات أمام المشــــ ــات الضــــ الممارســــ
ة المرأة والمضــي قدمًا نحو تحقیق المســاواة وف�ما یلي أبرز التوصــ�ات لتعز�ز مشــار� التشــر�عات الرادعة والتوع�ة المجتمع�ة المكثفة.

 الكاملة في مواقع صنع القرار:

ــتدامة بناء القدرات - ــائ�ة على المســــــتوى الوطني والمحلي، على غرار برنامج   :اســ ــ�ع برامج بناء قدرات الق�ادات النســــ توســــ
"المرأة تقود في المحـافظـات" الـذي �ســــــــــــــتهـدف تـدر�ـب الســــــــــــــیـدات في جم�ع المحـافظـات على المهـارات الق�ـاد�ـة والإدار�ـة 

ــب ــتمرار برامج التأهیل للمناصــ ــار�ة الفعالة في تنم�ة مجتمعاتهن. واســ ــمان تمكین الكفاءات  للمشــ ــائ�ة لضــ التنفیذ�ة والقضــ
 النسائ�ة الشا�ة وصقل خبراتهن.

تمكین اقتصادي أعمق: تعز�ز س�اسات المصالحة بین العمل والأسرة لرفع مشار�ة المرأة في سوق العمل (مثل التوسع في  -
خدمات رعا�ة الأطفال و�جازات الأمومة المدفوعة)، إلى جانب ز�ادة التمو�ل للمشـــروعات الصـــغیرة الموجهة للمرأة خاصـــة 

  ٢٠٣٠نسـ�ة مشـار�ة النسـاء اقتصـادً�ا إلى المسـتو�ات المسـتهدفة في رؤ�ة   في المناطق الر�ف�ة والمهمشـة، واسـتهداف رفع
 فأكثر في المواقع الق�اد�ة). ٪٣٠(

التر�یز على الفجوات بین المحافظات في مؤشــــــرات تمكین المرأة، عبر رصــــــد تقدم �ل محافظة   ســــد الفجوات الإقل�م�ة: -
في مجالات مثل تعل�م الإناث ومشــار�تهن الاقتصــاد�ة ومناصــبهن الق�اد�ة، وتقد�م حوافز للمحافظات الأقل أداءً لاعتماد 

ــبیل المثال،   ــار�ة المرأة المحل�ة. فعلى سـ ــر م�ادرات مبتكرة تز�د من مشـ ــعید مصـ ــة للفت�ات في صـ �مكن تبني برامج خاصـ
 لرفع معدلات الالتحاق �التعل�م الفني والتكنولوجي، �ما �عزز فرص تمثیلهن في قطاعات اقتصاد�ة جدیدة.

اســــتمرار الإصــــلاحات التشــــر�ع�ة والمؤســــســــ�ة: متا�عة تحدیث التشــــر�عات الداعمة لحقوق المرأة وضــــمان إنفاذها الفعال.  -
ف�ما �خص حقوق المرأة، وتحدیث    ٢٠٢٦-٢٠٢١و�شـمل ذلك الاسـتمرار في تفعیل الاسـترات�ج�ة الوطن�ة لحقوق الإنسـان 

ــترات�ج�ة الوطن�ة لتمكین المرأة   ــتجدات التنم�ة. �ما یُوصــــــى بتعز�ز  �لما اقت  ٢٠٣٠الاســــ ضــــــت الحاجة لمواءمتها مع مســــ
ــنوً�ا في تحقیق أهداف تمكین المرأة  ــد التقدم المحرز ســــــ ــد الوطني للمرأة وغیره، لرصــــــ آل�ات المتا�عة والتقی�م عبر المرصــــــ

 و�عداد تقار�ر شفافة تبرز النجاحات والتحد�ات.
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 ) تخط�ط و�دارة التنم�ة المكان�ة الحضر�ة٢-٤-٢(

ُ�عدّ "تخط�ط و�دارة التنم�ة المكان�ة الحضــــر�ة" من الر�ائز الجوهر�ة لتحقیق التنم�ة الحضــــر�ة المســــتدامة، إذ ُ�ســــهم في توج�ه النمو 
العمراني �طر�قة متوازنة ومنظمة، و�عزز الاســـــــتخدام الكفء للأراضـــــــي والموارد، و�راعي الأ�عاد البیئ�ة والاجتماع�ة والاقتصـــــــاد�ة.  

یذ الخطة الحضـــــــــر�ة الجدیدة، تولي الدولة اهتماماً متزایداً بتطو�ر أدوات التخط�ط الحضـــــــــري وتعز�ز القدرات المحل�ة وفي إطار تنف
على إدارة النمو الحضــــــــري، مع التر�یز على تعز�ز التكامل بین التخط�ط على المســــــــتو�ین الوطني والمحلي، وتشــــــــج�ع المشــــــــار�ة 

الب�انات. و�تناول هذا الجزء من التقر�ر أبرز السـ�اسـات والتدخلات التي تهدف إلى تحسـین المجتمع�ة، وتبني نهج قائم على الأدلة و 
تنفیذ ســـــ�اســـــات تنم�ة إقل�م�ة متوازنة هذا الجزء أ�ضـــــاً و�ســـــتعرض  .آل�ات التخط�ط والإدارة المكان�ة في المدن والمناطق الحضـــــر�ة

ــة  ، و ومتكاملة تطو�ر منصــــات رقم�ة تشــــار��ة وســــهلة الاســــتخدام من خلال الحكومات الإلكترون�ة والأدوات الرقم�ة للحو�مة الخاصـ
تنفیذ أدوات رقم�ة، كما یناقش . قال�مفي تبني التكنولوج�ا الحدیثة والابتكار لتحســین الرخاء المشــترك للمدن والأ والتوســع، �المواطنین

شـاملة نظم المعلومات المكان�ة الجغراف�ة، بهدف تطو�ر التخط�ط العمراني والإقل�مي، وز�ادة �فاءة إدارة الأراضـي وسـهولة الوصـول  
ــر�ة ــتو�ات الحكوم�ة لتحقیق المتا�عة الفعالة على تنفیذ جهود  �عرض. وأخیراً، إلى الخدمات الحضــــــــــ بناء القدرات على جم�ع المســــــــــ

ــر�ة ــات التنم�ة الحضــ ــ�اســ ــات المجتمع المدني في عمل�ة تجم�ع  و�ذا إجراءات ،  ســ ــســ ــتو�ات الحكوم�ة ومؤســ دعم وتقو�ة جم�ع المســ
  .وتصن�ف وتحلیل الب�انات

 تنفیذ س�اسات تنم�ة إقل�م�ة متوازنة ومتكاملة .١

 التوازن المكاني لتوز�ع السكانأهم مؤشرات 

ــر عام   ــكان مصــــ ــمة    ١٠٥حوالي    ٢٠٢٣بلغ عدد ســــ ــر، و  ٪٤٣منهم   �ع�ش  ،٢٠٢٣ملیون نســــ احتل  و  في الر�ف.  ٪٥٧في الحضــــ
من إجمالي الســــــكان، یل�ه الوجه القبلي بنســــــ�ة   ٪٤٢.٩الوجه ال�حري أكبر عدد من ســــــكان مصــــــر، حیث �مثل ســــــكان هذا الإقل�م  

 من إجمالي السكان. ٪٢، في حین تمثل المحافظات الحدود�ة أقل من )٪١٦.٧(، ثم المحافظات الحضر�ة ٪٣٨.٩

 
 وزارة الصحة والسكان.  -٢٠٣٠- ٢٠٢٣الاسترات�ج�ة الوطن�ة للسكان والتنم�ة المصدر:

ســنة   ٦٠زادت نســ�ة الفئات العمر�ة ، حیث  ٢٠٢١إلى    ٢٠١١حدثت تغیرات في توز�ع ه�كل الفئات العمر�ة للســكان في الفترة من 
تأثیرات متعددة  . مما له ٪١٠.٦لى  إ  ٢٠٣٠ز�ادة ذات الفئة في عام   ومتوقع،  ٢٠٢١سنة    ٪٨.٢لى  إ  ٢٠١١سنة    ٪٦.٩فأكثر من  

ــح�ة واجتماع�ة ــح�ة والاجتماع�ة، مثل وتحد�ات صـ ــح�ة ودعم   ز�ادة في الاحت�اجات الصـ لهذه الفئة، والحاجة إلى توفیر خدمات صـ
 .استثمارات إضاف�ة في البن�ة التحت�ة الصح�ة یتطلب توج�ه، مما ز�ادة تكال�ف الرعا�ة الصح�ة والمعاشات، و اجتماعي أفضل
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 ) توز�ع ��ار السن وفقاً لفئات السن ٨٩الشكل رقم ( ٢٠٣٠) الهرم السكاني المتوقع لسنة ٨٨الشكل رقم (

  

 
 وزارة الصحة والسكان. -٢٠٣٠-٢٠٢٣الاسترات�ج�ة الوطن�ة للسكان والتنم�ة  :المصدر

،  ٢٠٣٠-٢٠٢٣الإســترات�ج�ة الوطن�ة للســكان والتنم�ة ، و ٢٠٣٠رؤ�ة مصــر  ةالتنم�ة الإقل�م�ة المتوازنة والمتكاملســ�اســات  تضــمن 
ــعید  ،  ٢٠٥٢ والمخطط القومي للتنم�ة العمران�ة ــر، وغیرها، وذلو�عض البرامج الإقل�م�ة مثل برنامج التنم�ة المحل�ة �صـ على   كمصـ

 النحو التالي:   

 :٢٠٣٠رؤ�ة مصر 

والتي تعد بوصــلة لتوجّهات الدولة    ٢٠٣٠النســخةَ الأولى من اســترات�ج�ة التنم�ة المســتدامة: رؤ�ة مصــر   ٢٠١٦أطلقتْ مصــر عام  
یذ المصر�ة في تحقیق التنم�ة المستدامة �أ�عادها المختلفة (الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة)، تبني علیها الدولة الخطط والبرامج لتنف

ــتدام والتنم�ة المحل�ة المتوازنة.أهدافها من خلا وتهدف الرؤ�ة إلى أن تكون مصــــــــــــر   ل التر�یز على مفاه�م النمو الاحتوائي والمســــــــــ
العـدالـة والانـدمـاج الاجتمـاعي  ذات اقتصـــــــــــــــاد تنـافســــــــــــــي ومتوازن ومتنوّع �عتمـد على الابتكـار والمعرفـة، قـائمـةً على ٢٠٣٠�حلول  

ع، لتُحقّق التنم�ة المســـــــــتدامة وترتقي �جودة ح�اة المصـــــــــر�ین، �ما لا �خلّ �حقوق الأج�ال والمشـــــــــار�ة، ذات نظام بیئي مُتَّزن ومتنوّ 
ــاد�ـة بتحـدیـث الرؤ�ـة في  والإقل�م�ـةالمتغیّرات والتحـدّ�ـات لـدول�ّـة   إلى  ونظراً .  القـادمـة والمحلّ�ـة، قـامـت وزارة التخط�ط والتنم�ـة الاقتصــــــــــــ

 على النحو التالي:. وتضم الرؤ�ة ستة أهداف رئ�س�ة ٢٠٢٣المصدرة في 

 �جودة ح�اة المواطن المصري وتحسین مستوى مع�شته الأول: الارتقاءالهدف الرئ�سي 

اتاحة حلول متطورة لتحقیق �فـاءة تقـد�م   الخـدمات،من خلال تقـد�م التمو�ل المنـاســــــــــــــب لتوفیر  "والإتاحةالعـدالة  "مبـدأ   بتطبیقوذلك  
التحوّل الرقمي، و�یئة تشــــــــر�ع�ة ومؤســــــــســــــــ�ة داعمة،    وتعز�زالخدمات للتغلب على التحدّ�ات من خلال التقدم التكنولوجي والابتكار 

) إتاحة خدمة صح�ة ٣) توفیر الغذاء، (٢) القضاء على الفقر، (١أما الأهداف الأساس�ة العامة، تتمثل في: (  و�رامج الق�م الثقاف�ة.
 والر�اض�ة.) إثراء الح�اة الثقاف�ة ٦( اللائق،) إتاحة السكن ٥) الارتقاء �منظومة التعل�م، (٤متمیزة، (

 والمساواة الاجتماع�ةالعدالة  الهدف الرئ�سي الثاني:

وذلـك بتطبیق التوز�ع العــادل للــدخـل الـذي ُ�مكِّن المواطنین من تلب�ــة احت�ــاجـاتهم المع�شــــــــــــــ�ــة، والارتقــاء في المواقع الاقتصـــــــــــــــاد�ـة 
ــبب   ــواء �ســـــ ــمن تكافؤ الفرص وعدم التمییز، ســـــ ــن،والاجتماع�ة �ما �ضـــــ أو الُ�عد الجغرافي.   الدین،أو    الإعاقة،أو   الجنس،أو   الســـــ

ــح�ة والبن�ة التحت�ة،  ــاواة من خلال اتاحة الموارد والمنافع والخدمات العامة لجم�ع المواطنین، مثل التعل�م والرعا�ة الصــ وتحقیق المســ
أما الأهداف الأســاســ�ة العامة،   جانب التمتّع �حقوق التعبیر، والحق في العمل، والحقوق المدن�ة، �الملك�ة الخاصــة دون تمییز.  إلى

) وتعز�ز التنم�ة ٤الفرص () لإدماج وتكافؤ ٣الجنســــــین () الحدّ من الفجوة بین ٢الاجتماع�ة (  ) توفیر برامج الحما�ة١تتمثل في: (
 المكان�ة والمحل�ة. 



 

١٧٨ 

 نظام بیئي متكامل ومستدام الهدف الرئ�سي الثالث:

ــاحب لعمل�ة التنم�ة في  ــتدام المصــــــ ــتهلاك غیر المســــــ من خلال حما�ة الموارد البیئ�ة والطب�ع�ة وتنوعها البیولوجي، والحد من الاســــــ
أما الأهداف الأســــاســــ�ة   والنقل. وأ�ضــــا الاعتماد على الموارد البدیلة المتجددة.  والســــ�احة،  والتعدین،  والصــــید،قطاعات مثل الزراعة  
ــتدامة الموارد  ٢المناخ ( تحدّ�ات تغیّر  ) مواجهة١العامة، تتمثل في: ( ــتدامة ٣الطب�ع�ة () اســ ) المحافظة على التنوع البیولوجي واســ
 ) إدارة المخلفات.٤النظم الإ�كولوج�ة (

 اقتصاد متنوع ومعرفي الهدف الرئ�سي الرا�ع:

بدعم مقدرة الأنشـــــطة والقطاعات المختلفة على تولید الدخل و�دارة الموارد وخلق فرص عمل في مختلف  الاقتصـــــادي�قصـــــد �التنوع  
یت�ح عدّة  المختلفة. مماالمجالات الصـناع�ة والزراع�ة والخدم�ة، لُ�كسـب النمو والتنم�ة المرونة الكاف�ة لمواجهة الأزمات والصـدمات  

ــاد�ة، لتعزّز الكفاءة في  ــات التعل�م وال�حث العلمي �القطاعات الاقتصـــ ــســـ ــاد المعرفي من خلال ر�ط مؤســـ ــادر للدخل. والاقتصـــ مصـــ
) تحفیز الإنتاج�ة ١أما الأهداف الأساس�ة العامة، تتمثل في: ( والابتكار. ،والاستعداد التكنولوجيوال�حث العلمي،    والتدر�ب،التعل�م 

) التحوّل نحو الشمول ٤) ز�ادة فرص العمل اللائق، (٣التنافس�ة، (  ) تحسین مناخ الأعمال ورفع درجة٢والتنوع والق�مة المضافة، (
 ) تحقیق الاستدامة المال�ة.٧) مساندة المشروعات المتوسطة والصغیرة، (٦) تحفیز التصن�ع، (٥المالي، (

 متطورةبن�ة تحت�ة  الخامس:الهدف الرئ�سي 

ــة الفرد و�تاحة فرص من خلال   ــاملًً◌ للخدمات عال�ة الجودة التي توفِّرها الدولة لمواطنیها من أجل الارتقاء �مســــتوى مع�شــ مفهومً شــ
متســـاو�ة للجم�ع من الطاقة المســـتدامة، وشـــ�كات النقل الآمنة، ونُظم الاتصـــالات والبن�ة الرقم�ة التي تر�ط جم�ع المناطق الجغراف�ة 

عمل�ات الإنتاج والتوز�ع، وتســـهیل حر�ة التجارة الدول�ة و�قامة مناطق  ا تدعم التنم�ة الاقتصـــاد�ة بتســـهیلب�عضـــها.  والتي من دوره
ــتثمارات المحل�ة والأجنب�ة بتوفیر   ــادي و�جذب مز�دًا من الاســـــ ــناع�ة متطوّرة، �ما یدفع عجلة النمو الاقتصـــــ ــت�ة وتجار�ة وصـــــ لوجســـــ

أما الأهداف  ات مصـر أو في المدن الجدیدة.الجاهز�ة اللازمة للمشـروعات، سـواء في المجمعات الصـناع�ة المنتشـرة �معظم محافظ
) تعز�ز نظم وموارد ٣) توفیر نُظم نقل آمنة ومســــــتدامة، (٢) تقد�م خدمات أســــــاســــــ�ة وملائمة، (١الأســــــاســــــ�ة العامة، تتمثل في: (

 ) تطو�ر نظم الاتصالات والمعلومات.٤الطاقة المستدامة، (

 الحو�مة والشراكات الهدف الرئ�سي السادس:

تشمل تطبیق م�ادئ الحو�مة في س�ادة القانون والعدالة والمشار�ة والمساءلة والشفاف�ة ومكافحة الفساد، و�دماجها مؤسس�ا وتشر�ع�ا، 
المشـتر�ة للقطاع  ة�المسـؤول�العمل على رفع القدرات ال�شـر�ة وتغییر الثقافة والسـلوك الإداري. وترت�ط قضـ�ة الحو�مة   إلى�الإضـافة  

�ل فرد من أفراد المجتمع، من خلال العمل بنظام فعَّال للمراق�ة  ةمســـــــــــــؤول�الحكومي والقطاع الخاص والمجتمع المدني، لتصـــــــــــــ�ح  
ــمن فاعلیتها و�فاءتها وامتثالها للوائح والقوانین المعمول بها،  ــات، �ما �ضـ ــسـ ــة �جم�ع المؤسـ ــ�ة للعمل�ات والإجراءات الخاصـ والمحاسـ

) ترسـ�خ الشـفاف�ة ٢) الإصـلاح الإداري، (١أما الأهداف الأسـاسـ�ة العامة، تتمثل في: (  الدولة.أكثر إنتاج�ة في    أداء  إلىوالوصـول  
ــاد، ( ــ�ة، (٣ومكافحة الفســ ــاءلة والمحاســ ) تعز�ز التعاون الإقل�مي ٦) تعز�ز الشــــراكات، (٥) تمكین الإدارة المحل�ة، (٤) تعز�ز المســ

تتضـــمَّن الوث�قة عددًا من المؤشـــرات الاســـترات�ج�ة لمتا�عة الأداء والتقدّم المُحرَز �كل و  ) الحفاظ على الاســـتقرار والأمن.٧(والدولي،  
 .٢٠٣٠و ٢٠٢٥هدف من الأهداف العامة التي تتضمَّنها الوث�قة، مع تحدید نقطتین زمنیتین: عامي 

 ٢٠٣٠-٢٠٢٣الإسترات�ج�ة الوطن�ة للسكان والتنم�ة 

بهدف الارتقاء بنوع�ة ح�اة المواطن من خال تحقیق  ٢٠١٤تم إطلاق الاســــــــــــترات�ج�ة القوم�ة للســــــــــــكان والتنم�ة الأولى في نوفمبر  
التوازن بین معدلات النمو السـكاني والنمو الاقتصـادي وذلك عن طر�ق تحسـین خصـائص السـكان و�عادة رسـم الخر�طة السـكان�ة في 

ــلام الاجتماعي من خلال تقلیل الت� ــكان، مع تحقیق العدالة الاجتماع�ة والســـــ ــر من خلال إعادة توز�ع الســـــ اینات والفجوات في مصـــــ
 –  ٢٠١٥�عد مراجعة وتقی�م الخطة التنفیذ�ة    ٢٠٢٣تم تحدیث الاســــــــــــــترات�ج�ة عام و المؤشــــــــــــــرات التنمو�ة بین المناطق الجغراف�ة. 
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والذي أظهر ضـرورة إجراء تدخلات وتعدیلات جدیدة على الخطط   ٢٠٢١على نتائج المسـح الصـحي للأسـرة المصـر�ة    بناءً   ٢٠٢٠
واهتمت الاسـترات�ج�ة �عدد من  .٢٠٣٠لتتمكن من تحقیق مسـتهدفات   ٢٠١٥-٢٠٣٠الخمسـ�ة للاسـترات�ج�ة القوم�ة للسـكان والتنم�ة 

 ومنها:  ٢٠٣٠الم�ادرات والمشروعات التال�ة لتحقیق أهداف رؤ�ة مص 

 ل�كون �مثا�ة النواة الرئ�س�ة لتحدیث الاسترات�ج�ة.  ٢٠٢٢إطلاق المشروع القومي لتنم�ة الأسرة المصر�ة في عام  •
) ١تحســــین مســــتوى مع�شــــة الفرد وتحســــین خصــــائص الســــكان مثل، (  إلىتحقیق أهداف الم�ادرات الرئاســــ�ة والتي تهدف  •

 ) استرات�ج�ة الطفل.٤، (٢٠٣٠الوطن�ة لتمكین المرأة  ) الاسترات�ج�ة٣تكافل و�رامة، ( ) مشروع٢ح�اة �ر�مة، ( مشروع
) ٢) مشـروع التأمین الصـحي الشـامل، (١تنفیذها مثل، (  ومتا�عةدعم الم�ادرات القوم�ة الحال�ة الخاصـة �المجال الصـحي   •

ــحة، (  ١٠٠م�ادرة   ــف عن أورام الثدي، (٣ملیون صــــــ ــحة المرأة للكشــــــ ــحة الأم  ٤) وم�ادرة صــــــ ) ٥(  والجنین،) م�ادرة صــــــ
 للأمراض المنقولة جنس�اً. القوميوالبرنامج 

وضــــــــع خطط طوارئ في حالة الأزمات لضــــــــمان الاســــــــتمرار في تقد�م الخدمات الأســــــــاســــــــ�ة والهامة للفرد، مثل التغیرات  •
 المناخ�ة والأو�ئة.

 ووضع الخدمات الخاصة �النساء والفت�ات للتك�ف مع تغیر المناخ. •

ــمل  ــة وتشــــــــ ــكان والتنم�ــــــــ ــة للســــــــ ــزات الاســـــــــــترات�ج�ة القوم�ــــــــ ــم مرتكــــــــ ــى تحقیـــــــــــق  ٢٠٣٠ – ٢٠٢٣أهــــــــ ــأثیر علــــــــ ــا تــــــــ والتـــــــــــي لهــــــــ
 :، ما یليالتنم�ة الإقل�م�ة المتوازنة

ضـــــــمان الحقوق الإنجاب�ة: والتغط�ة الصـــــــح�ة الشـــــــاملة، مع ضـــــــمان فرص الحصـــــــول على خدمات ومعلومات الصـــــــحة   •
 الإنجاب�ة المتكاملة، وخاصة بین الفئات الهشة.

ــكاني: ومن أهمها مراجعة متطل�ات   • ــار�ة   الإطارحو�مة الملف الســـــــــــ القانوني للوائح القطاع الصـــــــــــــحي ف�ما �خص مشـــــــــــ
التمر�ض والرائدات والقابلات في المهام، مما �غطي فجوة تقد�م الخدمات الصـح�ة المتوافقة مع الأ�عاد الثقاف�ة والمجتمع�ة 

 ماتل�عض المناطق. والتغط�ة الصـــــــح�ة من خلال منظومة التأمین الصـــــــحي الشـــــــامل لجم�ع المواطنین في مختلف الخد
 الصح�ة، والخدمات المتنوعة �طرق مختلفة مثل القوافل والحملات الطب�ة.

لتمكین المدیر�ات والإدارات �المحافظات للمشار�ة في تنفیذ الأنشطة، من خلال إدماج الخطط السكان�ة : تفعیل اللامر�ز�ة •
ــار�ة القطاع الخاص لتنفیذ  ــادره �مشـ ــتدامة التمو�ل وتنوع مصـ ــمان اسـ ــتوى المحلي. مع ضـ ــمن خطط التنم�ة على المسـ ضـ

 الأنشطة، وضمانها للمناطق المحرومة من التغط�ة الجغراف�ة.
التنســــیق والتكامل بین مرصــــد المجلس القومي للســــكان ومرصــــد وزارة التخط�ط ومرصــــد المر�ز  تدفق واســــتخدام الب�انات: •

الد�موغرافي ومراكز المعلومات المختلفة في وزارات (الصــــــــــــــحة والســــــــــــــكان والتضــــــــــــــامن) والجهاز المر�زي للتعبئة العامة 
 والإحصاء.

 المر�زي لمتا�عة التطور في تلقي الخدمة، وتمكین متخذي القرار  مسـتوى م�كنة نظم المعلومات من الوحدة الصـح�ة حتى ال •
ــجلات الإلكترون�ة  ــا توفیر أنظمة إدارة الســــــ ــكان. أ�ضــــــ ــرة والســــــ ــحة الإنجاب�ة وتنظ�م الأســــــ من تخط�ط وتنفیذ برامج الصــــــ

 الصحة الرقم�ة لتسجیل وتت�ع الب�انات �فعال�ة.  وتطب�قات

 ٢٠٥٢المخطط الاسترات�جي القومي للتنم�ة العمران�ة 

ــترات�ج�اتتبني الهیئة العامة للتخط�ط العمراني إعداد   ــمن بها تحقیق التوازن في المعمور الإســــــ ت القوم�ة عدد من المحاور التي تضــــــ
ــدرت الهیئـة العـامـة للتخط�ط العمراني عـام أالمصــــــــــــــري وتكـامـل المقترحـات القطـاع�ـة المختلفـة مع التوجهـات القوم�ـة.     ٢٠١١صــــــــــــ

ثم تبنت الهیئة تحدیثه ط�قا للمســـتجدات التنمو�ة ومن   ،٢٠١٣وتم اعتماده في د�ســـمبر    ٢٠٥٢ المخطط الاســـترات�جي القومي لعام 
تعكس الخر�طة واقع ومســتقبل (الجمهور�ة الجدیدة) حیث ٢٠٣٠خلال هذا أعدت الهیئة خر�طة مســتقبل التنم�ة العمران�ة في مصــر 

ین التنم�ـة العمران�ـة علي المســــــــــــــتوي القومي من خلال مـا تحقق ومســــــــــــــتهـدف من توازن بین التوز�ع المتكـافئ للموارد والمقومـات و�
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  ٢٠٣٠تمثل خر�طة الطر�ق لتحقیق مســتهدفات رؤ�ة واســترات�ج�ة التنم�ة المســتدامة لمصــر  و متطل�ات تنم�ة المناطق ذات الأولو�ة  
ــتوي العالم   ــتدامة علي مســـ ــا  تنفیذا لأهداف التنم�ة المســـ ــر�ة  وا�ضـــ تؤ�د علي أهم�ة وتفرد وظ�فة ودور الموقع الجغرافي للدولة المصـــ

ــ�ا غر�ا ولأورو�ا جنو�ا ــمالا ولأســـــ ــرق�ة و   التي تعد نافذه التنم�ة لأفر�ق�ا شـــــ ــر�ة �منافذها الشـــــ ــم الخر�طة خطه عمل الدولة المصـــــ ترســـــ
 والغر��ة والجنو��ة في رسم علاقتها الاقتصاد�ة مع الدول الجوار 

  ٢٠٣٠وخر�طة مسـتقبل مصـر للتنم�ة العمران�ة   ٢٠٣٠و   ٢٠٥٢ القوميالاسـترات�جي  وقد اسـفرت جهود التنم�ة لمخرجات المخطط  
 على التغیر في تر�ز التنم�ة واستعمالات الأراضي على المستوى القومي �التالي 

من إجمالي   ٢٠٢٤٪ عام  ١٤.٢إلى    ٢٠١١٪ في عام  ٧.٨من ز�ادة نســـــــــ�ة مســـــــــاحة المعمور الحال�ة والمقترحة للتنم�ة  •
 مساحة الجمهور�ة.

في مقابل ذات النسـ�ة للمناطق الزراع�ة   ٪،٣.٧تضـاعف مسـاحات الأراضـي المخصـصـة للتنم�ة الزراع�ة وأصـ�حت تمثل   •
 ٪ من مساحة الجمهور�ة.٨الأراضي التنم�ة الزراع�ة  اجمالي نس�ةالقائمة، ل�ص�ح 

 ٪ من مساحة الجمهور�ة.٠.٦٣تاحة أراضي للتنم�ة العمران�ة الجدیدة من مدن جدیدة ومناطق عمران�ة مخطط بنس�ة إ •
 ٪ من إجمالي مساحة الجمهور�ة.٣.٥٤ والمتجددة بنس�ةإضافة مساحات لأراضي قطاع الطاقة والطاقة الجدیدة  •
 .الاقتصاد�ةتوج�ه التنم�ة العمران�ة للظهیر الصحراوي وتكامل مشروعات التنم�ة للقطاعات  •
اضــافة خمس مناطق تنم�ة ذات اولو�ة جدیدة علي المســتوي القومي ناتجة من تحلیل المقومات والمســتجدات وصــلاح�ات  •

 منطقة تنم�ة ذات اولو�ة علي المستوي القومي ١٥الاراضي للتنم�ة لجم�ع القطاعات حیث وصل الاجمالي الي 

 

 ) تغیر التوازن المكاني على المستوى القومي ٩٠الشكل رقم ( 
 ٢٠٣٠خر�طة مستقبل التنم�ة العمران�ة في مصر  ٢٠٥٢المخطط الاسترات�جي القومي 
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 ٢٠٢١اكتو�ر  –الهیئة العامة للتخط�ط العمراني -المصدر: مستقبل التنم�ة العمران�ة في مصر 

 :الس�اسة الوطن�ة الحضر�ة

ــة الحضـــــر�ة الوطن�ة والتي تم اعتمادها من المجلس الأعلى للتخط�ط والتنم�ة  ــ�اســـ أطلقت الهیئة العامة للتخط�ط العمراني وث�قة الســـ
ــة، ضمن أهداف الس�اسة.    ٢٠٣٠تم دمج مع رؤ�ة مصر   ، وقد٢٠٢٣العمران�ة في سبتمبر   ــل الحكومــ ــج عمــ ــا دول�او�رنامــ  والتزامــ

ــــــر لتحقیــــق أهداف التنمیــــة المســــتدامة والخطة الحضر�ة الجدیدة. وقد أسهمت هذه الوث�قة في توج�ه جهود الدولة نحو بناء  من مصــ
مدن مســــتدامة، وتحســــین جودة الح�اة للمواطنین، وتعز�ز التنم�ة الاقتصــــاد�ة. وقد تجســــدت هذه الرؤ�ة على أرض الواقع من خلال 

نفیذ مشــــار�ع ضــــخمة مثل م�ادرة ح�اة �ر�مة لتطو�ر الر�ف المصــــري.  من التوجهات  ر البن�ة التحت�ة، وتإنشــــاء مدن جدیدة، وتطو�
 الأساس�ة للس�اسة:

اعادة ه�كلة النسـق العمراني القومي لتقلیل اله�منة إقل�م القاهرة والاسـكندر�ة والاسـتفادة من میزات التكتل الحالي في تحقیق   •
 التنافس�ة العالم�ة.

المتزن للنمو الحضــــــري من المدن الجدیدة في والقائمة نحو الظهیر الصــــــحراوي لتخف�ف طلب النمو الحضــــــري  الانتشــــــار •
 على الأراضي الزراع�ة.

 المحلي والر�في لتقلیل التفاوتات.  الاقتصادوضع س�اسات لتعز�ز الروا�ط الحضر�ة الر�ف�ة وأهمها الاتصال�ة والتنم�ة  •
بتنم�ة وتحفیز نمو المدن الصـــــحراو�ة وخاصـــــة مدن البوا�ات، و�نشـــــاء نظم النقل الشـــــ�كي اللوج�ســـــتي بین المدن   الاهتمام •

ــیدعم التوازن وتحرك التنم�ة في المناطق والأقال�م   ــأنه ســ الإنتاج�ة ومدن المنافذ �ما یتفق مع الخطط القوم�ة، والذي من شــ
 أقال�م انتاج�ة وجاذ�ة للسكان. إلىحالتها التنمو�ة من أقل تطورا  الحدود�ة لتغییرعطاء فرص للمحافظات ا الهامش�ة و 

 وضع منظومة النقل الذ�ي ور�طها �الظهیر الر�في والعمراني. •
ــي  • ــتخدامات الأراضــ ــاد�ة واســ ــطة الاقتصــ ــ�كة النقل من خلال تكث�ف الأنشــ دعم التنم�ة المرتكزة على النقل على محاور شــ

 المتنوعة.
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 التكامل بین خطط تنم�ة أراضي المدن الجدیدة والأراضي المتاحة داخل الكتل العمران�ة �المدن القائمة. •
 تشج�ع الصناعات المكملة لسلاسل الق�مة محل�اً والصناعات التصدیر ذات المكون المحلي والمحتوى التكنولوجي المرتفع. •

 :الإطار التشر�عي والمؤسسي الداعم للتنم�ة المتوازنة

لا یزال الإطار التشـــر�عي القائم، إلا أن هناك جهودًا مســـتمرة لتطو�ره �ما یتوافق   ١٩٧٩لســـنة    ٤٣رغم أن قانون الإدارة المحل�ة رقم 
ــر  ــتور ورؤ�ة مصـــ ، ووث�قة ملك�ة الدولة، والمخرجات الهامة للحوار  ٢٠٢٧–٢٠٢٤، وأهداف برنامج عمل الحكومة  ٢٠٣٠مع الدســـ

. ترتكز جهود الإصـلاح الحال�ة على  ٢٠٣٠–٢٠٢٤الالتزامات الواردة في البرنامج الرئاسـي للفترة   إلى، إضـافة  ٢٠٢٤الوطني لعام  
 المتوازنة:اللامر�ز�ة التي تعزز التنم�ة  إلىأر�عة محاور رئ�س�ة للتحول 

الإصـلاح القانوني والتشـر�عي، من خلال إعداد مشـروع قانون جدید للإدارة المحل�ة یدعم نقل الصـلاح�ات المال�ة والإدار�ة   •
المحل�ة، و�عزز من أدوار المجالس الشــــــــــعب�ة المحل�ة المنتخ�ة، وُ�حدد بوضــــــــــوح العلاقة بین   للمســــــــــتو�اتوالاقتصــــــــــاد�ة  

 المختلفة للحكومة.  المستو�ات
الإصــــــــلاح المؤســــــــســــــــي و�ناء القدرات، عبر إعادة ه�كلة وحدات الإدارة المحل�ة، وتطو�ر اله�اكل التنظ�م�ة، و�ناء قدرات  •

 الكوادر ال�شر�ة، وضمان وجود آل�ات عمل فعالة قادرة على تنفیذ مهام التنم�ة المحل�ة �كفاءة.
تمكین مالي مســــــتدام، �شــــــمل تطو�ر نظم الإیرادات الذات�ة للوحدات المحل�ة، وتنظ�م نظام التحو�لات المال�ة من الحكومة  •

 المر�ز�ة وفقًا لمعادلات تحقق العدالة والكفاءة، �ما �ضمن القدرة المال�ة للمحل�ات على أداء مهامها.
ــراك المواطنین والمجتمع  • ــاءلة، وتطو�ر نظم متا�عة الأداء، و�شــ ــفاف�ة والمســ ــ�خ الشــ تعز�ز الحو�مة المحل�ة، من خلال ترســ

 المدني والقطاع الخاص في عمل�ات التخط�ط، وتنفیذ المشروعات، ورقا�ة تقد�م الخدمات.

 :المخططات الإقل�م�ة والمحل�ة الداعمة للتنم�ة المتوازنة

�م   ٢  بتخصـــ�ص  ١٧صـــدر القرار الجمهوري رقم    ٢٠٢٣في عام    تخط�ط حول الطرق والمحاور في الظهیر الصـــحراوي: -
ــحراو�ة وتكل�ف الهیئة العامة للتخط�ط العمراني  ــحراو�ة الواقعة حول الطرق الجدیدة في المناطق الصــــ ــي الصــــ من الاراضــــ

 �م. ٣٧٠٠طولها حوالي  حولها، و�بلغ�إعداد المخططات الاسترات�ج�ة لتنم�ة الأراضي 
وتعزز المحاور الر�ط بین التجمعات القائمة والجدیدة وتفتح آفاق تنمو�ة جدیدة �الظهیر الصــــحراوي والاســــتفادة من الموارد   -

 لجذب السكان من وادي النیل والدلتا ودعم الاقتصاد القومي زراع�ا وصناع�ا وس�احا. المستغلةوالامكان�ات غیر 
 �ه المحور.   الماروتتسم المشروعات المقترحة �التكامل بین القطاعات الاقتصاد�ة التي تتوافق مع الموارد الطب�ع�ة للنطاق   -

 الوحدات البیئ�ة -) استرات�ج�ة التنم�ة الشاملة لنطاق واحة سیوة٩١(شكل 

 
 الهیئة العامة للتخط�ط العمرانى المصدر: 
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 :الر�طاسترات�ج�ات التنم�ة الشاملة للواحات مع محاور 

وســـــــتت�ح    الواحات من قبل بوضـــــــع اســـــــترات�ج�ات تتكامل فیها عمران�ا مع النطاقات حولها والمشـــــــروعات الاقل�م�ة والقوم�ة.  تحظلم  
ــترات�ج�ات فرص تنم�ة متنوعة للمناطق المعزولة ور�طها �البیئات الخارج�ة  ــتدامة،   لها،الإســــ ــا توج�ه تنم�ة تراعي أهداف الاســــ أ�ضــــ

ــة   ــترات�ج�ات التوازن بین   التنم�ة الاجتماع�ةوخاصـــــــــــ التي تنمي قدرات المجتمع المحلى وجعله قادر على التطور. �ما راعت الاســـــــــــ
ــكل (و   مجهودات التنم�ة وال�عد البیئي بهدف الحفاظ على المنظومات البیئ�ة المختلفة. ــح شـ ــكیل الوحدات البیئ�ة لواحة  ٩٢�وضـ ) تشـ

ــار�ـة المجتمع المحلي.  ســــــــــــــیوة لتحـدیـد المنـاطق الملائمـة للتنم�ـة العمران�ـة، وتحـدیـد قـد روعي في و أولو�ـات التنم�ـة من خلال مشــــــــــــ
مشروعات تتناسب مع متطل�ات المجتمع المحلي،    المحاور وطرحالمشروعات ر�ط نطاقات توطن التجمعات الر�ف�ة المتناثرة �مسار  

مثل مشـروعات سـ�احة السـفاري في المحور الرا�ط بین سـیوة وال�او�طي، ومشـروعات الزراعات الطب�ع�ة، واسـتصـلاح الأراضـي قائمة 
 على الآ�ار للمجتمعات المحل�ة، وتوطین خدمات محل�ة للمناطق.

 الموارد الطب�ع�ة الس�احة لواحة سیوة )٩٢( الرقم شكلال

 

 :تكامل تنم�ة المحاور مع محافظات صعید مصر

ــات اعادة   ــ�اسـ ــة من سـ ــ�اسـ ــال�ة �مناطق الموارد في  الاتزانتعتبر محاور الطرق في الظهیر سـ في المعمور المصـــري، مع توفیر اتصـ
الفقر. من أهم المحاور التي تز�د من   ومعدلاتالظهیر مما یز�د من فرص التوسـع الاقتصـادي لجنوب مصـر وتقلیل معدلات الهجرة  

الصــــــــعید والتكامل مع المخططات الاســــــــترات�ج�ة للمحافظات. وتهدف مشــــــــروعات تخط�ط   ظهیر محافظاتالتوســــــــع الم�اشــــــــر في  
 الاراضي حول المحاور في محافظات الصعید التالي:

حتى المحاور   والواصلةتكامل الاتصال�ة بین شرق النیل وغرب النیل من خلال تدع�م البن�ة الاساس�ة للوصلات العرض�ة   •
 الطول�ة في الظهیر الصحراوي.

 التكامل بین المدن القائمة والمدن الجدیدة في الظهیر الم�اشر للوادي. •
ــع�فة الموارد، وتخف�ف   • ــ�ة ضـ ــر والتجمعات الر�ف�ة الهامشـ ــتصـــلاح في الظهیر الم�اشـ ــادي في مناطق الاسـ ــع الاقتصـ التوسـ

 الضغط على الر�ف القائم للحفاظ على الاراضي الزراع�ة.
 فرص التنوع الاقتصادي مع الانشطة الاستخراج�ة والمنافذ الجو�ة وال�حر�ة.  •
 تدع�م ر�ط المناطق الصناع�ة في الظهیر �محافظات الصعید. •
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 : )٢٠٢٥–٢٠١٧برنامج التنم�ة المحل�ة �صعید مصر من عام (

حیث طُبق �شـــــــــــــكل إرشـــــــــــــادي في   المتوازنة،لتطبیق اللامر�ز�ة في مصـــــــــــــر والتي تعزز من التنم�ة  اً درائ  ُ�عد هذا البرنامج نموذجاً 
محافظات ســـــوهاج وقنا، ثم توســـــع لاحقًا ل�شـــــمل أســـــیوط والمن�ا. قام البرنامج بتطو�ر منهج�ات ونظم عمل متقدمة للإدارة المحل�ة،  

 شملت:

تطو�ر منظومة التخط�ط المحلي القائم على المشـــار�ة المجتمع�ة، �حیث أصـــ�حت عمل�ات تحدید الأولو�ات تتم �الشـــراكة  •
 مع المواطنین وممثلي المجتمع المدني والقطاع الخاص.

ــتثمارات �شـــكل عادل بین المحافظات والمراكز، مع دمج الُ�عدین البیئي والاجتماعي في عمل�ات  • وضـــع أســـس لتوز�ع الاسـ
 تحدید المشروعات.

تحدیث نظم تنفیذ ومتا�عة المشـروعات، �ما في ذلك رقمنة المشـتر�ات الحكوم�ة، وتطو�ر نظم إدارة الأصـول، وهو ما أدى   •
 تحسین �فاءة الإنفاق العام. إلى

ــاد�ة، وتعز�ز دور المحافظات في ق�ادة جهود التنم�ة  • ــج�ع التكتلات الاقتصـــــــــ ــاد�ة المحل�ة عبر تشـــــــــ دعم التنم�ة الاقتصـــــــــ
 الاقتصاد�ة، و�شراك القطاع الخاص في وضع س�اسات التنم�ة المحل�ة وتنفیذها.

 تعز�ز الشفاف�ة والمساءلة، من خلال نشر المعلومات المتعلقة �الخطط والمشروعات، وتسهیل وصول المواطنین إلیها. •

 ضمان تكامل قضا�ا الإسكان في خطط التنم�ة الحضر�ة .٢

ُ�عد تكامل قضـا�ا الإسـكان ضـمن خطط التنم�ة الحضـر�ة أحد الر�ائز الأسـاسـ�ة لتحقیق تنم�ة متوازنة وشـاملة في المدن. وُ�قصـد �ه 
إدراج الأ�عاد السكن�ة �جزء لا یتجزأ من الس�اسات والاسترات�ج�ات العمران�ة، �ما �عزز العدالة المكان�ة و�ضمن الوصول العادل إلى  

 .كافة الفئات الاجتماع�ة، لا س�ما الشرائح ذات الدخل المحدود والمتوسطالسكن اللائق ل

ــر�ة ومن خلال أدوات عدة أهمها   ــمن أولو�ات الحكومة المصــــ ــر�ة من ضــــ ــكان في خطط التنم�ة الحضــــ ــا�ا الإســــ و�عتبر تكامل قضــــ
ــترات�ج�ة على اختلاف  ــر�ة الاسـ ــر�ة وعمل�ة اعداد المخططات الحضـ ــة الوطن�ة الحضـ ــ�اسـ ــتو�اتهاالسـ   ۱۱۸وفقاً لقانون البناء رقم    مسـ

وتعدیلاته ولائحته التنفیذ�ة. إن إعداد ســ�اســة وطن�ة حضــر�ة في مصــر تعتبرها الدولة خطوة رئ�ســة لب�ان التوجه اللازم    ۲۰۰۸لعام 
حا المتعلقة �التنم�ة ومسـار العمل لدعم التنم�ة العمران�ة. �ما أن السـ�اسـة ترسـم إطارًا شـاملاً للتنسـیق للتعامل مع القضـا�ا الأكثر إلحا

لعشـــــــوائ�ات وتقنینها والمناطق غیر القابلة للتطو�ر، و�مكان�ة الوصـــــــول إلى الأراضـــــــي العمران�ة الســـــــر�عة، �ما في ذلك التعامل مع ا
 والخدمات الأساس�ة والبن�ة التحت�ة والتشر�ع الحضري، ولوائح التخط�ط العمراني، والحراك العمراني والإسكان.

وقد بدأ إعداد وث�قة "الســـــ�اســـــة الوطن�ة الحضـــــر�ة تحت إشـــــراف الهیئة العامة للتخط�ط العمراني و�التعاون مع برنامج الأمم المتحدة 
، وتهدف إلى صــــ�اغة الســــ�اســــات اللازمة للنهوض �الحضــــر المصــــري على مســــتوى النســــق ٢٠١٦للمســــتوطنات ال�شــــر�ة منذ عام  

افســ�ة، وعلى مســتوى المدن لتكون أكثر إنســان�ة وأمنا واســتدامة وقدرة على الصــمود والحفاظ على  العمراني ل�كون أكثر دینام�ك�ة وتن
 موروثها الحضاري.

، و "اســـــــترات�ج�ة التنم�ة  ٢٠٥٢وتأخذ "الســـــــ�اســـــــة الوطن�ة الحضـــــــر�ة" في اعت�ارها أهداف وأولو�ات "المخطط الاســـــــترات�جي القومي 
وتحدیدًا الهدف الحادي   -  ۲۰۳۰، وتعكس التزامات مصـر الدول�ة �النسـ�ة لأهداف التنم�ة المسـتدامة  ۲۰۳۰المسـتدامة رؤ�ة مصـر 

التي تم   -الحضـــر�ة الجدیدة. وتتضـــمن الســـ�اســـة الوطن�ة الحضـــر�ة    والخطة،  ۲۰۳۰مة حتى عام  عشـــر من أهداف التنم�ة المســـتدا
الاســــتعانة في إعدادها بنخ�ة من الخبراء المســــتقلین في مجالات التخط�ط العمراني والنقل الحضــــري والإدارة المحل�ة والاقتصــــاد في 

التوسـعات تعز�ز الاتصـال�ة داخل و�ین المدن التوازن الإقل�مي  من خمس محاور رئ�سـ�ة وهي إدارة النمو الحضـري وتوج�ه -مصـر  
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والتنم�ة المتكاملة تعز�ز الإطار�ن القانوني والإداري الحاكمین للتنم�ة الحضــر�ة، ووضــع ســ�اســات قوم�ة للتنم�ة الاقتصــاد�ة المحل�ة 
)٩٨(. 

وتعتبر المخططات الاســــــترات�ج�ة للمدن المصــــــر�ة من الأدوات الهامة التي تشــــــمل خطط تفصــــــیل�ة لقضــــــا�ا الإســــــكان والاحت�اجات 
 . مستو�اتهامن الوحدات السكن�ة على اختلاف  الحال�ة والمستقبل�ة

و�وضـح �ذلك الجدول والشـكل المرفقین التوز�ع النسـبي للاسـتثمارات في قطاعات التشـیید والبناء والأنشـطة العقار�ة �نسـ�ة من الناتج 
٪  ١٤.٥٩و�صـورة عامة فقد ارتفعت الاسـتثمارات الاجمال�ة للنشـاطین من نحو  ٢٠٢٣وحتى   ٢٠١٥المحلى الإجمالي في الفترة من  

ــیید والبناء ٢٠٢٢/٢٠٢٣عام    ١٧.٧نحو    ٢٠١٥/٢٠١٦ي عام إلى  من الناتج المحلى الإجمال ــطة التشــــــــ . علماً. �أن إجمالي أنشــــــــ
 تشمل مشروعات الإسكان علاوة على أنشطة التشیید والبن�ة التحت�ة الأخرى.

د والبناء العقار�ة التشیی) الناتج المحلي بتكلفة عوامل الانتاج �الأسعار الثابتة والتوز�ع النسبي على الانشطة ٢٤جدول رقم (
)٢٠٢٣-٢٠١٥ ( 

 ٢٠٢٣/٢٠٢٢ ٢٠٢٢/٢٠٢١ ٢٠٢١/٢٠٢٠ ٢٠٢٠/٢٠١٩ السنة 

 ٪ �الملیون جن�ه  ٪ �الملیون جن�ه  ٪ �الملیون جن�ه  ٪ �الملیون جن�ه  

الناتج  
المحلي  
 الإجمالي 

٧٧٢٦٧٦٤.٢  ٧٤٥٧١٢٢.٣  ٤١٧١٠٢٤.٤  ٣٨٧٩٤٢٤.٦  

التشیید  
 والبناء 

٧.٧ ٥٩٨٤٠٥.١ ٪٧.٦ ٥٦٨٨٩٨.٣ ٪٧.٢ ٣٠١٨٨٠.١ ٪٦.٣ ٢٤٣٨٢٠.١٪ 

الأنشطة  
 العقار�ة 

١١.٠ ٨٤٦٢٧٣.٥ ٪١٠.٩ ٨١٥٠٨٥.٩ ٪١٠.٧ ٤٤٧٩٧٤.٢ ٪١٠.٣ ٤٠٠٣٢٨.٩٪ 

 ) الجهاز المر�زي العام للتعبئة والإحصاء ٢٠٢٣ - ٢٠١٥(المصدر: الكتاب الاحصائي السنوي 

تســــــعى الدولة إلى تلب�ة الطلب المتزاید على الوحدات الســــــكن�ة وتحقیق العدالة المكان�ة في توز�ع المشــــــروعات والخدمات. وفي هذا 
الإطار، �أتي مشــروع تطو�ر عواصــم المحافظات والمدن الكبرى �أحد المشــروعات القوم�ة الهادفة إلى تعز�ز قدرات قطاع الإســكان 

وظ�ف الأراضـــــــــي داخل الكتل العمران�ة المكتظة، وتوفیر وحدات ســـــــــكن�ة متكاملة تســـــــــتهدف الفئات  الحضـــــــــري، من خلال إعادة ت
 .المتوسطة ومحدودة الدخل، �ما �سهم في تحسین جودة الح�اة الحضر�ة وتحقیق الاتزان بین العرض والطلب في السوق العقاري 

 مشروع تطو�ر عواصم المحافظات والمدن الكبرى 

ُ�عد مشــروع تطو�ر عواصــم المحافظات والمدن الكبرى أحد المحاور الاســترات�ج�ة الداعمة لتكامل قضــا�ا الإســكان في خطط التنم�ة 
ــكان�ة المرتفعة،  ــ�ما في المناطق ذات الكثافة السـ ــروع إلى معالجة التحد�ات العمران�ة القائمة، لا سـ ــاملة. إذ یهدف المشـ العمران�ة الشـ

دات ســــكن�ة ملائمة تســــتهدف الفئات ذات الدخل المحدود. و�ت�ح المشــــروع تنفیذ مشــــروعات تنمو�ة داخل الكتلة من خلال توفیر وح
العمران�ة القائمة، دون المســـاس �حقوق الســـكان الأصـــلیین، �ما �ســـهم في تحســـین جودة الح�اة ورفع �فاءة البیئة العمران�ة، وضـــمان  

 .ت المحل�ةالاستدامة الاجتماع�ة والاقتصاد�ة للمجتمعا

 

 

 
 )، الهیئة العامة للتخط�ط العمراني و�رنامج الأمم المتحدة للمستوطنات ال�شر�ة٢٠٢٠الس�اسة الحضر�ة الوطن�ة لجمهور�ة مصر العر��ة (  ٩٨
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 ) العوائد المتوقعة من المشروعات٩٣شكل (

 
 المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة                                      

 

 ) مشروعات الصندوق عواصم المحافظات والمدن الكبرى (داره) / الفسطاط فیو ٩٤( رقم شكلال

 
 المصدر: صندوق التنم�ة الحضر�ة                                      

 

 

)توفیر وحدات سكنیة لكافة الفئات(  ً إجتماعیا

)خلق فرص إستثماریة وتوفیر فرص عمل(  ً إقتصادیا

)إنشاء مناطق عمرانیة تتمیز بجودة الحیاة(  ً بیئیا

)تفریغ المناطق المتكدسة بالسكان ونقلھم إلى المناطق المتطورة(  ً أمنیا

)تحسین الحالة العمرانیة والصورة البصریة للمدن القائمة(  ً عمرانیا
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 مشروع إعادة إح�اء القاهرة التار�خ�ة ) ٩٥الشكل رقم (

 
 

 �عادة إح�اء القاهرة التار�خ�ة و  مناطق التطو�ر ) ٩٦الشكل رقم (

 
�م مر�ع، وهي معلنه على قائمة التراث العالمي من قبل الیونسكو   ٩.٦فدان بواقع    ٢٣٠٢.٥تغطي القاهرة التار�خ�ة مساحة حوالي  

 لما تمثله من ق�مة تار�خ�ة استثنائ�ة سواء على مستوى: ١٩٧٩منذ عام 

 التراث المعماري الاستثنائي   -

 النس�ج العمراني التقلیدي  -

 نمط الح�اة والحرف الیدو�ة التى مازالت تنتجها المدینة القد�مة. -
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 التار�خ�ة للقاهرة   محاور الاح�اء العمراني

 

 

 تضمین الثقافة �مكون ذو أولو�ة في التخط�ط العمراني .٣

القوة   فرعي لق�اسوهو مؤشر  ،٢٠٢٤في عام   ٤.٧إلى  ٢٠٢٢في عام   ٣.٩ارتفع ق�مة مصر في مؤشر التراث والثقافة من 

الأفضل. و�رجع ذلك ارتفاع عدد المسارح الحكوم�ة والمكت�ات العامة  ١٠) و�مثل ١٠ –  ٠(من الناعمة حیث تتراوح ق�مة المؤشر 

). ولكن لایزال التوز�ع النسبي للخدمات الثقاف�ة ف�ه تفاوت �بیر بین محافظة القاهرة ٢٠٢٤وعام (  )٢٠٢١خلال الفترة من عام ( 

على خمس محافظات وأقل خمس  أ  بین ٢٠٢٤للخدمات الثقاف�ة في عام  النسبيالتوز�ع  ) ٢٥جدول( وف�ما یلي المحافظات،و�اقي 

 محافظات من محافظات الجمهور�ة.
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 ٢٠٢٤) أعلى وأقل خمس محافظات في نس�ة الخدمات الثقاف�ة حسب عام  ٢٥الجدول رقم (

 ٪ أقل خمس محافظات  ٪ أعلى خمس محافظات  الخدمة 

 عدد بیوت و�یوت الثقافة 

 ١.٧ مطروح ٧ القاهرة

 ١.٧ شمال سیناء ٦.٩ الدقهل�ة 

 ١.٧ بور سعید ٥.٥ ال�حیرة

 ٥.٢ (اسیوط، المنوف�ة، الشرق�ة،)
 ١.٧ الاسماعل�ة

 ١.٤ الفیوم 

 عدد المكت�ات 

 ١.٥ �فر الش�خ  -الإسكندر�ة  ١٤.٦ الجیزة 

 ٠.٩ سوهاج -مطروح  ٩ القاهرة

 ٠.٦ جنوب سیناء ٦.٨ ال�حیرة

 ٠.٣ السو�س  ٦.٢ الغر��ة 

 ٠ �اقي المحافظات  ٥.٦ الدقهل�ة 

 مسارح عامة 

 ٤.٥ القلیو��ة  ٢٤.٦ القاهرة

 ٨.٤ اسوان
 -الدقهل�ة  –كفر الش�خ 

 الوادي الجدید
٤.٢ 

 ٧.٨ الجیزة 
  -بني سو�ف  -الشرق�ة 

  –الأقصر  –ال�حر الأحمر 
 دم�اط -المنوف�ة 

 إلى  ٣.٦
٢.٥ 

 ١اقل من  �اقي المحافظات  ٥.٤ الاسكندر�ة

 متاحف 
 ٢.٣ جم�ع المحافظات  ٣٠.٢ القاهرة

 ١١.٦ الاسكندر�ة
القلیو��ة  –الدقهل�ة  –دم�اط 

 قنا -أسیوط  –المنوف�ة  –
 لا یوجد 

 مر�ز دعم واتخاذ القرار، مجلس الوزراء- ٢٠٢٥ینایر  -١٤الإصدارة  -المصدر: وصف مصر �المعلومات
 برامج الخدمات الثقاف�ة في العمران المصري 

العلم والثقافة بوا�ة العبور لكل مســــــارات التنم�ة ومفتاح الأمان والأمل الذي �صــــــوغ التوجهات و�ولد التســــــامي و�عمق مســــــاحة �مثل  
الفهم الإنسـاني وخبراته و�وفر القدرة على تقد�م منظور متكامل للحاضـر والمسـتقبل. وتمثل برامج الخدمات الثقاف�ة شـر�ك في التنم�ة  

مثل برامج الدعم الفني للحرف التراث�ة   الاقتصــــــــــــــاد�ة، ولكنها تشــــــــــــــارك في م�ادرات التنم�ة خدماتني  ل�س فقط �عناصــــــــــــــر أو م�ا
ــحي، أو التثق�ف   ــكان�ة مثل التثق�ف الصـــ ــروعات المرت�طة بها، والســـ ــرح  القومي  الوعيوالمشـــ ــینما والمســـ للجماهیر في مجالات الســـ

 .ات المكت�ات في المحافظات من خلال بیوت وقصور الثقافة والمكت�اتوالموس�قى والفنون الشعب�ة والفنون التشكیل�ة وخدم

ولـذلـك اهتمـت الهیئـة العـامـة للتخط�ط العمراني �ـال�عـد الثقـافي في المكون العمراني من خلال إصــــــــــــــدار دلیـل الخـدمـات الثقـاف�ـة والـذي  
�عطي الأســــس والمعاییر التخط�ط�ة لبرامج الخدمات المقترحة في لمخططات، ســــواء في �عدها الكمي من الاحت�اجات العدد�ة لها، 

 مختلفة من العمران. مستو�اتأو �عدها المكاني على 

عن قطاع الثقافة:    المســـــئولةینظم الخدمة الثقاف�ة في مصـــــر عدد من القوانین والقرارات الجمهور�ة والوزار�ة، ومجموعه من الجهات 
الملائم لتدفق الإبداع، والإشـراف   الثقافي) المجلس الأعلى للثقافة واختصـاصـاته وضـع التوصـ�ات والقرارات اللازمة لتهیئة المناخ  ١(

ــاري والأثري، ٢(القومي،  الثقاف�ة ذات الطا�ع الخدمات    على ــاته والتنقیب عن الت ا رث الحضـ ــاصـ ) المجلس الأعلى للآثار واختصـ
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ــ�انة،   ) الهیئة ٣(، المتاحف الأثر�ة، والتســـــــــجیل العلمي والأثري للتراث الحضـــــــــاري القد�م  و�قامةوالحفاظ على الآثار �الترم�م والصـــــــ
ــر�ة العامة للكتاب ــتوى الثقافي، وتوج�ه الوعي القومي، وحما�ة الإ٤( المصـــــ ــور الثقافة و�ختص برفع المســـــ رث ) الهیئة العامة لقصـــــ

ــكیلي، ورفع مســــــتوى خدمات اوالمأثور  ــعب�ة المصــــــر�ة من الاندثار، والحفاظ على الهو�ة القوم�ة، وتنشــــــ�ط حر�ة الفنون التشــــ ت الشــــ
ة المكت�ات في المواقع الثقاف�ة والمكت�ات الفرع�ة، تقد�م المســــــــــاعدات المال�ة والفن�ة للجمع�ات الثقاف�ة، إتاحة فرصــــــــــة التنم�ة الثقاف�

تحتاجها القر�ة المصـــر�ة، �ما تهدف الهیئة إلى   التيوالوصـــول إلى أنســـب صـــ�غ الخدمات الثقاف�ة  ، والفن�ة،  والفن�ة للمرأة و الاطفال
نشــــــــــــــر الثقـافـة المعلومـات�ـة من خلال أنـد�ـة تكنولوج�ـا المعلومـات �ـالمواقع الثقـاف�ـة من خلال إدارات مر�ز�ـة موزع على خمس أقـال�م  

 ) فرع ثقافي بواقع فرع في عاصمة �ل محافظة.٢٩ثقاف�ة یت�عها عدد (

تضـــــــم جم�ع مخططات المحافظات والمدن والقرى برامج للخدمات العامة الأســـــــاســـــــ�ة ومن ضـــــــمنها الخدمات الثقاف�ة و�تم حســـــــاب 
على المعاییر والمعدلات التخط�ط�ة و�تم اعتمادها ضـــــــــــمن مكونات المخطط من  اعتمادامقترحات الخدمات الثقاف�ة لســـــــــــنه الهدف  

للدولة بتوز�ع الاســتثمارات العامة على    الاســتثمار�ةوأهتمت أ�ضــا الخطة    ).٩٧رقم (الإدارات المحل�ة. و�ما هو موضــح في الشــكل  
 الخدمات الثقاف�ة وفي �عض المحافظات یتم تخصص استثمارات للآثار حسب المكون الأثري والتار�خي التي تضمه المحافظات.

 الخدمات الأساس�ة التي تدرج ضمن المخططات  ع) أنوا٩٧شكل رقم (ال

 

 

 مشروعات تخط�ط وتطو�ر المناطق التار�خ�ة في العمران المصري 

تتمتع محافظة أســــــوان بتنوع المنتج الســــــ�احي، حیث تعتبر مر�زا عالم�ا  أســــوان:مشــــروع تحدیث المخطط الاســــترات�جي لمحافظة 
، والترفیه�ةللســـ�احة �جم�ع أنماطها من الســـ�احة الأثر�ة والدین�ة والبیئ�ة وســـ�احة الســـفاري والمغامرات والســـ�احة ر�اضـــ�ة والشـــاطئ�ة  

ــ�احة    ،والعلاج�ة ــ�احة الدول�ة یبلغ المؤتمرات، والمهرجاناتوسـ ــ�احي للمحافظة الملائم للسـ ــم السـ ــ�احة المحل�ة   ٨. الموسـ شـــهور وللسـ
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دمج المقومات التراث�ة الطب�عة وال�شـــــــر�ة والأثر�ة في   شـــــــهور لذلك تعتبر مصـــــــ�ف ومشـــــــتى ممیز. وف�ما یلي أهداف  ٦یبلغ حوالي  
 عمل�ة التنم�ة:

وتتمثل في محم�ات طب�ع�ة (محم�ة جزر سالوجا وغزال، ومحم�ة وادي العلاقي) تمیز بتنوعها الن�اتي الفر�د،  التراث الطب�عي:
نوعًا من الن�اتات، �ما في ذلك أشجار السنط النادرة، موطنًا للطیور المهاجرة والنادرة. تستخدم في   ٩٤حیث تضم أكثر من 

 لتوسع في إنشاء النزل البیئ�ة والس�احة الروحان�ة على الموارد الطب�عة.الأنشطة ال�حث�ة ومسارات رحلات المغامرات. وا

 تشمل تطو�ر المناطق الأثر�ة واستكمال اعمال الحفائر والاستكشافات.  التار�خي:التراث 

من خلال إنشاء مراكز وقرى الحرف التراث�ة، وتطو�ر مراكز التسوق والمعارض للأعمال الحرف�ة  خدمات ورامج التراث ال�شري: 
 بتطو�ر المتاحف.  والاهتمامالیدو�ة، ومراكز تدر�ب حرفي تراثي. 

 والمعارض. ،وس�احة المؤتمرات، والر�اض�ة، العلاج�ة: مثل الس�احة برامج الترو�ج الس�احي

 تكامل المنتج الس�احي بین محافظة أسوان وال�حر الاحمر والواحات في ضوء تطو�ر المحاور العرض�ة والجدیدة.  -
 عمل برامج س�اح�ة مبتكرة ومسارات لس�احة السفاري والس�احة الر�اض�ة والمغامرات. -
ترش�ح التجمعات الر�ف�ة ذات القدرات الس�اح�ة والتنافس�ة والتي تؤهل المحافظة للاقتصاد الارجواني والبرتقالي، واقتراح   -

 مجموعة من البرامج المتكاملة للتنم�ة المحل�ة (ال�شر�ة والاقتصاد�ة). 
معظم المدن المصر�ة �المناطق والم�اني ذات الق�مة    تذخر مشروعات المدن ذات المكون الثقافي (التار�خي والأثري): -

التار�خ�ةـ، وتضم الكثیر من المجتمعات المحل�ة أصول سكان�ة ثقاف�ة لها خصوص�ة. وقد راعت دلائل الأعمال المرجع�ة 
ودمجه   لتخط�ط المدن التعامل مع المناطق التار�خ�ة والتراث�ة وأ�ضا مراعاة تحلیل خصائص المكون ال�شري والسكاني

 في عمل�ات التخط�ط والتنم�ة طرح مشروعات الخدمات الثقاف�ة والاقتصاد المحلي.  

اشـــــــراف الهیئة العامة للتخط�ط العمراني. ومشـــــــروع   تحت  ٢٠٢٤تم اعداد المخطط في عام    :المخطط الاســــترات�جي لمدینة ســــیوة
ومح�طها  في محافظة مطروح شـــمال غرب مصـــر، وتضـــم المدینة  تقع  مدینة ســـیوة وتجدر لإشـــارة إلى أن    التنم�ة المكان�ة المتوازنة.

 ثري، �قام عل�ه عدید من الأنشطة ترت�ط معظمها �الس�احة. أطب�عي و�شري و   تراث

. آمون ومعبد  قلعة شـــــــاليق. م توجد بها   ٣٣١الاســـــــكندر الاكبر عام   التار�خ زارهااثار لمرحلة ما قبل    التراث التار�خي والعمراني:
یتمیز مجتمع ســیوة بتقد�س ملك�ة الم�اه على الأرض الزراع�ة، و�متاز �الانغلاق والمســالمة. �ما أن البناء التقلیدي �عتمد على مادة 

 الكرش�ف، التي تتأثر سلً�ا �الأمطار الشدیدة.

لدیهم اللهجة المحل�ة السیو�ة المشتقة من   وتقالیده،قبیلة لهم نمطا �شـــــــــــــــري فر�د في عـــــــــــــــاداته    ١١تضم   المكون ال�شري والثقافي:
٪ من السـكان، �الإضـافة إلى  ٨٢الأمــــــــــــــــاز�غ�ة. و�شـكل سـكان واحة سـیوة خل�طًا من ق�ائل بر�ر شـمال إفر�ق�ا، الذین �مثلون حوالي  

 ٪ غر�ها.٢٥و٪ شرق مدینة سیوة ٧٥٪ من البدو والق�ائل العر��ة. وتنتشر الق�ائل بنس�ة ٤٪ من سكان الوادي والدلتا، و١٤

 �محم�ة طب�ع�ة. ٢٠٠٢من واحة سیوه عام  ٢�م ٧٨٠٠تم اعلان مساحة  التراث الطب�عي:

 اشتراطات التعامل مع العمران في المدینة 

دلیلاً �حدد حدود وأسس الحفاظ على المناطق ذات الق�مة المتمیزة   ٢٠٢٢الجهاز القومي للتنسیق الحضاري عام  أصدروقد  -
الدلیل ضوا�ط واشتراطات خاصة �التنسیق الحضاري والبناء في س�ع مناطق متمیزة بواحة سیوة، مثل   یتضمن في واحة سیوة.

 �التالي:  ، جبل الموتى، وجبل الد�رورو أغورمي، و مدینة سیوة، 

ز الهدم أو البناء داخل هذا النطاق، و�سمح �الترم�م فقط �عد الرجوع لوزارة الآثار والجهاز القومي لا �جو  ):نطاق الحما�ة(ا -
 للتنسیق الحضاري.
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٪ لحدود الم�اني القائمة، و�سمح فقط �الارتفاع دور ارضي وأول (�حد  ١٠٠ز نس�ة البناء لا تتجاو  نطاق الحما�ة (ب): -
 متر أعلي سطح بلاطة السقف الأخیر. ١.٧٠یز�د ارتفاعها عن  متر). و�سمح بدروة للسطح �ما لا ٧  أقصى

على أن �ستخدم الكرش�ف  –اشتراطات الطا�ع المعماري استخدام الكرش�ف والأسلوب التقلیدي في البناء الطا�ع المعماري:  -
 أو الب�اض بلون الكرش�ف.   –في الب�اض النهائي للواجهات 

�سمح �الاستخدام السكني مع مراعاة الطا�ع المعماري والشروط البناء والارتفاع، الاستخدام الس�احي والتجاري الذي �سمح للسكان  
لاستكمال استرات�ج�ة القضاء على المناطق   المحلیین الحفظ على الموروثات الثقاف�ة لهم وخلق فرص اقتصاد�ة من مواردهم الثقاف�ة.

مناطق اخرى إلى   ٤، وتحتاج٢٠٠٦مناطق عشوائ�ة �مدینة سیوة عام    ٣المتدهورة لتحسین الوضع الحضري في سیوة، تم تطو�ر  
   حل سر�ع �سبب تردي حالتها وتأثیرها السلبي على الجانب الس�احي للمدینة.

 مشروعات إعادة تطو�ر و�ح�اء القاهرة التار�خ�ة 

تشمل عدد من المشروعات التي تتكامل مع �عضها: بین مشروعات ترم�م أثار، مشروع المتحف القومي للحضارة المصر�ة �الفسطاط، 
القاهرة في  الأمنه  غیر  العشوائ�ة  المناطق  مع  التعامل  وأ�ضا  م�ادین،  حوالي   التار�خ�ة.  تطو�ر  مساحة  التار�خ�ة  القاهرة  تغطي 

لما تمثله من ق�مة   ١٩٧٩�م مر�ع، وهي معلنه على قائمة التراث العالمي من قبل الیونسكو منذ عام    ٩.٦فدان بواقع    ٢٣٠٢.٥
والنس�ج العمراني التقلیدي، ونمط الح�اة والحرف الیدو�ة التي مازالت   الاستثنائي،تار�خ�ة استثنائ�ة سواء على مستوى التراث المعماري  

 :كالتالي المشروعاتد من وقد تم استكمال عد تنتجها المدینة القد�مة.

�عد تطو�ر الشوارع الثقاف�ة والحضار�ة أحد الأدوات الفاعلة في الحفاظ على التراث   :تطو�ر الشوارع الثقاف�ة والحضار�ة •
العمراني و�برازه، حیث تسهم تلك المشروعات في تحسین الصورة ال�صر�ة للمكان ورفع جودة الح�اة وتحسین الاقتصاد 

یتضمن التطو�ر إعادة تأهیل الفراغات العامة وتحسین الأرصفة والإنارة والعناصر الفراغ�ة المختلفة، مع مراعاة    المحلي.
المستدامة   الإنمائ�ة  الأهداف  یتماشى مع  �ما  للمكان،  والتار�خي  المعماري  الهدف  SDGsالطا�ع  المعني   ١١، خاصة 

أو الوظ�في المرت�ط بها، وهي نقاط    أ�ضا تطو�ر الم�ادین الفراغات العامة المفتوحة ذات الطا�ع الرمزي   �المدن المستدامة.
التقاء المجتمع وتار�خه، و�عادة تنظ�م الحر�ة المرور�ة والمشاة. �م �شمل تحسین التشجیر والإضاءة والعناصر ال�صر�ة،  

 لتعز�ز الهو�ة ال�صر�ة من خلال تصم�مات مستوحاة من البیئة العمران�ة المح�طة.

�عد توثیق الم�اني ذات الق�مة أحد الخطوات الأساس�ة في الحفاظ على التراث العمراني، حیث ُ�عدُ   :توثیق الم�اني التراث�ة •
ي تت�ح التعرف الدقیق على  التراث، التالتوثیق الأداة مرجع�ة وقاعدة ب�انات مهمة للجهات المختصة والمعن�ة �الحفاظ على  

 الق�مة التار�خ�ة والمعمار�ة والإنشائ�ة للمبنى، و�سهم في وضع خطط الترم�م والتطو�ر المناس�ة له. و�شمل التوثیق: 

 الرفع المعماري الدقیق للمبنى.  -

 تصو�ر فوتوغرافي شامل لكافة التفاصیل. -

 جمع وتسجیل المعلومات التار�خ�ة.  -

 تحلیل الحالة الإنشائ�ة الحال�ة.  -

 تصن�ف المبنى من حیث الأهم�ة والق�مة.  -

 وضع لافتات على المبنى تضم حالة المبنى، اسم الشارع، رقم تسجیل المبني، الطراز.  -

قام صندوق التنم�ة الحضر�ة التا�ع لمجلس الوزراء إعداد خطة تطو�ر للقاهرة  :مشروع إعادة إح�اء القاهرة التار�خ�ة •
 التار�خ�ة وتشمل:
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إعادة تأهیل النس�ج العمراني التار�خي المتحلل والمتهدم. وتأهیل و�ح�اء الم�اني السكن�ة لتحسین  إعادة تأهیل العمران: -
، مع الحفاظ على الحرف الیدو�ة داخل العمود الفـقري التار�خي. غیر المتوافقةالظروف المع�ش�ة للسكان. ونقل الأنشطة 

 إلى جانب إعادة استغلال المناطق الخال�ة والخر�ة. 

من خلال توفیر الخدمات الس�اح�ة التي تفتقر إلیها المنطقة التار�خ�ة، والترو�ج لأجنده سنو�ة ثابتة  التأهیل الس�احي: -
توفیر محاور  تار�خي،�أحداث وأنشطة س�اح�ة بوسائل التسو�ق الال�كتروني والحملات الدعائ�ة �الخارج �مقصد س�احي 

 للتراث تمثل العمود الفقري للمدینة القد�مة تر�ز على الأنشطة التجار�ة والس�اح�ة. 

�أنشطة تتوافق مع ق�متها المعمار�ة، التنسیق الكامل مع مع وزارة الس�احة اعادة التوظ�ف المتلائم للم�اني الأثر�ة:  -
 والأثار.

تحسین الظروف الاجتماع�ة والاقتصاد�ة للسكان من خلال الارتقاء �الأنشطة إعادة التأهیل المجتمعي والحرف الیدو�ة:  -
القائمة وترشیدها وتهذیبها (الأسواق والحرف الیدو�ة التقلید�ة)، وتنم�ة أنشطة مستدامة متسقة مع النس�ج العمراني  

ع�ة �مشار�ة السكان في مشروع  (الأنشطة الثقاف�ة والس�اح�ة)، عمل برامج التدر�ب والتأهیل للسكان والتوع�ة المجتم
 الإح�اء. 

 التقلیدي.أ�ضا التدر�ب على الحرف التقلید�ة وتطو�ر الإنتاج الحرفي  -

التطو�ر لعدد من المناطق (منطقة مسجد الحاكم ومنطقة درب الل�انة، منطقة �اب زو�لة وحارة  الانتهاءومن المتوقع  -
 ). ٢٠٢٦وعام  ٢٠٢٥الروم، منطقة مسجد الحسین، وذلك في الفترة بین آخر عام 

 مشروع تطو�ر المنطقة المح�طة بهض�ة الأهرام والمتحف المصري الكبیر  •

تتبنى وزارة الإسكان والهیئة العامة للتخط�ط العمراني �التعاون مع إحدى المكاتب الاستشار�ة المصر�ة المشروع، حیث یتم وضع  
فدان تقر��ا، وهي منطقة یتواجد بها اهم المناطق الأثر�ة على مستوى العالم. وذلك بهدف    ٨٦١٧تصور للمنطقة ال�الغ مسطحها  

ضار�ة والحفاظ على هذه المنطقة و�براز صورتها ال�صر�ة وق�متها التار�خ�ة، وتضم المنطقة مشروع إح�اء الق�م التراث�ة والح
  المتاحف في العالم في هذه المنطقة. �ما تضم مكون عمراني �ستهدف إعادة تخط�طه �شمل المناطق السكن�ة التال�ة   أكبرإقامة  

) منطقة حدائق هض�ة الأهرام  ٤) منطقة إسكان الرما�ة (٣لسكن�ة () منطقة �فر الجبل ا٢(  السكن�ة،) منطقة نزلة السمان  ١(
المطلة على المتحف المصري الكبیر "شرق وجنوب شرق وجنوب وشمال المتحف". تم اعتماده وصدور  والمناطق) ٥السكن�ة (

مخطط تطو�ر وتحسین المنطقة المح�طة بهض�ة الاهرام والمتحف المصري الكبیر   ٢٠٢١لسنة    ٦٠٣برقم  قرار �شأن اعتماده  
 والذي یراعي تخط�ط وتطو�ر المنطقة �التالي:

) الوزارات المعن�ة الآثار والثقافة والنقل والس�احة والهیئة الهندس�ة  ١مشار�ة الأطراف المعن�ة والمتأثرة بتطو�ر المنطقة مثل: ( -
)  ٣) المجتمع المحلي �ما �ضمه من عاملین �المنطقة، وجمع�ات المجتمع المحلي، وسكان المنطقة. (٢للقوات المسلحة. ( 

مثال هیئة مترو الانفاق   الصلة) الهیئات العامة ذات  ٥) المستثمر�ن العالمین والمحلیین (٤ة ( المحافظة والأح�اء ذات الصل
 والنقل العام، هیئة المتحف المصري الكبیر. 

ة وتحلیل ات �منطقة الدراسة، وضع الفكرة التصم�م�ة وتصورات التنم�ة المقترحة،  المستهدفة: دراسالدراسات والمخرجات   -
ومخطط استعمالات الأراضي المقترحة، أعمال تصم�م وتنسیق الموقع، والاشتراطات البنائ�ة والتخط�ط�ة للمناطق المح�طة 

 �المتحف المصري الكبیر. 
الحفاظ والحما�ة والتحز�م للمحم�ة التراث�ة الأثر�ة الحضار�ة العالم�ة: مع التهیئة العمران�ة والوظ�ف�ة لمح�طها العمراني (أقل  -

 قدر من التدخل التخط�طي و�أقل قدر من الإزالة والإحلال للمناطق المتداخلة مع المواقع الأثر�ة.
 تعظ�م الاستثمار الس�احي المتكامل: من خلال تخص�ص الأراضي الاستثمار�ة بهدف تعظ�م الق�مة الأثر�ة والتراث�ة. -
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 ة الأهرام والمتحف المصري الكبیربهض�تصور تطو�ر وتخط�ط المنطقة  )٩٨رقم (شكل ال

 
 وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ةالمصدر: 

 :مشروعات تحقیق الاستدامة البیئ�ة للمكونات التراث�ة •

ــتخدامات الطاقة في المواقع التراث�ة  ــتخدامات المختلفة ســــــواء المح�طة �ه أو داخله. ولذلك تم تحو�ل اســــ تتأثر المواقع التراث�ة �الاســــ
 :وتشملإلى استخدامات الطاقة الجدیدة والمتجددة 

�الإسـكندر�ة،  والمجوهراتمواقع: ھضـ�ة الجیزة، قصـر المنیل، متحف شـرم، والمتحفین الوطني  ٥إنشـاء محطات في    طاقة شـمسـ�ة:
 الكر�ون. أكسیدطن من ثاني  ٢٩٥ان�عاثات   لتخف�ض

دمج التنوع  UNDP–GEF إ�جبت اكو" حملة Eco-Egypt"مشـــــــــــروع:ضـــــــــــمن    ٢٠٢٠أُطلقت في أواخر عام    التنوع البیولوجي:
ــتھدف الترو�ج   البیولوجي ــ�احة، حیث تسـ ــ�احة البیئ�ة �التعاون بین وزارة البیئة ووزارة السـ ــانت    ١٣  لعدد�السـ ــملت نو��ع، سـ محم�ة شـ

 مع مراعاة الأنشظة التي تمارس ط�قا للإشتراطات ودرجات الحما�ة المطلو�ة. وغیرھا،كاتر�ن، رأس محمد، سیوة، 

قرارًا �اعتماد اشــــتراطات ومعاییر وطن�ة لتقی�م الفنادق   ،٢٠٢٢وزارة الســــ�احة في یونیو    أصــــدرت ):Ecolodges( الفنادق البیئ�ة
ــتخدام مواد البناء الملائمة ١مثل: ( البیئ�ة ــیناء، تھدف إلى حما�ة البیئة  والتر�یز على اســــــــ ) مجموعة الفنادق البیئ�ة فى جنوب ســــــــ

) مجموعة الفنادق البیئ�ة في واحة ســیوة: ٢لطب�عة المنطقة، الھندســة المعمار�ة الفر�دة و�دارة النفا�ات الصــل�ة والســ�احة المســئولة. (
ــتبدال الطا ــتھلاك الطاقة النظ�فة، فقد تم اســـ ــموع الخافتة مما یدعم اســـ ــاءة من وحي البیئة الطب�ع�ة من خلال الشـــ قة الكھر�ائ�ة �إضـــ

ــیو�ة من الطب�عة. ( ــنعة من المنتجات البیئ�ة الســـ ــات المصـــ ــتخدام المفروشـــ فى واحة الفرافرة: تحتوي  ) مجموعة الفنادق البیئ�ة ٣و�ســـ
ــة تنتج الأغذ�ة العضــــــــو�ة التي  جم�ع الغرف على مفروشــــــــات بدو�ة تقلید�ة مع ألوان تراب�ة، �ما تمتلك �عض الفنادق مزارع خاصــــــ

 تستخدمھا المطاعم.

 

 تنفیذ امتدادات عمران�ة، وتكث�ف، وتجدید عمراني و�عادة تطو�ر مخطط للمناطق الحضر�ة .٤

تقوم الهیئة العامة للتخط�ط العمراني إعداد مخططات تنم�ة متكاملة للمدن المصـــــــــر�ة �أســـــــــلوب التخط�ط الاســـــــــترات�جي القائم على  
الهدف.  ) حیز عمراني جدید للمدینة �سـمح لها �الز�ادة العمران�ة المخططة حتى سـنة ١مشـار�ة �افة الشـر�اء، �حیث تشـتمل على: (

) مخططات ٣اســـتعمالات الأراضـــي المقترحة والاشـــتراطات التخط�ط�ة والبنائ�ة لكافة المناطق المخططة داخل الحیز الجدید. (  )٢(
ــیل�ة للمناطق. ( ) برامج تنفیذ�ة لمجموعة من المشـــــــــروعات ذات الاولو�ة التي اتفق علیها شـــــــــر�اء التنم�ة �المدینة والآل�ات ٤تفصـــــــ

ــراكة مع  ــیل�ة  ) تحد٥القطاع الخاص. (المقترحة للتنفیذ للشــــــ ــوائ�ة �المدینة و�عداد مخططات تفصــــــ ) قاعدة  ٦(لها.  ید المناطق العشــــــ
 .GISمعلومات متكاملة للمدینة �استخدام 
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 تحدیث مخططات المحافظات والمدن والمناطق العمران�ة .٥

ــتتعد الهیئة العامة للتخط�ط العمراني جدول زمني لتحدیث مخططات المدن التي   ــنوات ط�قا لقانون البناء رقم  ٥علیها    انقضــــــــ ســــــــ
 اعتمـاد، أو حدثت علیهـا مســــــــــــــتجـدات في حالتهـا �طلـب من الجهـات المحل�ـة، إعادة تحـدیث حالة العمران �عـد ٢٠٠٨لســــــــــــــنـه    ١١٩

ــترات�جي. وخلال هذا التحدیث یتم  ــیل�ة وادراج الأدوات الجدیدة في دلیل العمل المرجعي وأهمها التقی�م البیئي الاســ المخططات التفصــ
 الآتي:

 على المدن ذات الصلة. وانعكاسها والاسترات�ج�ةتحدیثات القوم�ة والإقل�م�ة من الرؤى  •

 تحدیث حالة المشروعات المقترحة من المخطط السابق والمشروعات. •

 على ات و�مشار�ة الجهات المحل�ة والقوى الفاعلة �المدینة. بناءتحدیث الرؤ�ة الخاصة �المدینة  •

تقی�م �فاءه اسـتغلال الأراضـي المضـافة للحیز والمخطط الاسـترات�جي السـابق للمدینة، ونسـ�ة الاسـتغلال وأسـ�اب التغیر في  •
 الاستعمالات المتوطنة.

 الإسكان المطلو�ة.  ومستو�اتتقی�م الاحت�اجات لنمو قطاع الإسكان في المدینة  •

 الأنشطة الاستثمار�ة المت�اطئة في النمو والمناطق الجاذ�ة لها. •

 تغیر الاحت�اجات المستقبل�ة للخدمات نت�جة تغیر حجم السكان المستهدف. •

 للمدینة.التقی�م البیئي الاسترات�جي للمخرجات من البرامج والمشروعات المقترحة  •

 وف�ما یلي نسب إنجاز إعداد المخططات الاسترات�ج�ة والتفصیل�ة للمدن والقرى المصر�ة •

 نماذج من تحدیث مخططات المدن:

الخر�طة النهائ�ة للمخططات الاسـترات�ج�ة للمدن تحدید مناطق ذات أهم�ة في تحسـین البیئة العمران�ة والاسـتفادة من  تضـم •
 المستقبلي للسكان والأنشطة �التالي:  الاست�عابفرص 

 الجدیدة المضافة للحیز العمراني المستقبلي للمدینة. الامتدادمناطق   •

 المناطق غیر المخدومة �البن�ة الأساس�ة وش�كة الطرق التي تحتاج إلى توسعة وتطو�ر. •

 المختلطة.  الاستعمالاتمنطقة قلب المدینة القد�م والمناطق الأثر�ة، ومناطق  •

، أو مناطق الكثافات الارتفاعمناطق التكث�ف الرأســي والمتوقع ز�ادة الرصــید الســكني بها نت�جة اســتكمال الحد الممكن من   •
 السكان�ة المنخفضة.

ــاء ومناطق   • ــي الفضــ ــ�م   الامتدادالأراضــ ــم تقســ ــیل�ه لها تضــ ــافة للحیز المقترح والتي یتم عمل مخططات تفصــ الأفقي المضــ
 والبنائ�ة. ،والاشتراطات التخط�ط�ة ،، والضوا�طالجدیدةالأراضي 

والجـدیر �ـالـذ�ر أنـه یتم تقی�م التغییر في اســــــــــــــتعمـالات الأراضــــــــــــــي والاســــــــــــــت�عـاب المقترح في إعـداد تحـدیـث المخططـات  •
 ، حیث یتم تقی�م التالي:٢٠٠٨لسنه  ١١٩سنوات ط�قا لقانون البناء رقم  ٥الاسترات�ج�ة للمدن �ل 

تقی�م �فاءه اسـتغلال الأراضـي المضـافة للحیز والمخطط الاسـترات�جي السـابق للمدینة، ونسـ�ة الاسـتغلال وأسـ�اب التغیر في  •
 الاستعمالات المتوطنة.

 الإسكان المطلو�ة.  ومستو�اتتقی�م الاحت�اجات لنمو قطاع الإسكان في المدینة    -
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 الأنشطة الاستثمار�ة المت�اطئة في النمو والمناطق الجاذ�ة لها.  -

 تغیر الاحت�اجات المستقبل�ة للخدمات نت�جة تغیر حجم السكان المستهدف.  -

ومشـــــــروعات وخطط التنم�ة  العمرانيوف�ما یلي المدن التي تم وضـــــــع تصـــــــور لها حول الاحت�اجات المســـــــتقبل�ة للتوســـــــع   -
 الأعلى. المستو�اتإطار المخططات الاسترات�ج�ة على  فيالعمران�ة اللازمة لتحقیق التنم�ة المستدامة 

تحقیق أهـداف   فيقـد أضـــــــــــــــافـت الهیئـة العـامـة للتخط�ط العمراني في منهج�ـة تحـدیـث المخططـات على بلورة جهود الـدولـة المتمثلـة  
ــر   ــتدامة لمصـ ــتدامة ورؤ�ة التنم�ة المسـ ــین جودة الح�اة والبیئة   ٢٠٣٠التنم�ة المسـ ــمنه من تحقیق العدالة الاجتماع�ة وتحسـ �ما تتضـ

 مصر.   في�افة أعمال المخططات العمران�ة للمدن  فيالعمران�ة 

 :٢٠٣٠العام لمدینة الخانكة لعام  الاسترات�جيتحدیث المخطط  •

دراسـة ورصـد المتغیرات الجدیدة سـواء الاقتصـاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة والعمران�ة   المشـروع إلى�سـعى   ،٢٠٢٤تم إعداد التحدیث في  
مصـر من خلال عدد من الأهداف،   فيوالتحقق من تحقیق الاهداف والرؤى طو�لة الأمد للتنم�ة العمران�ة المسـتدامة   -إن وجدت  -

 أهمها:

ة اســــــترات�ج� إطار في  والاقتصــــــادي الاجتماعيوه�كلها    الحضــــــري تحدید الفرص والتحد�ات والمزا�ا التنافســــــ�ة المحتملة وســــــ�اقها   -
إلى الســــــ�اســــــات  �الإضــــــافة،  والإقل�مي القوميعلى المســــــتوى    الاســــــترات�جيومخرجات المخطط    ٢٠٣٠التنم�ة المســــــتدامة لمصــــــر 
 مصر لتعز�ز التكامل والتنافس�ة الاقتصاد�ة للمدن. فيالحاكمة لمنظومة العمران 

 والتك�ف �شكل أفضل مع الضغوط المناخ�ة، الصح�ة، الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والماد�ة. التصديز�ادة قدرة المدینة على   -

 الر�ط بین المشروعات المقترحة والموارد المتاحة والمتوقعة وتحدید الجهات المسئولة عن التمو�ل والتنفیذ والتشغیل.  -

ــ�ة،ســـــــواء للخدمات المجتمع�ة أو مرافق البن�ة  المكانيوالعمل على ضـــــــمان عدالة التوز�ع   الاحت�اجات،مراجعة تقدیر   - ــاســـــ  الاســـــ
 وترشید الموارد المطلو�ة لتنفیذ المشروعات المقترحة لتحقیق أهداف التنم�ة. المدینة،إلى رفع �فاءة تشغیلها على مستوى  �الإضافة

 ) لتوطین المشروعات المقترحة وتوفیر التمو�ل اللازم لها.الأراضيوضع ال�ة لز�ادة تنفیذ المقترحات وال�ة لتخص�ص المواقع ( -

 تحدیث دلائل إعداد المخططات الإسترات�ج�ة والتطو�ر لتحقیق التنم�ة المستدامة •

تم إعداد هذا الدلیل بدعم مالي من "الاتحاد الأورو�ي" و"الوزارة : دلیل مخططات التطو�ر والتحســــین في الســــ�اق المصــــري  -
الفیدرال�ة الألمان�ة للتعاون الاقتصــــــــادي والتنم�ة." �عد محتوي الدلیل مســــــــؤول�ة "مشــــــــروع البن�ة التحت�ة �المشــــــــار�ة" التا�ع 

 للو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي.

ــتخدام تتعلق �ك�ف�ة إعداد "مخطط التطو�ر  - ــهلة الاســــــــ ــ�طة وســــــــ ــادات �ســــــــ یهدف الدلیل یهدف هذا الدلیل إلى توفیر إرشــــــــ
والتحسـین" �المناطق المحل�ة �مصـر. ومن ثم، یهدف الدلیل إلى شـرح الخطوات المؤد�ة لذلك و�تاحة مجموعة من الأدوات 

 �ذلك للممارسین بهذا المجال.المتكاملة للجهات المسئولة عن التخط�ط العمراني، و 

و�شـمل الدلیل مجموعة من الأدوات، والمقار�ات، والمنهج�ات التي تم الاسـتعانة بها �الفعل في إنتاج مثل هذه المخططات  -
 للعدید من المناطق المحل�ة �إقل�م القاهرة الكبرى.

ــلة �التخط�ط العمراني في مصــــــــر على   - ــتهدفها هذا الدلیل في المقام الأول الجهات ذات الصــــــ تشــــــــمل المجموعة التي �ســــــ
الوطن�ة، والإقل�م�ة، والمحل�ة، �ما �شــمل الهیئة العامة للتخط�ط العمراني، صــندوق التطو�ر الحضــري. و�مكن    المســتو�ات

إعادة النظر ف�ه وتجدیده لضــــمان أن التدخلات القائمة ما زالت ضــــرور�ة وقابلة للتنفیذ؛ وذلك �ل خمس ســــنوات من أجل  
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إدماج مشـــــــــــــروعات جدیدة من القائمة الطو�لة للمشـــــــــــــروعات المقترحة �ه. وتم اســـــــــــــتخدام هذا الدلیل في مخطط التطو�ر 
 والتحسین لمنطقة “عز�ة النصر”.

 ا:دلیل تصن�ف مناطق التنم�ة والتطو�ر العمراني وس�اسات التعامل معه

، و�هدف هذا الدلیل إلى عرض �رنامج الأمم المتحدة للمسـتوطنات ال�شـر�ةتم إعداد هذا الدلیل من خلال صـندوق التنم�ة الحضـر�ة و 
المنهج�ة التطب�ق�ة لتحدید وتصـــــــن�ف مناطق التنم�ة والتطو�ر العمران وســـــــ�اســـــــات التعامل معها في المدن القائمة، �الإضـــــــافة إلى  

شـروط مرجع�ة تمكن الاجهزة المحل�ة المعن�ة    �مثا�ةوضـع مداخل ومناهج التعامل معها وصـولا إلى رسـم السـ�اسـات التوجیه�ة. وهو 
 من تنفیذ التطو�ر المستهدف وفي ضوء الأولو�ات المقترحة.

 :العمرانمقترحات تعدیل القوانین والتشر�عات المرت�طة �التخط�ط العمراني للتغلب على تحد�ات تنظ�م وتخط�ط   •

تنظ�م العمران �أ�عاده الاقتصـــــــــــــاد�ة على    ٢٠٠٨لســـــــــــــنة   ١٩�اب التخط�ط العمراني في قانون البناء رقم  ترتكز مقترحات تعدیلات  
وتوجهات الدولة في إطار تحقیق أهداف التنم�ة المســـــــتدامة و�مكن   ۲۰۱٤والاجتماع�ة والبیئ�ة و�ما یتواكب مع نصـــــــوص دســـــــتور  

 :ذ�ر �عضها �التالي

تعدیل واسـتحداث �عض التعر�فات منها اسـتبدال المخططات الاسـترات�ج�ة العامة للمدن والقرى �مخططات التنم�ة العمران�ة   -
 المســـتو�اتلتوســـ�ع المفهوم وعدم اقتصـــاره على أحد أدوات التخط�ط واضـــافة مســـتوى المخطط الاســـترات�جي للمر�ز �أحد 

 التخط�ط�ة.
 وتحدید تعر�ف سنة الهدف والتي یتم على أساسها تحدید الاحت�اجات ووضع الخطط التنمو�ة. -
 المقسم.تم وضع تعر�ف شروط مشروع التقس�م والمرافق الأساس�ة التي یلتزم بتوفیرها  -
 لتحقیق التنم�ة المستدامة تم وضع تعر�ف للمدن الذ��ة وتقی�م الهرم الأخضر. -
المهام تم النص   لإنجازودفعاً  العمران�ة،أجرت �عض التعدیلات للاختصـــاصـــات ومهام المجلس الأعلى للتخط�ط والتنم�ة  -

على أن تشــكل للمجلس أمانة فن�ة للمســاعدة في أداء مهامه ومنح المجلس ســلطة تفو�ض من یراه من الوزراء المختصــین 
 من بین أعضائه في �عض الاختصاصات.

ــات الهیئة للتأكید على دورها في إعداد   - ــاصـــــ تدقیق لدور الهیئة العامة للتخط�ط العمراني وفقاً لآل�ات عملها، تحدید اختصـــــ
المختلفــة ثم تفعیلهــا وفقــا لخطط الــدولــة، مع النص على أن تكون مخططــات التنم�ــة العمران�ــة   �مســــــــــــــتو�ــاتهــاالمخططــات  

وتعدیل مســـــــمى    ،۲۰۲۲لســـــــنه    ۱۸المعتمدة ملزمة لجهات الدولة لیتوافق مع قانون التخط�ط العام الصـــــــادر �القانون رقم  
الإدارات العامة للتخط�ط والتنم�ة العمران�ة �المحافظات حیث تشـــــــــكل على مســـــــــتوى المحافظة مع اســـــــــتبدال المخططات 

 �مخططات التنم�ة العمران�ة.   الاسترات�ج�ة
ــتو�اتهاولضـــمان التوفیر المالي المطلوب للمشـــروعات الناتجة عن المخططات  - ــ�اً �ما جاء �قانون التخط�ط العام   �مسـ تماشـ

 .الأجلتم النص على أن تراجع المخططات مع مشروع الخطة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة متوسطة 
تم النص على أن ُ�ستحق مقابل تحسین على المناطق المضافة إلى الكتلة العمران�ة القائمة والتي یتضمنها الحیز العمراني  -

ــرفه في اعمال التنم�ة العمران�ة للمناطق  ــیل فور اعتماد المخطط وصـ المعتمد �مخطط التنم�ة العمران�ة لیت�ح للدولة التحصـ
 .المضافة للحیز العمراني المعتمد

وتحق�قاً لمبدأ المشـــــار�ة ولضـــــمان اعداد المخططات التفصـــــیل�ة مع �افة الجهات المعن�ة وذات الصـــــلة تم النص على أن   -
ــیق مع الأجهزة التنفیذ�ة والوحدة   ــیل�ة �التنســــــــــ تعد الإدارة العامة للتخط�ط والتنم�ة العمران�ة �المحافظة المخططات التفصــــــــــ

صـــــــــــة والمجتمع المدني مع وضـــــــــــع برنامج زمنى للأولو�ات لضـــــــــــمان إعداد  المحل�ة المختصـــــــــــة والمجالس المحل�ة المخت
المخططات وفقا لخطة زمن�ة محددة في ضـوء أن مناطق مخطط التنم�ة العمران�ة تشـمل ( مناطق وسـط المدینة، ومناطق  
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إعادة التخط�ط والمناطق غیر المخططة والمناطق الصــــــــــــــناع�ة والمناطق الحرف�ة ومناطق الامتدادات العمران�ة والمناطق  
 ذات الق�مة المتمیزة.  

ــروعات المعتمدة وفقا لكود المدن الذ��ة في   - ــوم الفحص والاعتماد للمشــ ــع حوافز بتخف�ض رســ توجه الدولة نحو    إطاروضــ
 تحقیق التنم�ة المستدامة.

ولسـرعة الإنجاز �قترح منح المحافظ سـلطة اعلان مناطق التطو�ر العمراني واعتماد البرنامج الزمني لتطو�ر تلك المناطق،  -
 اشراك المجلس المحلى والمجتمع المدني في العمل�ة التخط�ط�ة لتحدید المشروع.

ــي مع تحدید الإجراءات المتخذة  - ــ�م وتوز�ع الأراضـــ ــیق العمران تم النص على إجراءات إعادة تقســـ ــ�ات تنســـ ولمراعاة مقتضـــ
 حال رفض أصحاب الأراضي الداخلة في مناطق إعادة التخط�ط تنفیذه.

 تحدیث الأدوات الرقم�ة لتخط�ط وتطو�ر مناطق التنم�ة .٦

العمراني ــة والتطو�ر  التنم�ــ ــاطق  ــد منــ ــدیــ ــام الرقمي لتحــ النظــ العمراني بتطو�ر  ــة للتخط�ط  ــامــ العــ ــة  الهیئــ ــامــــت  قــ ــد   DIGITAL قــ
CATEGORIZATION – DCAT System  الو�الة الالمان�ة للتعاون الدولى�الشــــراكة مع  GIZ   ضــــمن أحد مخرجات مشــــروع

المختلفة �طر�قة رقم�ة متطورة    �مســـــتو�اتها العمرانيلتحدید وتصـــــن�ف مناطق التطو�ر  ينظام رقمو�عتبر  البن�ة التحت�ة �المشـــــار�ة. 
المختلفة �طر�قة    �مسـتو�اتها العمرانيتحدید المناطق العمران�ة الغیر مسـتغله الاسـتغلال الأمثل، وتصـن�ف مناطق التطو�ر    فيتسـهم  

رقم�ة متطورة في عمل�ات اتخاذ القرارات ورســم الســ�اســات التخط�ط�ة وما یت�ع ذلك من تبنى الســ�اســات والآل�ات المناســ�ة لتدخلات 
ــتفادة من إمكاناتها الكامنة مع تنمیتها   ــتخدام تلك المناطق والاســ ــاد�ا  واجتماع�ا عمران�اإ�جاب�ه لتعظ�م اســ ، وهو ما یتوافق مع  واقتصــ

ــن�ف المناطق التال�ة  العمرانيرؤ�ة الهیئة العامة للتخط�ط  ــتدامة للمناطق الحضـــــر�ة. و�تم من خلاله تصـــ لتحقیق تنم�ة عمران�ة مســـ
 معاییر محددة و�نظم المعلومات الجغراف�ة �التالي: �استخدام

ــة:  وتشــــــــــمل معاییر و��انات تحدید المناطق الأثر�ة والتراث�ة، تحدید مراكز المدن، الواجهات المناطق ذات الق�مة والطب�عة الخاصــــ
 .الاقتصاد�ةالمائ�ة، والمناطق ذات الق�مة 

 مناطق الامتداد داخل الأحوزة العمران�ة والظهیر الصحراوي والجیوب الزراع�ة.العمراني:  الامتدادمناطق 

معـاییر و��ـانـات المنـاطق غیر المخططـة، والمنـاطق المخططـة المتـدهورة مثـال منـاطق الاســــــــــــــكـان الرســــــــــــــمي المنـاطق المتـدهورة:  
  ،والصـــــــــــح�ة  ،البیئ�ةالمتدهور، مناطق الأنشـــــــــــطة غیر الرســـــــــــم�ة، والمناطق غیر الآمنة، والمناطق الخطرة التي تتعرض للتحد�ات 

 والأمن�ة. ،والاجتماع�ة

 

تحســـــــین القـــــــدرات لعمل�ـــــــات التصـــــــم�م والتخطـــــــ�ط العمرانـــــــي، وتـــــــدر�ب المخططـــــــین فـــــــي  .٧
  جم�ع مستو�ات الحكومة

تقوم الهیئة العامة للتخط�ط العمراني �إقامة ندوات تعر�ف�ة داخل�ة في إطار "اســــــــترات�ج�ة تواصــــــــل"   :الندوات التعر�ف�ة الداخل�ة -
بهدف رفع مســتوى التنســیق بین مختلف قطاعات الهیئة واســتعراض المشــروعات والإنجازات على صــعید التخط�ط العمراني، �ما 

على أحــدث توجهــات   والاطلاعن �مهــام الهیئــة و�نجــازاتهــا،  یــدعم تحقیق التنم�ــة العمران�ــة المســــــــــــــتــدامــة، وتعزز وعي العــاملی
 ومشروعات الهیئة.

 وتقام هذه الندوات �صفة دور�ة وأمثلتها: ).٢٠٣٠ S-SpaDوذلك في إطار أنشطة مشروع التنم�ة المكان�ة المستدامة (
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عرض مشروع تدع�م تخط�ط و�دارة التنم�ة �القاهرة الكبرى ومستهدفاته خلال السنوات الماض�ة من وضع رؤ�ة استرات�ج�ة  -
ــتدامة البیئ�ة من  ــاد�ة، والاســـ ــ�ة الاقتصـــ طو�لة المدى لإقل�م القاهرة الكبرى، ترتكز على تحقیق العدالة الاجتماع�ة، التنافســـ

 شار��ة ودراسات تطو�ر مؤسسي.خلال مشروعات ذات أولو�ة ومخططات ت
 عرض مشروعات التنم�ة العمران�ة للمدن والمراكز. -
 عرض مناقشة إح�اء المناطق التراث�ة والتار�خ�ة. -
 تطو�ر الجزر النیل�ة. -
 الارتقاء �المناطق اللا رسم�ة. -
 مناقشة س�اسات تعز�ز الاستدامة البیئ�ة. -
 تحدیث الأدلة والأدلة المستحدثة  -
ورش عمل استعراض مشروعات المخطط القومي ورشة عمل دلیل التخط�ط والتصم�م العمراني لتعز�ز دور المرأة والفت�ات   -

 في الس�اق المصري 
 ورش عمل ت�ادل المعرفة مع الجهات الخارج�ة: -

ــ�ة لها بتنظ العامة للتخط�ط العمراني تقوم الهیئة ــسـ ــة عمل لت�ادل المعرفة مع الجهات �بهدف دعم الإدارة و�ناء القدرات المؤسـ م ورشـ
) ومن GIZالهیئة في عدید من المشــــــــــروعات، منها موئل الأمم المتحدة، والو�الة الألمان�ة للتعاون الدولي ( التي تشــــــــــاركالخارج�ة  

 أمثله ورش العمل:

ورشــــة عمل لت�ادل الخبرات والمعرفة مع فر�ق عمل مكتب مصــــر ببرنامج الأمم المتحدة للمســــتوطنات ال�شــــر�ة، وذلك في  -
 .٢٠٣٠ S-SpaDإطار أنشطة مشروع التنم�ة المكان�ة المستدامة 

ــتعراض - ــتوى القومي  واســـــ ــترات�ج�ة على المســـــ ــروع أبرز الإنجازات التي تم تحق�قها في مجال المخططات الاســـــ فر�ق المشـــــ
والإقل�مي والمحلي، مسلطًا الضوء على دمج التقی�م البیئي الاسترات�جي ضمن عمل�ة إعداد المخططات لضمان استدامتها. 

ــاملة لاحتواء �م�ات هائلة من كما تم تقد�م شـــــــــرح موجز لقاعدة الب�انات الجغراف�ة المر� ــة شـــــــ ز�ة، التي تُعد �مثا�ة منصـــــــ
 الب�انات والخرائط المحدثة �استمرار.

ــة العمران�ة، مخاطر تغیر المناخ،  - ــاشــ ــ�ة: الهشــ ــة من ثلاثة أ�عاد رئ�ســ ــاشــ وعرض فر�ق موئل الأمم المتحدة أداة تقی�م الهشــ
والتنوع البیولوجي، لتحدید المناطق الأكثر عرضـــــة للمخاطر والتدخلات المســـــتهدفة (مثل تحســـــین البن�ة التحت�ة والتخط�ط 

). مع نقـل الخبرات من التجـارب العـالم�ـة والعر��ـة في هـذا المجـال، و الـدروس  العمراني المســــــــــــــتـدام وحمـا�ـة النظم البیئ�ـة
 المستفادة والتحد�ات و��ف�ة تجاوزها.

 .ورشة عمل مخاطر التغیر المناخي وتقی�م الهشاشة -
 ورش عمل لتطو�ر قدرات إدارات التخط�ط العمراني �المحافظات: -

في إطار دور الهیئة العامة للتخط�ط العمراني لتعز�ز قدرات الكوادر المحل�ة في مجال التخط�ط العمراني، تنظم الهیئة التعاون مع  و 
مر�ز التنم�ة المحل�ة للتدر�ب �ســــقارة، ســــلســــلة من ورش العمل التدر��ة المتخصــــصــــة تحت عنوان "المخططات التفصــــیل�ة والأحوزة 

�ب عدد من مدیري عموم إدارات التخط�ط العمراني �المحافظات، وتمكینهم من الإســـــهام �فعال�ة في تحقیق  العمران�ة". �ســـــتهدف تدر 
 التنم�ة العمران�ة المستدامة. في عدد من الموضوعات �التالي:

 منهج�ة إعداد المخططات التفصیل�ة والتحد�ات التي تواجهها. -
 الس�اسات المت�عة لإعادة تخط�ط المناطق، وقانون البناء بین الواقع والتطبیق. -
 آل�ات اعتماد الأحوزة العمران�ة.   -
ــتدامة.   - ــل�ة، ور�ط مخرجاتها �أهداف التنم�ة المسـ ــحي و�دارة المخلفات الصـ ــرف الصـ ــرب والصـ ــروعات م�اه الشـ تخط�ط مشـ

 تخط�ط ش�كات الكهر�اء والاتصالات، واستخدامات الطاقة الجدیدة والمتجددة ودورها في تحقیق الاستدامة.
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 ورش عمل المخططات الإسترات�ج�ة والمخططات التفصیل�ة -
 ورش عمل عن الرصد الحضري ومجموعات مؤشرات الرصد وطرق إعدادها. -
�مشـــــار�ة والو�الة الألمان�ة للتعاون   أســـــوان،ســـــلســـــلة ورش العمل حول أداة تقی�م قابل�ة التأثر �التغیرات المناخ�ة �محافظة  -

الدولي، نظم مشــــــــــــروع "بناء القدرات من خلال تطو�ر البن�ة التحت�ة في المناطق الحضــــــــــــر�ة من خلال أنشــــــــــــطة المكون 
الخاص بدمج اعت�ارات التغیر المناخي، ضــــمن تطبیق مخططات التطو�ر والتحســــین، وأداة تقی�م التأثر �التغیرات المناخ�ة 

ــة للمخاطر، وتطو�ر  في أســـــــوان ل تعز�ز مرونة المحافظة في التك�ف مع التغیرات المناخ�ة وتحدید المناطق الأكثر عرضـــــ
 استرات�ج�ات ملائمة للتك�ف.

 والمتوسطةدعم دور المدن الصغیرة  .٨

ــري ما �قرب من  ــري المصــ ــق الحضــ ــغیرة في النســ ــبى حوالي    ٪٥٦تمثل المدن الصــ ــر    ٪١٠من المدن، و�وزن نســ ــكان حضــ من ســ
من المدن إذا ضــــمت لها المدن المتوســــطة الحجم. تختلف قضــــا�ا هذه المدن �اختلاف   ٪٩٣حوالي    إلىالجمهور�ة. وترتفع النســــ�ة  

 :إلىالضغوط وضعف قدراتها على إحداث تنم�ة. و�مكن تصن�ف هذه المدن 

 مدن صغیرة ومتوسطة قض�اها تتر�ز في �ونها مدن جذب سكاني ومعدلات نمو عمراني مرتفعة. -
مدن، مشـــكلاتها العمران�ة ضـــعف البن�ة العمران�ة من حیث البن�ة الأســـاســـ�ة وتدني    إلىمدن صـــغیرة تم تحو�لها من قرى  - -

 المستوى البیئي والبن�ة الاقتصاد�ة التي تؤهلها لتولید فرص عمل.
ــوق محلي وخدمات محل�ة واقل�م�ة  - ــاســـــــي خدمة ظهیرها الر�في �مر�ز ســـــ ــطة التقلید�ة ودورها الأســـــ ــغیرة ومتوســـــ مدن صـــــ

 محدود.
مدن متوسطة لها دور مر�ز صناعات وس�طة لقر�ها ولها علاقات مع مدن صناع�ة أو مناطق صناع�ة. مشكلات تغییر   -

التحضـــــــر و�التالي تغیر اســـــــتعمالات الاراضـــــــي والنمو العمراني نت�جة نمو فرصـــــــها   إلىخصـــــــائص ســـــــكانها من التر�ف 
 الاقتصاد�ة.

وحتى الوقت الراهن   ٢٠٠٦إعدادها منذ   والمتوســـــــطة والجاري تتضـــــــمن إعداد المخططات الإســـــــترات�ج�ة للمدن الصـــــــغیرة  •
ــتقبلي بها،  ــكاني المسـ ــت�عاب السـ ــات الاسـ ــا دراسـ ــ�ة، وأ�ضـ ــاسـ مقترحات تحدید النمو العمراني وتوفیر الخدمات والبن�ة الأسـ

 ومشروعات الاقتصاد المحلي. 
ــ�اب التي   • ــابق، وتقی�م الأسـ ــبق طرحها في المخطط السـ ــروعات التي سـ وفي عمل�ات تحدیث المخططات یتم مراجعة المشـ

لها أو تطو�ر طب�عة المشــــــروعات المختلفة لتتناســــــب مع  الاحت�اجتأخر تنفیذ المشــــــروعات، و�تم مراجعة مدى   إلىأدت 
 المدن.  احت�اجات

المشـروعات التي تدعم  اقتراحوتأكیدا على دور المدن الصـغیر والمتوسـطة في خدمة وتنم�ة ر�فها المح�ط بها یراعى عند  •
 المدن الصغیرة والمتوسطة التالي:

لها من خلال ر�ط توســــعاتها �القدرات الإنتاج�ة �المدن وتأهیلها في مجالي  الاقتصــــاديفتح آفاق جدیدة في التوســــع  -
 البن�ة الأساس�ة والقدرات ال�شر�ة �ما یؤهلها لجذب الاستثمارات المحل�ة والأجنب�ة. 

ــاد المحلي للمدن في إطار منظومة التطو�ر العمراني �المدن وتوفیر  - ــم�ة لدفع الاقتصـــــــــــ ــطة اللارســـــــــــ تطو�ر الأنشـــــــــــ
 الأراضي والبن�ة الاساس�ة اللازمة لها.

 تحسین الاتصال�ة للمدن الصغیرة والمتوسطة لتحسین وقت رحلات العمل منها و�لیها. -
 التكامل الاقتصادي بین المدن الصغیرة والمتوسطة في الأنشطة الإنتاج�ة والمدن الثانو�ة المرت�طة بها. -
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محافظة المنوف�ة –) المخطط الاسترات�جي لمدینة قوسنا (مدن صغیرة) ٩٩شكل (

 الهیئة العامة للتخط�ط العمرانىالمصدر: 

 مستدامة، شاملة بدائل بدون محر�ات  طمتعددة الوسائتنفیذ وسائل مواصلات  .٩

أطلقت مصر المنصة الوطن�ة لبرنامج "نُوَفــــي" �برنامج وطني �مثل نموذجًا إقل�م�ا فاعلاً ومنهجا للتمو�ل الم�سر للتعامل مع قضا�ا 
ــ�ة حت ــمل أهدافَا رئ�سـ ــاملة لتغیر المناخ تشـ ــترات�ج�ة وطن�ة شـ ــر إسـ ــعت مصـ ــمود. حیث وضـ   ،٢٠٥٠عام   ىالتك�ف والتخف�ف والصـ

، تغطي الر�ائز الثلاث الرئ�سـ�ة للعمل المناخي: التخف�ف ٢٠٣٠عام   حتىمشـروعا)    ٢٦ومجموعة من المشـروعات ذات الأولو�ة (
  ٣.٤تمثل دعم مشــــــــروعات النقل الأخضــــــــر بتمو�ل بلغ  الانتقال العادل للاقتصــــــــاد الأخضــــــــر.  علىوالتك�ف والمرونة مع التر�یز  

تطو�ر البن�ة التحت�ة للنقل الجماعي في مصـــــــر، من أجل تحســـــــین   إلىمشـــــــروعات رئ�ســـــــ�ة تهدف   إلىمل�ارات یورو. یتم توجیهها  
وتنقســم مشــروعات النقل الأخضــر التي تم الإتفاق علیها خلال عام الأول  كفاءة المواصــلات العامة والحد من الان�عاثات الكر�ون�ة.

للإســـــترات�ج�ة، بین وزارة النقل والوزارات المصـــــر�ة المعن�ة، و�نك الاســـــتثمار الأورو�ي والبنك الأورو�ي  ٢٠٢٤والعام الثاني   ٢٠٢٣
 :المشروعات التال�ة إلىثمار في البن�ة التحت�ة لإعادة الإعمار والتنم�ة والو�الة الفرنس�ة للتنم�ة والبنك الآسیوي للاست

 :ةالقوم�ة والإقل�م�مشروعات الر�ط  •

ــر�ع  الكهر�ائيالقطار   ــلة تمامًا عن  الســـــــ ــائل النقل الآمنة والمنفصـــــــ : للر�ط بین المحافظات والموانئ والمدن الكبرى، و�عتبر من وســـــــ
) الأول �متد من العین ١المحاور المرور�ة القائمة �المدن، لذلك یتخذ أقصــــــــر الطرق ل�ختصــــــــر المســــــــافة بین جم�ع المحافظات: (

) ٢یوم/بني ســو�ف و�تفرع شــمالاً حتى الإســكندر�ة والعلمین ومرســى مطروح. (الســخنة وحتى حدائق أكتو�ر ثم یتفرع جنو�اً حتى الف
) ٣. (الغر�ي  الصـــحراوي �م غرب طر�ق الصـــعید    ١١٠٠مدینة ابو ســـمبل �طول  وحتىالثاني �متد من محطة الفیوم / بني ســـو�ف 

  ٢٢٥  حواليمیناء ســــــــفاجا �طول    إلىثم �متد شــــــــرقا حتى الغردقة ثم  قنا)الثالث �متد من المحطة الت�ادل�ة مع الخط الثاني (محطة  
 كم. ومن الممیزات التي �حققها:

 �مر بها. التي�حقق ر�ط الامتدادات العمران�ة والمدن الجدیدة  -
 والدلتا. الواديمنها و�لیها و�التالي �خفف العبء عن  الانتقال�سهل حر�ة  -
مواني جو�ة) ور�ط   -مواني جافة    -تنشــــــــ�ط حر�ة التجارة الداخل�ة ونقل الإنتاج المحلي لمواني التصــــــــدیر (مواني �حر�ة  -

 لتصدیر.�موانئ االمناطق الصناع�ة 
تت�ح للشـر�ات  والتي)  لأبو سـمب –أسـوان   –  (الأقصـرتنم�ة حر�ة السـ�احة بین ال�حر الأحمر (الغردقة) وجنوب الصـعید  -

 الس�اح�ة.الس�اح�ة مرونة أكثر في تنو�ع البرامج 
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 : خطوط الر�ط الإقل�م�ة •
 �م. ٦٠إنشاء خط السكك الحدید�ة الرو��كي العاشر من رمضان/ بلب�س �طول  -
 دم�اط.-المنصورة-مشروع خط السكة الحدید طنطا •
 :مشروعات النقل الحضري  •

تأتي ســ�اســات النقل الحضــري المســتدام ضــمن الســ�اســات الداعمة لتخف�ف آثار التغیر المناخي. تعد ســهولة الانتقال بین  -
مختلف وسائط النقل العام من أهم أسس النقل للرحلات المستدامة للأفراد داخل و�ین المدن والتجمعات العمران�ة المختلفة، 

وســائل نقل متعددة �ســهل الوصــول إلیها واســتخدامها. وتعتمد اســترات�ج�ة النقل   و�كون ذلك بتطو�ر النقل الجماعي وتوفیر
 والمواصلات في مصر على تطو�ر منظومة متعددة الوسائط وخاصة في القاهرة الكبرى والاسكندر�ة.

ــبین القناطر، تبلغ تكلفته   إلىتنفیذ امتداد الخط الأول لمترو الأنفاق وصــــولاً  - ــ�كة  ١.٥شــ ــأنه تعز�ز شــ مل�ار یورو، ومن شــ
المترو لتخدم المز�د من المناطق الســكن�ة؛ مما �خفف الضــغط على وســائل النقل الأخرى، و�قلل من التكدس المروري في 

 العاصمة والمناطق المح�طة.
مترو �هر�ائي بتكلفة مماثلة، وُ�عد هذا المشـروع من أهم الم�ادرات    إلىمشـروع تحو�ل خط سـكة حدید أبو قیر �الإسـكندر�ة   -

وســائل نقل   إلىالتي ســتســهم في تطو�ر وســائل النقل في المدینة الســاحل�ة، خاصــة مع التوســع العمراني والاحت�اج المتزاید  
 صد�قة للبیئة.

ــ�كة النقل  -  )،الخف�ف الكهر�ائيالقطار  –(المونور�ل  الكهر�ائي�الجر   الجماعيتحقق الر�ط والتكامل بین �افة مكونات شــــــ
 المر�ز�ة.المحطة  فيو�ذلك وسائل النقل الجماع�ة العامة والخاصة �ما تم 

محطة و�حقق الر�ط بین محافظة القاهرة والجیزة ومدینة الســــــــادس من   ٣٨�م وعدد    ٤٢�طول   ):الخط الرا�ع (خط الهرم •
الكبیر ثم میدان الرما�ة ثم شارع الهرم حتى محطة  المصري أكتو�ر مروراً �المتحف    ٦أكتو�ر حیث �متد من حدود مدینة 

للمترو ثم �متد لیتقاطع مع الخط الأول للمترو �محطة الملك الصالح ثم �متد حتى محطة  الثانيالجیزة لیتقاطع مع الخط  
شــــارع صــــلاح ســــالم ثم طر�ق النصــــر مراراً �مدینة نصــــر لینتهى عند مدینة   إلىالفســــطاط لیتقاطع مع الخط الســــادس ثم 

 الجماع�ة.المحطة المر�ز�ة لوسائل النقل 

 ) مشروعات النقل الجماعى الاخضر١٠٠شكل رقم (
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 ) حشد الموارد المال�ة٣-٤-٢(

الحضـر�ة الجدیدة وتعز�ز التنم�ة المسـتدامة في مصـر، ُ�عدّ محور "حشـد الموارد المال�ة" من الر�ائز الأسـاسـ�ة   الخطةفي إطار تنفیذ  
)،  ٢٠٢٤–٢٠٢٠لضـمان اسـتدامة المشـروعات الحضـر�ة وتحقیق الأهداف التنمو�ة على المسـتو�ین الوطني والمحلي. خلال الفترة (

تغیرات العالم�ة والمحل�ة، إلا أنها نجحت في تبنّي آل�ات مبتكرة لتعبئة الموارد،  واجهت مصـــــر تحد�ات مال�ة غیر مســـــبوقة �فعل الم
ــراكات بین القطاعین العام والخاص، وتفعیل أدوات التمو�ل التنموي الدولي والمحلي لدعم تنفیذ البرامج العمران�ة  ــ�ع نطاق الشـــ وتوســـ

شـــــــــمل الاعتماد على الموازنات العامة، وتعز�ز الاســـــــــتثمارات  وقد شـــــــــهدت هذه المرحلة تنوعًا في مصـــــــــادر التمو�ل، والمجتمع�ة.
الحكوم�ة الموجهة للقرى والمناطق الحضــــــــــر�ة، �ما تم إطلاق م�ادرات وطن�ة �برى مثل "ح�اة �ر�مة" بدعم مالي غیر تقلیدي، إلى  

و�ر ســــ�اســــات أكثر �فاءة لإدارة جانب توســــ�ع الشــــراكات مع مؤســــســــات التمو�ل الدول�ة والبنوك التنمو�ة. وفي ذات الســــ�اق، تم تط
 اً ضــــــالموارد المال�ة، وتفعیل دور وحدات الإدارة المحل�ة في تخصــــــ�ص الإنفاق ومتا�عة التنفیذ. و�مثل هذا الجزء من التقر�ر اســــــتعر 

 .فترة المتا�عة خلالحضر�ة ال الخطةللجهود في تعبئة الموارد من أجل تنفیذ 

 الحكوم�ة  المستو�اتتطو�ر أطر تمو�ل�ة لتنفیذ الخطة الحضر�ة الجدیدة على جم�ع   .١

في إطار توجهات الدولة للإصــلاح التشــر�عي والقضــاء على ازدواج�ة التشــر�عات وتضــار�ها وفي ســبیل تحســین الاقتصــاد المصــري، 
وفى ظل التغیرات التي طرأت على نمط إعداد الموازنة العامة، وتوصـــ�ات المؤســـســـات الدول�ة في شـــأن تطو�ر الأداء المالي، والتي 

ة والرقـا�ـة، والممـارســـــــــــــــات الـدول�ـة المرت�طـة �ـالأطر الموازن�ـة، والتخط�ط الاســــــــــــــترات�جي والتطورات منهـا تطو�ر نظـام إعـداد الموازنـ
ــتهدفات الحال�ة   ــتور�ة والقانون�ة القائمة، والقدرات اللازمة للتحول وفق المســــ ــر�عات الدســــ التكنولوج�ة في م�كنة الأداء الموازني والتشــــ

ــتقبل�ة ومقارنتها �الإمكانات القائمة ا ــنة    ٦لمتاحة، تم إعداد قانون المال�ة العامة الموحد، رقم والمسـ ، والذى جاء متوافقا مع ٢٠٢٢لسـ
، آخذا في الاعت�ار الممارســـات الدول�ة، حیث ۲۰۳۰الدســـتور المصـــري ومحققا لأهداف إســـترات�ج�ة التنم�ة المســـتدامة رؤ�ة مصـــر 

 وم�ة في قانون موحد. �قوم بدمج قانون الموازنة العامة للدولة وقانون المحاس�ة الحك

تتحدد فلســـفة مشـــروع قانون المال�ة العامة الموحد في الإطار العام لضـــ�ط النظام المالي وحســـن إدارته، وقد ارتأت الحكومة أن ذلك 
ــنة ٥٣لن �أتي إلا من خلال دمج القانون رقم ( ــأن الموازنة العامة للدولة والقانون رقم (  ۱۹۷۳) لســـ ــنة ۱۲۷�شـــ ــأن   ۱۹۸۱) لســـ �شـــ

ن �حكمان الأداء المالي في مصــر في مشــروع قانون المال�ة العامة الموحد"، خاصــة �عدما طرأت التغیرات المحاســ�ة الحكوم�ة، اللذا
الأنظمـة  إلىالتي شــــــــــــــهـدهـا نمط إعـداد الموازنـة وتنفیـذهـا ومراقبتهـا في ظـل مـا �عتري العـالم الیوم من تغیرات بهـدف التطور والتحول  

 الرقم�ة والمم�كنة. 

ففي ظل التطورات المتلاحقة أصــــــــــ�ح هناك العدید من الممارســــــــــات الفعل�ة التي لم ترد في القوانین الســــــــــا�قة مثل الأطر الموازن�ة، 
المعنى �ما  ذاتوالتخط�ط المالي وموازنة البرامج والأداء"، علاوة على وجود عدد من المواد في القانونین بذات المضــــــمون، وتؤدي 

ــهما والذي ظهر جلً�ا بتطبیق الموازنة الإلكترون�ة التي تر�ط الإعداد �التنفیذ �ما �عكس الحاجة   ــوصـــــــــــ �عكس عدم الترا�ط بین نصـــــــــــ
 الملحة لص�اغة قانون موحد للمال�ة العامة.

 وتتضمن أهداف قانون المال�ة العامة الجدید ما یلي: 

تحقیق المرونة الكاف�ة في تنفیذ الموازنة، والحفاظ على المخصــــــصــــــات المال�ة �إعادة اســــــتخدامها في الســــــنوات التال�ة إذا  -
 حالت الظروف دون صرفها خلال سنة الاعتماد" وفق ضوا�ط حاكمة. 

 الناتج المحلي الإجمالي.  إلىخفض العجز في الموازنة العامة للدولة ونسبته  -
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طرح خطط مواز�ة لضـــــــمان التخط�ط المالي الجید، ووضـــــــع رؤ�ة مســـــــتقبل�ة للأداء المالي في الجهات الإدار�ة، وضـــــــ�ط  -
 الأداء المالي من خلال استخدام الأسالیب العلم�ة والتقن�ات الفن�ة لرفع �فاءة الأداء المالي �القطاعات المختلفة. 

الشفاف�ة والإفصاح في الإعداد والتنفیذ والرقا�ة والاستجا�ة للتغیرات المتعلقة �الصرف   مستو�اتالمساهمة في تحقیق أعلى   -
 والتحصیل المم�كن، واستخدام نظم التوق�ع الإلكتروني. 

 دمج الموازنة العامة للدولة وقانون المحاس�ة الحكوم�ة في قانون موحد. -
جانب تطبیق موازنة البرامج والأداء �اعت�ار ذلك أحد وســــــــــــــائل ضــــــــــــــ�ط الإنفاق العام   إلىمراعاة النظم المم�كنة الحدیثة،   -

 وترشیده وتأصیل مفاه�م المحاس�ة والمساءلة. 
الارتقاء �الكوادر ال�شر�ة �الإدارات المال�ة �الوزارات والجهات الإدار�ة، حیث �شترط في مسؤولیها التأهیل العلمي والتدر�ب  -

المســتمر لضــمان جودة الأداء المالي، ورفع مســتوى القدرات ال�شــر�ة العاملة في النظام المالي �ما یلائم والتغیرات الرقم�ة، 
 ام المالي على التكنولوج�ا الرقم�ة الحدیثة.والاعتماد في إدارة النظ

مواد خاصـــــة �التعر�فات وم�ادئ الموازنة العامة للدولة وموازنة البرامج والأداء. وتتضـــــمن الموازنة   ۷شـــــمل ال�اب الأول من القانون 
العـامـة للـدولـة في القـانون جم�ع برامج الـدولـة التي �قوم بهـا �ـل من الجهـاز الإداري للـدولـة ووحـدات الإدارة المحل�ـة والهیئـات العـامـة 

ا یت�ع هذه الجهات من وحدات ذات طا�ع خاص والصــنادیق والحســا�ات الخاصــة، والمشــروعات الممولة من الحســا�ات الخدم�ة، وم
 الخاصة، في ضوء أهداف خطة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والأهداف الاسترات�ج�ة للدولة. 

مجلس الوزراء لإحالتها   إلىولا تتضــمن الموازنة العامة للدولة الهیئات العامة الاقتصــاد�ة والتي تعد �شــأنها موازنات تقدم من الوز�ر 
مجلس النواب لاعتمادها، وتقتصر العلاقة بین موازنات هذه الهیئات والموازنة العامة للدولة على الفائض الذي یؤول للدولة وما   إلى

یتقرر لهذه الموازنات من قروض ومسـاهمات. ولا تتضـمن الموازنة العامة أ�ضً الوحدات الاقتصـاد�ة، وتقتصـر العلاقة بین الموازنة 
ــة في توز�عـات الأر�ـاح ومـا قـد یتقرر لهـذه الوحـدات من قروض العـامـة للـدولـة ومواز  نـات هـذه الوحـدات على مـا یؤول للـدولـة �حصــــــــــــ

 ومساهمات.  

مادة) أسـس ومراحل إعداد الموازنة، �ما �ضـمن تنفیذها على أسـاس موازنة البرامج والأداء،   ۱۸تنظم مواد ال�اب الثاني من القانون (
في ضـوء أهداف خطة التنم�ة الاقتصـاد�ة والاجتماع�ة والأهداف الاسـترات�ج�ة للدولة، وفقاً لكل من البرامج والتصـن�ف الاقتصـادي، 

، والتصـن�ف الإداري. �ما تضـمن القانون مواد تسـتهدف تنظ�م أسـس ومراحل إعداد الموازنة، �ما �ضـمن تنفیذها والتصـن�ف الوظ�في
على أساس موازنة البرامج والأداء في ضوء أهداف خطة التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والأهداف الاسترات�ج�ة للدولة، وتبوب وفقاً 

 والتصن�ف الوظ�في، والتصن�ف الإداري.  لكل من البرامج، والتصن�ف الاقتصادي،

ــلاً عن قواعد تنفیذ الموازنة وأحكام الصــــــرف   ــ�مات مواردها، فضــــ ــتخدامات الموازنة العامة للدولة، وتقســــ ــ�مات اســــ �حدد القانون تقســــ
والتحصــیل، وقواعد الرقا�ة المال�ة والضــ�ط الداخلي. حیث تضــم الموازنة في جانب الاســتخدامات المصــروفات التي تتضــح في ســتة 

جانب ح�ازة الأصـــــول المال�ة وســـــداد القروض. أما في جانب الموارد فقد اتضـــــح أن الایرادات   إلىانون أبواب على النحو الوارد �الق
ــا�ات الحكوم�ة  ــنف القانون الحسـ ــیلاً في القانون. وقد صـ ــمن �ابین تفصـ ــادر التمو�ل و�تضـ ــم ثلاثة أبواب علاوة على مصـ والتي تضـ

صـوم، والحسـا�ات النظام�ة، و�تم تصـن�ف وتبو�ب هذه الحسـا�ات وفقا حسـا�ات الاسـتخدامات والموارد، وحسـا�ات الأصـول والخ  إلى
لتقســــــــ�مات الموازنة العامة للدولة، ودلیل إحصــــــــاءات مال�ة الحكومة، وتحدد اللائحة التنفیذ�ة أنواع هذه الحســــــــا�ات على المســــــــتوى 

 الإجمالي والتفصیلي. 

و�حدد القانون دور وزارة التخط�ط في تحدید الأهداف الإســترات�ج�ة للدولة �كل قطاعاتها في ســنة الموازنة والإطار الموازني متوســط 
المدى �التنســیق مع الوزارات والجهات المســتقلة مع تحدید أولو�ات تنفیذ تلك الأهداف، وتعرضــها على مجلس الوزراء لاعتمادها في 

اعد والأحكام الواردة في قانون التخط�ط العام للدولة. ووضــــح القانون ق�ام وزارة المال�ة �إعداد مشــــروع الموازنة ضــــوء الضــــوا�ط والقو 
العامة للدولة ومشــروعات موازنات الهیئات الاقتصــاد�ة �عد دراســة مشــروعات الموازنات الواردة إلیها من الجهات الادار�ة واســتطلاع 
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رأى البنك المر�زي ف�ما یتعلق �التنسـیق بین �ل من السـ�اسـات المال�ة والنقد�ة والائتمان�ة �ما �حقق أهداف خطة التنم�ة الاقتصـاد�ة  
ــترات�ج�ة، �ما بین التزام تلك الجهات بتقد�م �افة الب�انات والمعلومات والإ�ضـــــاحات  ــنو�اً من الأهداف الإســـ والاجتماع�ة والمحقق ســـ

ــات والأ�حـاث   التي تطلبهـا الوزارة ف�مـا یتعلق �ـإعـداد مشــــــــــــــروع الموازنـة العـامـة للـدولـة، �مـا بین القـانون حق الاطلاع على الـدراســــــــــــ
 والمعلومات اللازمة لإعداد مشروع الموازنة العامة للدولة.

ــح القانون في ال�اب الثالث ( ــدور القانون حیث یتم   ٢٥أوضـــ ــیل، وذلك عند صـــ ــرف والتحصـــ مادة) قواعد تنفیذ الموازنة وأحكام الصـــ
اسـتخدام الاعتمادات المقررة لكل جهة تتضـمنها الموازنة فور صـدور القانون، وتكون �ل جهة مسـئولة عن اتخاذ الإجراءات اللازمة 

ــمن القانون في ال�اب الرا�ع (لتنفیذ موازنتها وتحقیق الأ ــترات�ج�ة المحددة لها.  �ما تضـ ــ�ط   ١٢هداف الإسـ مادة) للرقا�ة المال�ة والضـ
الحســـــــــــــا�ات الختام�ة والتزام الجهات الإدار�ة   -مواد   ٧  -الداخلي لحســـــــــــــا�ات الجهات الإدار�ة. وتناول القانون في ال�اب الخامس  

ــاد�ة بتقد�مها و�ل القوائم   ــادس (  إلىالمال�ة  والوحدات الاقتصــ ــ�ات. تناول القانون في ال�اب الســ  ١١الوزارة والجهاز المر�زي للمحاســ
مادة) اختصـــــاصـــــات الوز�ر المختص ف�ما یتعلق �الموازنة اشـــــتراطات التأهیل والتدر�ب اللازم لشـــــغل وظائف مســـــئولي إعداد وتنفیذ  

شـــــر�ة اللازمة، إطار تطبیق النظم الإلكترون�ة، ضـــــمان التدقیق ورقا�ة الموازنة بوزارة المال�ة، إلزام الجهات الإدار�ة بتوفیر الموارد ال�
ة وعدم إجراء أ�ة تعدیلات �منأى عن وزارة المال�ة، أهم�ة اللائحة المال�ة للموازنة والحسـا�ات و�كسـابها الشـرع�ة القانون�ة، تشـكیل لجن

تضـــــــــــیها تطبیق القانون التزام الجهات الإدار�ة �اســـــــــــتخدام الأنظمة دائمة للمال�ة العامة بوزارة المال�ة تختص �شـــــــــــأن القواعد التي �ق
 والتطب�قات الذ��ة في إعداد وتنفیذ موازنتها، و�عد من المخالفات مخالفة أي حكم من أحكام هذا القانون. 

تطبیق موازنة البنود لحین التطبیق الكامل الموازنة البرامج والأداء في غضــون أر�عة ســنوات   إلىأشــار القانون في الأحكام الانتقال�ة 
من تار�خ العمل �أحكام هذا القانون، مع مراعاة تطو�ر نظام الرقا�ة �ما یناســـــــــب تطبیق موازنة البرامج والأداء، و�حقق الاســـــــــتخدام 

هداف خطة التنم�ة الاقتصــــاد�ة والاجتماع�ة، والأهداف الإســــترات�ج�ة للدولة،  الأمثل لموارد الدولة �كفاءة وفاعل�ة، و�ضــــمن تحقیق أ 
 وعلى أن تحدد اللائحة التنفیذ�ة المتطل�ات والضوا�ط اللازمة لهذا التحول. 

) التي تنص على أن الموازنة العامة للدولة تشـمل �افة إیراداتها ١٢٤و�توافق القانون مع القواعد الدسـتور�ة المختلفة، خاصـة المادة (
ومصـروفاتها دون اسـتثناء، وُ�عرض مشـروعها على مجلس النواب قبل تسـعین یوماً على الأقل من بدء السـنة المال�ة، ولا تكون نافذة 

لیها، و�تم التصــــو�ت عل�ه �ا�اً �ا�اً. و�جوز للمجلس أن �عدل النفقات الواردة في مشــــروع الموازنة، عدا التي ترد تنفیذاً إلا �موافقته ع
ــدولــة. و�ذا ترتــب على التعــدیــل ز�ــادة في إجمــالي النفقــات، وجــب أن یتفق المجلس مع الحكومــة على تــدبیر  لالتزام محــدد على ال

 وازن بینهما، وتصدر الموازنة �قانون �جوز أن یتضمن مصادر للإیرادات تحقق إعادة الت

تعدیلاً في قانون قائم �القدر اللازم لتحقیق هذا التوازن. وفي جم�ع الأحوال، لا �جوز أن یتضـــمن قانون الموازنة أي نص �كون من 
شـــــــــأنه تحمیل المواطنین أع�اء جدیدة. و�حدد القانون الســـــــــنة المال�ة، وطر�قة إعداد الموازنة العامة، وأحكام موازنات المؤســـــــــســـــــــات 

آخر من أبواب الموازنـة العـامـة، وعلى �ـل   إلىا�ـاتهـا. وتجـب موافقـة المجلس على نقـل أي مبلغ من �ـاب  والهیئـات العـامـة وحســـــــــــــــ
 مصروف غیر وارد بها، أو زائد على تقدیراتها، وتصدر الموافقة �قانون. 

) من الدسـتور، �جب عرض الحسـاب الختامي للموازنة العامة للدولة على مجلس النواب، خلال مدة لا تز�د على ١٢٥ووفقاً للمادة (
ســـــتة أشـــــهر من تار�خ انتهاء الســـــنة المال�ة، و�عرض معه التقر�ر الســـــنوي للجهاز المر�زي للمحاســـــ�ات وملاحظاته على الحســـــاب 

حسـاب الختامي �ا�اً �ا�اً، و�صـدر �قانون. وللمجلس أن �طلب من الجهاز المر�زي للمحاسـ�ات أ�ة الختامي.  و�تم التصـو�ت على ال
 ب�انات أو تقار�ر أخرى.

 ) تنم�ة القدرات٤-٤-٢(

قدمت الشــــــــراكات الدول�ة عدد من الم�ادرات التي تســــــــاهم في نقل الخبرات المختلفة في مجال مختلفة لوزارة التنم�ة المحل�ة، و�مكن 
 رصدها �التالي:
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لوزارة التنم�ة المحل�ة دعماً لتمو�ل مشــــــــروع تعز�ز الحو�مة الإدار�ة الاتحاد الأورو�ي قدم    :شــــــــراكة مع الاتحاد الأورو�يال •
عقد دورات دراســ�ة حضــرها خبراء أورو�یین في مجال المخلفات الصــل�ة، وتم ا�فاد �عثتین   والاقتصــاد�ة العامة في مصــر.

من خبراء الوزارة لكل من اسـكتلندا و�رتسـلافا ضـمن برنامج تا�كس للتعاون مع الاتحاد الأورو�ي والذي �ضـمن عقد دورات 
ملیون  ٨قدم الاتحاد الأورو�ي منحة �ق�مة   لمحل�ة.وا�فاد �عثات واســــــــــتقدام خبراء في المجالات التي تطلبها وزارة التنم�ة ا

ــنر والذي تشـــرف عل�ه وزارة التنم�ة المحل�ة على مكون إدارة المخلفات  ــین وتطهیر مصـــرف �یتشـ ــروع تحسـ یورو لدعم مشـ
تتشــــارك ف�ه مع وزارتي الري والموارد المائ�ة والإســــكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة، وذلك بتمو�ل قدره   الصــــل�ة، والذي

 ملیون یورو) �قرض لتمو�ل هذا المكون مقدم من البنك الأورو�ي لإعادة الاعمار والتنم�ة. ٧٩(
ــین • متدرب في مجال إدارة   ٢٠: حیث تم ا�فاد �عثات تدر�ب�ة من �وادر التنم�ة المحل�ة والمحافظات بواقع  التعاون مع الصـ

ــار�ة في ثلاث ورش عمل وزار�ة  ــتثمار�ة �المحافظات، �ما أوفدت الوزارة عدد من ق�اداتها للمشــ ــناع�ة والاســ المناطق الصــ
 .٢٠١٩تناولت التخط�ط الإقل�مي والموارد المائ�ة والتنم�ة والطاقة الر�ف�ة خلال عام  مستوى رف�عة ال

: حیـث اســــــــــــــتفـادت الوزارة �ـالعـدیـد من الـدورات التـدر�ب�ـة في إطـار البرنـامج الهنـدي للتـدر�ـب الـدولي مع التعـاون مع الهنـد •
التر�یز على دورات الحـاســــــــــــــب الآلي وتكنولوج�ـا المعلومـات التي تتمیز بهـا الهنـد. �مـا شــــــــــــــارك وفـد من القطـاع القـانوني 

بنیو دلهي لتـدارس ملف الانتخـا�ـات المحل�ـة �ـالهنـد،   ٢٠١٩ر  �ـالوزارة في دورة �معهـد الهنـد الـدولي للـد�موقراط�ـة في نوفمب
واتفق على اعـداد ثلاث دورات لتـأهیـل الكوادر �ـالوزارة والمحـافظـات على الانتخـا�ـات المحل�ـة وأســــــــــــــلوب إدارتهـا والتقن�ـات 

 المستخدمة.

 علىمع برنامج الأمم المتحدة للســكان وللعام الثاني   ن الســكان�ة “�التعاو تنفذ الوزارة �ذلك مشــروع “تســر�ع الاســتجا�ة المحل�ة للقضــ�ة  
محافظات بتمو�ل قدره   ١٠التوالي للإســـــراع في تنفیذ الاســـــترات�ج�ة القوم�ة للســـــكان على مختلف المحافظات حیث �طبق الآن على  

ملیون جن�ه، وتم �مقتضــــــــاه تشــــــــكیل وحدات ســــــــكان�ة �كل محافظة، وجاري خلال الفترة القادمة إطلاق لوحه ب�انات الكترون�ة   ٤.٢
ــكان وتحدیث ــرات السـ ــمل �ل مؤشـ ــانع القرار �التعاون مع مر�ز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، والجهاز المر�زي للتعبئة تشـ ها امام صـ

 العامة والاحصاء.

في عدة مشــــــــروعات وأطر للتعاون، منها مشــــــــروع مقترح عن اللامســــــــاواة التعاون مع برنامج الأمم المتحدة للمســــــــتوطنات ال�شــــــــر�ة  
 الحضر�ة �المدن، ومشروع تطو�ر منطقة وادي الدیر ومدینة سانت �اتر�ن.

، وتم ضــــم محافظتي القاهرة والقلیو��ة لعضــــو�ة المجلس UCLGAالشــــراكة مع منظمة المدن والحكومات المحل�ة المتحدة الافر�ق�ة 
ــم  ــیدات العاملات �مجال الإدارة المحل�ة والمحافظات والعمد والمعروف �اســـــــــ التنفیذي ولمجلس عموم افر�ق�ا. وتم عقد اجتماع للســـــــــ

 فرع لها في مصر وعقد اجتماع مشترك بین الجانبین.   وتأس�س  REFELAر�فیلا

 :المشروعات المستهدفة من الشراكات الدول�ة لأهداف التنم�ة المستدامة المرت�طة �س�اسات التنم�ة الحضر�ة •

وزارة   ،٢٠٢٣منصـــات رســـم الســـ�اســـات وتفعیل الشـــراكات"، تقر�ره الســـنوي -قدم تقر�ر " الشـــراكات الدول�ة لتحقیق التنم�ة المســـتدامة
ــتدامة، والتي تؤ�د أن هناك تكامل بین جم�ع  التعاون الدولي، ملخص موجز عن الشــــــراكات الدول�ة في جم�ع مجالات التنم�ة المســــ
توجهات الدولة وســ�اســات التنم�ة الحضــر�ة، وأ�ضــا دور الدولة الفعال في تنفیذ الســ�اســات المختلفة و�عطاء فرص تمو�ل�ة وحو�مة 

 التي تضمن تنفیذها. الم�ادرات والس�اسات

وا�ضـــا نقل لتكنولوج�ا، في   الجدیدة،، الدعم الفني، أو المراجعة الفن�ة ونقل النظم الاقتصـــاد�ةوتأتي أهم�ة الشـــراكات المختلفة ســـواء  
إنها تعطي طرق مختلفة للحلول الجدیدة أو تحســـــــــــــین فجوات الأوضـــــــــــــاع الحال�ة من الحلول. و�مكن عرضـــــــــــــها �التالي من خلال 

 الشر�ات الدول�ة العاملة لتحقیق أهداف التنم�ة المستدامة والمرت�طة �الس�اسات الحضر�ة.
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 نماذج من المشروعات المرت�طة �التعل�م:

 

 

ــراكة   • ــاء  ال�ا�اني  المصــــــــــــري   التعل�ميبرنامج الشــــــــــ لدعم و�نشــــــــــ
 التعل�م، ومشــــــــــــروعاتالمدارس ال�ا�ان�ة لدمج انماط متعدد من 

ــین التعل�م  ــيتحسـ ــاسـ ــترات�ج�ة الوطن�ة  الأسـ ــمن تنفیذ الاسـ . وضـ
 .الجامعيالشاملة لتطو�ر التعل�م قبل 

مشــــــــــــروع الدعم الفني والمالي للم�ادرة الشــــــــــــاملة للتعل�م الفني،  •
 و�نشاء مراكز التمیز في مجال التعل�م والتدر�ب الفني والمهني.

ــناع�ة لتحل�ة   • ــ�ه صـــــ تمو�ل مشـــــــروعات �حث�ة حول إنتاج أغشـــــ
 الم�اه.

 القصر العیني. التعل�ميتطو�ر المستشفى  •
 نماذج من المشروعات المرت�طة �الخدمات الصح�ة

 

 

دعم الرعا�ة الصــــــــح�ة الأول�ة، إنشــــــــاء وحدات رعا�ة صــــــــح�ة  •
 أساس�ة.

  الصـــــحيمصـــــر ومشـــــروع التأمین   في  الصـــــحيتطو�ر النظام   •
الشامل، دعم موازنة قطاع الحما�ة الاجتماع�ة �مصر (التأمین 

 .الشامل)الصحي 
صــــــــــندوق مخصــــــــــص للخبرة الفن�ة وت�ادل الخبرات لدعم وزارة  •

 الصحة والسكان.
 إدارة المخلفات الخطرة للمستشف�ات •

 بتمكین المرأة نماذج من المشروعات المرت�طة 

 

 

ــادة  • ــة والمرأة لز�ـ ــات الضــــــــــــــع�فـ ــدعم الفئـ ــادرات التي تـ دعم الم�ـ
) ١المشـــار�ة في التنم�ة، وأ�ضـــا شـــ�كات الأمان الاجتماعي: (

) تكــافؤ الفرص ٢المرحلــة الثــان�ــة. (  و�رامــة»برنــامج «تكــافــل  
ــادة  ــال ر�ـ ــة، من خلال دعم المرأة في مجـ ــاع�ـ ــة الاجتمـ والتنم�ـ

 م المشروعات النسائ�ة.نورة “لدع م�ادرةالأعمال من خلال "

 المحلي والاقتصاد الاقتصاد�ةمشروعات التنم�ة 

 

 

برنامج فرصــــــــة" دعم المشــــــــروعات متناه�ة الصــــــــغر، وتطو�ر   •
قطاع المشـروعات الصـغیرة والمتوسـطة ومتناه�ة الصـغر ودعم 

 رواد الأعمال لها.
التنم�ة المجتمع�ة من تنم�ة المناطق العشــوائ�ة ودعم التوظ�ف  •

 لسكانها

الثقــــافي والتــــار�خي  مشــــــــــــــروعــــات الحفــــاظ على المكون 

 

 استكمال مشروع المتحف المصري الكبیر •
الاسـتثمار المسـتدام في السـ�احة �مصـر، ودعم تهیئة بیئة عمل   •

 امنة تحقق المساواة للمرآه في قطاع الس�احة.
إعداد المرحلة الأولى من الدراســــــات الخاصــــــة للقاعات الســــــ�ع  •

 ة أسفل مسجد محمد على �القلعة.السلطان��منطقة القصور 

 ٣  �ســــــــــــــتفیـد نحودعم تطو�ر الخط الأول لمترو أنفـاق القـاهرة   • مشروعات النقل الحضري المستدام ومتعدد الوسائط
ملایین راكب یومً�ا في خط المترو الحال�ة. المرحلة الأولى من  
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المقرر أن ینقـل الخط   الكبرى ومنالخط الرا�ع للمترو �ـالقـاهرة  
ا، و�ر�ط القــاهرة �ـأهرامــات    ٢.٥الرا�ع نحو   ملیون مواطن یوم�ــً

الجیزة مما یدعم قطاع الســـ�احة. و�تم ذلك �التعاون مع الو�الة 
 .ال�ا�ان�ة للتعاون الدولي

تطو�ر خط ســــــــــــــكـة حـدیـد أبو قیر وتحو�لـه إلى مترو �هر�ـائي،  •
 و�عادة تأهیل ترام الرمل.

 مشروعات الإسكان والمرافق
 

�قوم هذا المشـروع  الاجتماعيالبرنامج الشـامل لتمو�ل الإسـكان  •
ملیون شـخص من ذوي الدخل    ٢�إنشـاء وحدات سـكن�ة لحوالي  

محافظة، �الشـــراكة مع مجموعة   ٢٧المنخفض والمتوســـط، في 
 البنك الدولي.

ــ�خ وتوفیر  • ــحي �كفر الشـــ ــرف الصـــ ــرب والصـــ خدمات م�اه الشـــ
خـدمـات الصــــــــــــــرف الصــــــــــــــحي المتكـاملـة �ـالمنـاطق الر�ف�ـة في 

 �الفیوم. الصحيمحافظة الاقصر، والصرف 
تحســــــین نوع�ة الم�اه �مصــــــرف �تشــــــنر و�نشــــــاء منظومة م�اه  •

المناطق المجاورة  في  الصـــــحيالصـــــرف   ال�قر،مصـــــرف �حر 
 لمصرف الرهاوى.

ــ�ع وتطو�ر محطة معالجة الصــــــــرف الصــــــــحي   • ــروع توســــــ مشــــــ
 .�الإسكندر�ةالغر��ة 

الشــــــــرب ومشــــــــروع إنشــــــــاء  م�اهقر�ة محرومة من   ٢٤٠تزو�د  •
ــاء  ــیناء، إنشـــــــــــ خمس محطات تحل�ة م�اه �محافظة جنوب ســـــــــــ

بئر   ومـدینـةمـدینـة رفح الجـدیـدة    فيتحل�ـة م�ـاه ال�حر    محطتي
 العبد الجدیدة.

ــتفادة  .١ ــول إلى حلول عمران�ة واسـ ــعة فرص التعاون بین المدن وتعز�ز الت�ادل بینها للوصـ توسـ
 ةمشتر�

تراعي المخططات الإسـترات�ج�ة المحافظات الأ�عاد المكان�ة التي تت�ح اشـتراك التجمعات العمران�ة في الفرص المختلفة مثل المناطق 
المشـتر�ة في ظهیر عدد من المدن، أ�ضـاً فرص الخدمات المجتمع�ة الإقل�م�ة التي تخدم عدد من التجمعات الحضـر�ة    الاقتصـاد�ة

ــحراوي مع  ــطة المقترحة في المدن مع تخصـــص ظهیرها الإقل�مي، مثال تكامل قرى الظهیر الصـ أو الر�ف�ة. �ما تراعي تكامل الأنشـ
قائمة. وف�ما یلي نماذج الحلول العمران�ة المقترحة في إعداد المخططات الاســــترات�ج�ة التي التجمعات الر�ف�ة في المناطق الزراع�ة ال

فرص التكامل من خلال هدف   إلىطن�ة الحضــر�ة في تقر�رها توج�ه النســق العمراني �ما طرحت الســ�اســة الو  تحقق تكامل التنم�ة.
 ثنائ�ات النسق والمقصود بها، الاستفادة من قدرات العمران سواء الجدید مع القائم، أو القائم ذو القدرات مع الأقل قدرات، أو ثنائ�ات

 الروا�ط بین الحضر والر�ف �التالي:
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 المصري تنفیذ مقترحات الس�اسة الوطن�ة الحضر�ة لثنائ�ات النسق العمراني  •

تعظ�م الاســــــــــتفادة من المدن الجدیدة في تكو�ن تكتلات حضــــــــــر�ة تجمع المدن الجدیدة مع المدن العواصــــــــــم    التكتلات الحضــــــــــر�ة:
الإقل�مي والقومي، ودعم التكامل والتفاعل بین  المســـــتو�ینمن خلال تهیئة المدن الجدیدة للق�ام �أدوار تنمو�ة ووظ�ف�ة على   القائمة.

 الظهیر�ن الر�في والحضري.

ــتفادة ــید الســــكنى القائم �المدن الجدیدة وضــــمه   الاســ ــ�ة من الوحدات   إلىمن الرصــ العرض المتاح �الســــوق العقاري مع الســــماح بنســ
الشــــاغرة لتلب�ة احت�اجات الحراك الســــكنى داخل المدن الجدیدة.  مع التر�یز على الأنشــــطة والمشــــروعات الابتكار�ة وغیر التقلید�ة. 

�قا للدینام�ك�ات المســتمرة في منظومة المدن الأمر الذي یتطلب إعادة صــ�اغة شــكل العلاقات الت�ادل�ة بین العمران القائم والجدید ط
 أدوات رصد وتحلیل مكان�ة وتكنولوج�ات التحول الرقمي. استخدامالجدیدة مكان�اً ووظ�ف�اً وتنمو�اً. الأمر الذي یتطلب 

ــین وتحفیز التفاعل العمراني المكاني بین المدن القائمة والمجتمعات العمران�ة الجدیدة" في   ــروع "تحســــ ــطة مشــــ تم البدء في تنفیذ أنشــــ
خمس نماذج من التكامل المكاني في محافظات، مدینة الســــادات الجدیدة: مدینة وادي النطرون، مدینة بني ســــو�ف القائمة: ومدینة 

ــو�ف الجدیدة ــروعات   قنا: مدینةمدینة    –نة دم�اط القائمة: مدینة دم�اط الجدیدة مدی  -بني ســـــ قنا الجدیدة وغرب قنا الجدیدة مع مشـــــ
 وفي إطار هذا التكامل تم التالي: الس�اسة.جنوب غرب وادي قنا.  ولتنفیذ هذه   ي الاستثمار الاستصلاح 

مراجعـة المخططـات المكـان�ـة على مســــــــــــــتوى التكتلات الحضــــــــــــــر�ـة، بهـدف ور�ط مخططـات المـدن القـائمـة والجـدیـدة في المحـافظـات 
 المستهدفة، وتطبیق مخرجات الس�اسة الوطن�ة الحضر�ة. 

، والتي ٢٠٢٢لســــنة   ١٨ر�ط المخططات �الخطة الاســــتثمار�ة للدولة، حتى یتم إصــــدار اللائحة التنفیذ�ة لقانون التخط�ط العام رقم 
تســـــاهم جذب الاســـــتثمارات في قطاعات التعل�م والصـــــحة، تمهیدًا لتحدیث الخر�طة الاســـــتثمار�ة للمحافظة. والتي تســـــاهم في تعز�ز 

 الاقتصادي والاجتماعي. التكامل بین قطاعات الصناعة والزراعة والخدمات. التنموي والنموالتوازن التنم�ة الإقل�م�ة لتحقیق  

تطو�ر قدرات الإدارات المعن�ة في مجالات الحو�مة الحضــــر�ة و�دارة الأراضــــي ونظم المعلومات الجغراف�ة، �ما یتماشــــى مع أهداف 
 التنم�ة المستدامة.

 :مشروعات الر�ط الإقل�مي وتحسین الاتصال�ة بین المدن والأقال�م •

ــین  ــال�ةتعمل خطط الر�ط القومي والإقل�مي على تحســـــ ــ�ة. فتمثل مدن بدا�ة   الاتصـــــ ــة المحاور العرضـــــ بین المدن المحاور، وخاصـــــ
المحور ونها�ة المحور نمط من أنماط التعاون والتكامل. وهي جزء من ســــــ�اســــــات حلول التنم�ة المكان�ة للتغلب على محدودة تدفق 

على اســــاس التكامل تدفقات الموارد والعمالة بین   الاقتصــــاد�ةوفي إطار هذا یتم وضــــع خطط التنم�ة    ،الموارد أو العمالة بین المدن
 لتدع�م علاقات التكامل بین مدن المحاور: رالمحاو المدن. من أشهر 

محور بني مزار البو�طي: التكامل بین مناطق الاســـتصـــلاح في ظهیر الوادي ومناطق الاســـتصـــلاح في واحات البو�طي،  -
 مزار مصدر للعمالة والصناعات الزراع�ة. تعتبر بنيحیث 

 في نطاق الفرافرة. الاستصلاحمحور دیروط الفرافرة: حیث تعد دیروط مصدر للعمالة الیوم�ة لمناطق  -
 لتصدیر المواد الخام والصناعات مواد البناء. ومیناء سفاجامحور قنا سفاجا: محور تكامل مدینة قنا الصناع�ة مع مدینة  -

ــ�اغة وتنفیذ و�دارة ومتا�عة وتقی�م   .٢ تنفیذ برامج تنم�ة القدرات �مدخل فعال ومتعدد الجوانب لصـ
 س�اسات التنم�ة الحضر�ة

تتبنى الدولة حزم من برامج تنم�ة القدرات و�خاصـــــة القدرات الرقم�ة للعاملین �الجهاز الإداري للدولة، حیث قامت وزارة الاتصـــــالات 
ة للعــاملین �ــالجِهــاز الإداري للــدولــة (�مــا فیهم   ٢٠١٨وتكنولوج�ــا المعلومــات من عــام   اء القــدرات الرقْم�ــَّ ة وِ�نــَ �ــإطلاق برنــامج " تَنْمِ�ــَ
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أن یتواكـب العـاملین �ـالـدولـة مع المتغیرات الإدار�ـة والتكنولوج�ـة الحـدیثـة،    إلىالعـاملین �ـالمُحـافَظـات والمـدیر�ـات التَّـاِ�عـة)" حیـث یهـدف  
ــمل البرنامج عدة محاور أهمها: محور تنم�ة الثقافة الرقم�ة، محور تنم�ة المهارات الرقم�ة،  وتوجه الدولة نحو التحول الرقمي. و�شـــــــ

ومحور تطب�قـات العـاصــــــــــــــمـة. �ســــــــــــــتهـدف البرنـامج تعز�ز   محور تنم�ـة مهـارات العـاملین بوحـدات نظم المعلومـات والتحول الرقمي،
المهـارات الرقم�ـة للموظفین وثقـافـة التعلم المســــــــــــــتمر، علاوة على تعز�ز الالتزام �ـالمعـاییر الق�ـاســــــــــــــ�ـة للجودة ودعم آل�ـات الحو�مـة 

لي مجموعة البرامج تنم�ة القدرات التي من شــأنها المســاهمة في �فاءة تنفیذ و�دارة ومتا�عة وتقی�م وف�ما ی والشــفاف�ة ومكافحة الفســاد.
 س�اسات التنم�ة الحضر�ة.

 :طط و�رامج بناء القدرات في وحدات الإدارة المحل�ةخ •

تتزاید الأهم�ة لتطو�ر و�ناء قدرات الجهاز الإداري المحلي �اعت�اره ر�یزة أســاســ�ة لتحســین جودة الخدمات وتعز�ز �فاءة تنفیذ خطط 
التنم�ـة المحل�ـة، خـاصـــــــــــــــة في ظـل تعـاظم دور المحـافظـات في تنفیـذ م�ـادرات قوم�ـة �برى مثـل "ح�ـاة �ر�مـة". �مثـل مر�ز التنم�ـة 

لتنفیذ�ة الرئ�سـ�ة لوزارة التنم�ة المحل�ة في مجال بناء القدرات وتنم�ة الموارد ال�شـر�ة �الإدارة المحل�ة. وقد شـهد المحل�ة �سـقارة الأداة ا
منصــــــة مؤســــــســــــ�ة تقدم برامج   إلى، حیث تحول مر�ز ســــــقارة من مجرد جهة تدر�ب�ة ٢٠١٩تحول في ســــــ�اســــــات التدر�ب منذ عام  

 یق العملي، �ما یتماشى مع متطل�ات إصلاح الإدارة المحل�ة.متكاملة تجمع بین التأهیل الأكاد�مي والتطب

من أبرز معالم هذا التطو�ر، حیث اسـتهدف إعداد جیل جدید من الق�ادات المحل�ة   ٢٠١٩  معا" المسـتقبلو�ان إطلاق برنامج "قادة 
ــ�اســـــات بناء القدرات في وحدات الإدارة المحل�ة   ــتند ســـ ــ�ة،   إلىالقادرة على إدارة التغییر وق�ادة جهود التنم�ة. وتســـ عدة محاور رئ�ســـ

 تشمل:

 تعز�ز القدرات المؤسس�ة والتنظ�م�ة عبر تطو�ر اله�اكل والأنظمة الإدار�ة. -
 رفع �فاءة الموارد ال�شر�ة من خلال برامج تدر�ب مستمرة تستجیب لاحت�اجات الإدارة المحل�ة وتحد�اتها المتغیرة. -
 إدماج التحول الرقمي والإدارة المبن�ة على الب�انات في عمل وحدات الإدارة المحل�ة. -
 دعم التمكین الق�ادي و�ناء صف ثاني من الق�ادات المحل�ة القادرة على ق�ادة جهود التنم�ة. -
ــات العمل�ة،   • ــاملاً لتطو�ر القدرات، �قوم على الدمج بین التدر�ب النظري والممارســـــ وقد تبنت وزارة التنم�ة المحل�ة نهجًا شـــــ

 مع تعز�ز الشراكات مع مؤسسات محل�ة ودول�ة متخصصة في التدر�ب و�ناء القدرات.
، ارتفع عدد البرامج ٢٠٢٤/٢٠٢٥برنامج في المتوســط. ومع بدا�ة العام المالي    ١٠٠بلغ عدد البرامج المنفذة ســنوً�ا نحو  •

ا اســــــــــــــتفـاد منهـا    ١١٤  إلى ا حتى مـایو    ٥٬٦٩٧برنـامجـً . وتتنوع هـذه البرامج لتغطي مجـالات متعـددة ترت�ط  ٢٠٢٥متـدر�ـً
) ٣) التخط�ط والإدارة الرشـــــــــــیدة. (٢) التحول الرقمي. (١م�اشـــــــــــرة بتطو�ر أداء الإدارة المحل�ة، مع تر�یز خاص على: (

 ) تطو�ر مهارات التواصل المؤسسي.٤) التك�ف مع تغیر المناخ والإدارة البیئ�ة. (٤الاقتصاد�ة المحل�ة. ( ةالتنم�
)، أدرجت وزارة التنم�ة المحل�ة تطو�ر مر�ز ســـــــقارة ضـــــــمن أولو�اتها ٢٠٢٧–٢٠٢٤وتماشـــــــً�ا مع برنامج عمل الحكومة ( •

 :٢٠٢٥/٢٠٢٦الاسترات�ج�ة، وتشمل الخطة للعام المالي 
 برنامجًا مستحدثًا. ٧٨برنامجًا وورشة عمل، منها  ١٦١تنفیذ   -
 ساعة تدر�ب�ة. ٧٬٣٨٨أسبوعًا، �إجمالي  ٣٧موظفًا محلً�ا على مدار  ٥٬٥٦٢تدر�ب   -
)، الأمن Power BI)، تحلیـل الب�ـانـات �ـاســــــــــــــتخـدام (GISالمعلومـات الجغراف�ـة (  ممجـالات: نظإدخـال برامج متقـدمـة في  -

الســــیبراني وحو�مة الب�انات. مع تطبیق اخت�ارات تحدید مســــتوى للبرامج التكنولوج�ة لضــــمان توافق التدر�ب مع احت�اجات 
 المتدر�ین الفعل�ة.
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المختلفة من الحكومة لاسـتخدام الب�انات في صـ�اغة سـ�اسـات    المسـتو�اتبناء القدرات على   .٣
 مبن�ة على الدلائل

جمع الب�انات عن الفئات المهمشــة في مصــر، عدید من المشــكلات، منها عدم وجود منظومة موحدة لب�انات الفئات المختلفة یواجه  
ــن�ف  ــوحات المیدان�ة،   احت�اجاتهموالتي �مكن تصـ ــم�ة، المسـ ــاءات الرسـ ــمل الإحصـ ــل إلیهم. هناك آل�ات متعددة تشـ المختلفة، والوصـ

تتضــــــمن الب�انات معلومات حول أعداد هذه الفئات، توز�عها الجغرافي،    والتيالدراســــــات ال�حث�ة، وتقار�ر المنظمات غیر الحكوم�ة. 
 والعمل. ،والسكن، والصحة ،التعل�مالخدمات الأساس�ة مثل  إلىخصائصها الاجتماع�ة والاقتصاد�ة، ومستوى وصولها 

 : وتشملالب�انات للفئات المهمشة،  إلىهناك ثلاث عناصر أساس�ة فتخدم الوصول 

ــ�ة  - ــفاف�ة الب�انات والطرق المناســـــــ ــداق�ة وشـــــــ الأدلة الداعمة لطرق جمع وق�اس الب�انات المختلفة من الجهات لتحقیق مصـــــــ
 لتحلیلها.

 بن�ة تكنولوج�ة لتوحید ش�كات تدفق المعلومات من الجهات المختلفة. -
 المختلفة. الاتصالالمختلفة عبر المنصات ووسائل  احت�اجاتهمبناء قدرات الأفراد لتوصیل  -
 :الأدلة الداعمة لطرق جمع وق�اس الب�انات •

ــاد�ـة والتعـاون الـدولي �ـالتعـاون مع برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي في إبر�ـل   الـدلیـل    ،٢٠٢٥أطلقـت وزارة التخط�ط والتنم�ـة الاقتصــــــــــــ
الإجرائي للمتا�عة والتقی�م والذي �أتي في إطار الجهود المشــــــــــــــتر�ة من الجانبین، حیث یوفر مرجعًا شــــــــــــــاملاً وموحدًا للقائمین على 

ذ  عمل�ة المتا�عة والتقی�م، لتعز�ز مفهوم الإدارة المبن�ة على النتائج وتطب�قها في وتیرة العمل الیوم�ة، مما �حســـــــــــن عمل�ة متا�عة تنفی 
ــامـل للعـاملین بوحـدات المتـا�عـة والتقی�م لتوحیـد ال خطط والبرامج التنمو�ـة، و�عزز عمل�ـة متـا�عـة وتقی�م الأثر. و�مثـل الـدلیـل مرجع شــــــــــــ

�مثا�ة أداة اســــــترات�ج�ة أســــــاســــــ�ة في إدارة الحكم الرشــــــید. إنه ُ�مكّن الحكومات، و�ذلك   �ما إنهلدولة.  منهج�ة العمل على مســــــتوى ا
من الأهم�ة في جم�ع جهات الدولة  و  المؤســـــســـــات والهیئات التي نتعاون معها، من اتخاذ قرارات مدروســـــة مبن�ة على ب�انات دق�قة.

 العاملة في تت�ع الأدلة التي تقدم حالة التقدم في �ثیر من البرامج والمشـروعات والتي �مكن بها تت�ع تغیر حاله جم�ع الفئات المتأثرة 
 �الس�اسات.

 :بن�ة تكنولوج�ة لتوحید ش�كات تدفق المعلومات •
: تبنت الحكومة المصــــــــــر�ة برنامجاً لتعز�ز البن�ة المعلومات�ة للدولة المصــــــــــر�ة للحكومة المصــــــــــر�ة  الرقميبرنامج التحول   -

�افة   فيمجتمع مصــري یتعامل رقمً�ا   إلى؛ لبناء مصــر الرقم�ة والوصــول  ٢٠١٦منذ عام    الرقميوتنم�ة القدرات والتحول  
 :مرحلتینمناحي الح�اة؛ و�تم تنفیذ البرنامج على 

 :المرحلة الأولى: تعز�ز القدرات المعلومات�ة

اســـتهدفت المرحلة الأولى من البرنامج تحســـین جودة ح�اة المواطن من خلال إنشـــاء ســـجل موحد للمواطن وتحدید الفئات  
والمدفوعات الرقم�ة؛ ورصــد الاقتصــاد   الماليالمســتحقة لبرامج الحما�ة الاجتماع�ة ومنظومة الدعم؛ والتحول نحو الشــمول 

 وتعدیل التشر�عات. الموازي 

 :المرحلة الثان�ة: البن�ة التكنولوج�ة وقواعد الب�انات

 تجهیز بن�ة تكنولوج�ة عال�ة التأمین للتعامل مع الكم الهائل من البینات وتحدیثها آل�اً یوم�اً. -
 لتنق�ة وتدقیق واستكمال الب�انات. الاصطناعيمل�ار سجل؛ واستخدام الذ�اء  ٣ إلىز�ادة عدد قواعد الب�انات  -
وتحدید الأســــــــــــر الأولى �الرعا�ة ونســــــــــــب التغط�ة للبرامج   للمواطن؛اســــــــــــتكمال الســــــــــــجل الموحد للمواطن أو هو�ة رقم�ة  -

 الاجتماع�ة؛ و�ناء السجل الموحد للك�انات الاقتصاد�ة.
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 والطلاق. ،والزواج ،والمیلادحالات الوفاة  فيعمل شاشة �حث متقدم للجهات الحكوم�ة؛ وتقد�م خدمات است�اق�ة  -
المنصــة الموحدة للخدمات �ما یت�ح تقد�م الخدمات للمواطنین دون اطلاع مقدم الخدمات على الب�انات الشــخصــ�ة لمواطن  -

 وأسرته.
 :٢٠٢٤موقف التحول الرقمي حتى عام  •

للحكومة المصـر�ة؛ لإحلال   الرقميالتحول    لإتمامسـنوات   ٤وتم تحدید مدة   ١٨/٢٠١٩للبرنامج عام    الرقميثم بدأت عمل�ة التحول 
ــح�ة    النواحيتقدمها الدولة للمواطن وفى    التي�افة الخدمات   فيالتكنولوج�ا   الثقاف�ة؛ وعلى أن یتم   والنواحيالتعل�م�ة والرعا�ة الصـــــــــ

 التنفیذ تحت إشراف هیئة الرقا�ة الإدار�ة ووزارة الاتصالات وتكنولوج�ا المعلومات ووزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة.

تواصــــــل وزارة الاتصــــــالات جهودها في دفع التحول الرقمي من خلال توســــــ�ع نطاق الخدمات الحكوم�ة الإلكترون�ة، وتحقیق تكامل 
بین الجهات المختلفة، وتوفیر حلول رقم�ة متطورة للمواطنین، حیث تعمل على تنفیذ اســـــــترات�ج�ة شـــــــاملة تســـــــهم في تحســـــــین �فاءة  

ســــتثمار، وتعز�ز الشــــفاف�ة، وتطو�ر قطاعات الصــــحة والقضــــاء، مما یرســــخ مكانة مصــــر �مر�ز الخدمات الحكوم�ة، ودعم بیئة الا
 إقل�مي للخدمات الرقم�ة.

خدمة حكوم�ة رقم�ة، ما یت�ح   ١٧٥حزمة خدم�ة تشــــــمل   ١٤وشــــــهدت منصــــــة "مصــــــر الرقم�ة" نموًا �بیرًا، حیث أصــــــ�حت تضــــــم 
وأندرو�د لتقد�م خدمات مثل  iOSتطب�قات ذ��ة على أنظمة  ٩العدید من الخدمات �سـهولة، �ما تم إطلاق    إلىللمواطنین الوصـول  

ــهر العقاري، والإفتاء، وخلال عام  ــ�ة، والشــــ ــخصــــ ــا�ا، والأحوال الشــــ ــر�ات، والقضــــ التو�یلات، والتأمینات، والمر��ات، والدعم، والشــــ
 ملیون معاملة واستعلام عبر المنصة. ١١، تم تنفیذ ٢٠٢٤

 :دعم ت�ادل سهولة ت�ادل الب�انات •

تكاملاً،  ٢٥٩  إلىجهة حكوم�ة عبر المحول الرقمي الحكومي، مما رفع عدد عمل�ات التكامل   ٦٧تحسین الأداء الحكومي، تم ر�ط 
 ما �سهم في تسهیل ت�ادل الب�انات بین المؤسسات الحكوم�ة، وتقد�م الخدمات �شكل أسرع وأكثر دقة.

 :بناء قدرات الأفراد والمؤسسات •

الخدمات الرقم�ة، وتنم�ة مهاراته  إلىتمكینه من الوصــول    إلىبناء القدرات �عد محور اهتمام اســترات�ج�ة مصــر الرقم�ة، التى تهدف 
أنه یتم توفیر مجموعة متنوعة من برامج بناء القدرات الرقم�ة التى   إلىالرقم�ة، �ما یؤهله للحصــول على فرص عمل متمیزة؛ مشــیرا 

 إلى  ٢٠١٨آلاف متدرب فى عام    ٤تســــــــــتهدف جم�ع المواطنین من مختلف المراحل العمر�ة؛ موضــــــــــحا ارتفاع عدد المتدر�ین من 
 ألف متدرب سنوً�ا حالً�ا. ٥٠٠

 :النماذج المرت�طة بب�انات الفئات المهمشة •

أطلقت عدد من الم�ادرات التي تســــتفید من البن�ة التكنولوج�ة والتي من خلالها یتم جمع الب�انات الخاصــــة بهم ور�طها بب�انات الرقم  
ــامن  ــین، والجدیر �الذ�ر أن وزارة التضــــــــــ ــا�ا وخدمات المهمشــــــــــ القومي للأفراد و�التالي الهو�ة الرقم�ة ، هذه الم�ادرات ترت�ط �قضــــــــــ

تقوم بــدعم الجمع�ــات الأهل�ــة وجمع�ــات تنم�ــة المجتمع المحل�ــة في إدارة م�ــادرات الحمــا�ــة الاجتمــاع�ــة و المقــاولات   الاجتمــاعي
على الب�انات الرســـم�ة الأســـاســـ�ة، لضـــمان دقة الب�انات  والاعتمادالصـــغیرة وتقد�م الب�انات عن الأفراد المعنیین بتقد�م الخدمة لهم ، 

تنفیذ الم�ادرات والبرامج المختلفة، ومن ثم تقی�م الأنشــطة المختلفة للجمع�ات و تعز�ز قدرات للجهات في    الســلم�ةوســهوله المشــار�ة 
 :يتالل�االجمع�ات ، و�مكن عرضها 

ــئون  : ســــــكن �ر�م"" م�ادرة • ــامن    الاجتماع�ةوهي م�ادرة لقطاع الشــــــ تقد�م برنامج لتوفیر   إلى، وتهدف الاجتماعيلوزارة التضــــــ
الخدمات الأسـاسـ�ة للأسـر الفقیرة والمحرومة من م�اه شـرب نق�ة وصـرف صـحي وترم�م أسـقف لمنازل الأسـر لكفالة حقها في 

ــكن �ر�م. الأثر المتوقع على   ــتفیدین: الع�ش في ســ ــتفیدة من الم�ادرة في  - -المســ ــر المســ ــح�ة للأســ ــرات الصــ ــن المؤشــ تحســ
ــة.  وتقلیلالمناطق الفقیرة والمحرومة من الخدمات   ــن الخامسـ ــین البن�ة  -التلوث وخفض معدلات وف�ات الأطفال دون سـ تحسـ
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ــراتالتحت�ة  ــین لتنفیذ مكونات البرنامج  والمؤشــــــ ــتفیدة. إتاحة فرص عمل للعاطلین من الجنســــــ ــر المســــــ ــاكن الأســــــ البیئ�ة لمســــــ
 :ما یليالمستحقین التي ستستفید �الم�ادرة  إلىمعاییر اخت�ار الأسر لضمان الوصول تتضمن �المناطق المستهدفة. 

 القرى الأكثر فقراً ط�قاً لخرائط الفقر (الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصاء). -
 القرى التي بها ش�كات عموم�ة لم�اه الشرب وللصرف الصحي. -
 مساكن أسر مُسجلة في قاعدة ب�انات برنامج "تكافل و�رامة" و"الضمان الاجتماعي". -
مســـــاكن أســـــر لم تنطبق علیها شـــــروط برنامج "تكافل و�رامة" و"الضـــــمان الاجتماعي" ومطلوب توفیر �عض خدمات  -

 الحما�ة الأساس�ة لها.
ــامن   - ــســـات   الاجتماعي،الجهات الشـــر�كة في التمو�ل والتنفیذ تحت المظلة وزارة التضـ جهات حكوم�ة، جمع�ات ومؤسـ

 أهل�ة، القطاع الخاص.

  ٣٨٩٧والأقصــر تشــمل إنشــاء أســقف   وقناتم وجاري تنفیذ تدخلات للأســر الأولى �الرعا�ة �قرى �محافظات المن�ا وأســیوط وســوهاج 
وصـلة داخل�ة لم�اه الشـرب �المن�ا   ١٠٠٠ووصـلة منزل�ة لم�اه الشـرب   ٦٤٣٧ومنزلا من تمو�ل وزارة الأوقاف   ٢٢٤٠تأهیل  و  ،منزلاً 

وصـلة صـرف   ١٣٧٠وصـلة خارج�ة للصـرف الصـحي �قرى �محافظات المن�ا وسـوهاج وقنا وجاري تنفیذ    ٥٥٩٢وتم أو جاري تنفیذ  
ــوهاج   ــلة صـــرف صـــحي داخل�ة �قنا  ٣٨٠٠وصـــحي داخل�ة �سـ ــلة صـــرف صـــحي من تمو�ل الجهات   ٣٩١٦٥تنفیذ  . وتم وصـ وصـ

 .الأقصر) -قنا  -سوهاج  -أسیوط  - (المن�االمساندة للبرنامج �المحافظات الخمس 

ــتــــه وزارة التضامــــن    :م�ادرة " تكافل و�رامة" • ــــــة المشروطــــة الــــذي أطلقــ تحــــت مظــــلة  الاجتماعيهــــو برنامــــج التحو�ــــلات النقدیــ
ــان  ــ�كات الأمــــــ ــــــــ ــــــــــر شــــــ بن  إ –مهجور العائلة   –(یت�م الابو�ن   الإعاقة، الطفل  ذوي . الفئات المستهدفة هم: الاجتماعيتطو�ــــــ

 المعالة  سـرالأو سـنه،    ٦٥كبر من أالمسـن  و ،  المعیلة المرأة و ، النسـب)�ر�م  – المسـجونةابن المسـجون /   –تزوجت   إذا  المطلقة
 سره فقیره).أ(

عن طر�ق توفیر مســتلزمات الصــید   ةالمنتظممـــــــــــــــــد الحما�ة الاجتماع�ة لقطاع من قطاعات العمالة غیر   ":م�ادرة " بر أمان •
من ثلاث مراحل من الم�ادرة  الانتهاءالق�ام �عملهم ومواجهة �عض مخاطر المهنة. تم  على لمســــــاعدتهملصــــــغار الصــــــ�ادین  

من   ١٩٥٦٠تســـــــجیل عدد   وتموقد تم إعداد قاعدة ب�انات واف�ة عن الصـــــــ�ادین،   وجاري تنفیذ الرا�عة، ومن إنجازات الم�ادرة:
 الص�ادین تحت مظلة التأمینات الاجتماع�ة.

تفعیل نظام المتا�عة والتقی�م من خلال تسـجیل عمال الصـید و�نشـاء قاعدة ب�انات تفصـیل�ة عن جم�ع أصـحاب المراكب الآل�ة   •
 والشراع�ة والقوارب الصغیرة والعاملین علیها.

وتجدید المراكب،  �إحلالتمكین المرأة حیث تم حصــر جم�ع الســیدات العاملات في الصــید للتخط�ط للم�ادرة الفرع�ة الخاصــة   •
وتنفیذ اسـتطلاعي للم�ادرة المبتكرة الخاصـة �إحلال وتجدید   للسـ�اداتمر�ب صـید جدید لعینة ممثلة جغراف�اً    ١٣٥ثم تم تسـل�م 

 مراكب الصید.
تحقیق الر�ادة في اسـتهداف ودعم عمال الصـید �جزء أصـیل في العمالة غیر المنتظمة والتمكین الاقتصـادي وتمكین المرأة ومد  •

 ش�كات الحما�ة الاجتماع�ة لهم.
ســـــــــداد مدیون�ة التأمینات الاجتماع�ة عن �عض المســـــــــتفیدین  -م�ادرات فرع�ة (إحلال وتجدید مراكب صـــــــــید  ٥عدد    ابتكار •

توفیر ســـ�ارات مبردة لجمع�ات الصـــ�ادین لتحســـین   -المتعثر�ن حیث تقوم الوزارة بتســـدید نســـ�ة نصـــف الاشـــتراك لكل مســـتفید  
ــافة للمنتج  ــیت  -الق�مة المضـــ ــ�ة حیث ســـ ــد العالي وجاري التخط�ط لها توفیر خلا�ا شـــــمســـ ــاء مزارع  -م التنفیذ ب�حیرة الســـ إنشـــ

 سمك�ة مصغرة لتوفیر الدخل للص�ادین خلال فترات التعطیل وجاري دراسة المقترح.
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 المختلفة من الحكومة للعمل مع الفئات الضع�فة والمهمشة    المستو�اتبناء القدرات على   .٤

ــاءلة، من خلال "خطة   ــفاف�ة والمســـــــ ــار�ة المجتمع�ة والشـــــــ ــاد�ة تعز�ز أطر المشـــــــ ــتهدفت م�ادرة وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصـــــــ اســـــــ
المواطن"، والتـأكیـد على حق المواطن في التعرف على توجهـات خطـة التنم�ـة المســــــــــــــتـدامـة التي تتبنـاهـا الـدولـة، حیـث تقـدم الوث�قـة 

لة عن الاســــتثمارا ت الموجهة من الدولة لكل محافظة وتوز�عها على القطاعات المختلفة، وأبرز المشــــروعات الجاري معلومات مُفصــــّ
ــاعد المواطن على متا�عة هذه  ــاد�ة والاجتماع�ة لكل محافظة. وهو ما �ســ ــرات الاقتصــ ــلاً عن أهم المؤشــ تنفیذها في �ل قطاع، فضــ

 ج المواطن في منظومتي التخط�ط والمتا�عة.المشروعات في محافظته/ مدینته/ قر�ته، مما �سهم بدوره في دم

ــتجی�ة للمواطن"، حیث یهدف   :"صــوتك مســموع"م�ادرة  ــیین، المحور الأول تحت عنوان "إدارة محل�ة مسـ وترتكز على محور�ن رئ�سـ
منظومة محار�ة الفســــاد والإهمال و�هدار الموارد ونقص فاعل�ة و�فاءة أداء   فيجعل المواطن طرفاً فاعلاً ومشــــار�اً   إلىهذا المحور 

أن �قدم مقترحات وذلك من خلال   فيأن هذا المحور یلبى أ�ضاً حق المواطن    إلىتقوم بها، مشیراً    التيالسلطات المحل�ة للخدمات 
ــل مع المواطنین. ــة متكاملة للتواصـــ ــارك    إدارة منصـــ ــاد�ة تطبیق "شـــ "  ٢٠٣٠وفى إطار ذلك؛ أطلقت وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصـــ

فلأول مرة �مكن للمواطن متا�عة تنفیذ المشــروعات   للتعرف على البرامج والمشــروعات الموجودة في الخطة الســنو�ة في المحافظات.
ــارك  ــار�ة المواطن برأ�ه ومعرفة نت�جة متا�عته عبر تطبیق شـــــ ــت متا�عاً فقط لكن ٢٠٣٠على الأرض ومشـــــ ــالة: " أنت لســـــ ؛ والرســـــ

ــر  ــروعات تراها مهمة في محافظتك أو خارجها". وهذا التطبیق یت�ح المعلومات عن المشــــ ــا اقتراح أي مشــــ وعات و�رامج �مكنك أ�ضــــ
 التنم�ة و�عرض مجموعة مؤشرات الأداء لها و�عرف المواطن �المشروعات ذات الأولو�ة في �ل محافظة و�ل نشاط اقتصادي.

 ٢٠٣٠) تطبیق شارك ١٠٢رقم ( الشكل م�ادرة صوتك مسموع )١٠١الشكل رقم (

 

 

 وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة  المصدر: وزارة التنم�ة المحل�ة                       المصدر:                
 برنامج التنم�ة المحل�ة �صعید مصر •

 محافظتي في  ٢٠٢١-٢٠١٦صـــــــــعید مصـــــــــر في الفترة الزمن�ة من   فيتنفیذ برنامج التنم�ة المحل�ة    فيبدأت الحكومة المصـــــــــر�ة  
سوهاج وقنا؛ والذي �ستهدف تعز�ز التنم�ة المحل�ة المستدامة وخلق فرص عمل منتجة، والحد من الفقر في محافظتي سوهاج وقنا. 

 : ما یلي الأهداف التنمو�ة للبرنامجوتتضمن 

ــاد�ة. رفع �فاءة  - ــ�ة والاقتصــــــ دعم التنم�ة المحل�ة في المحافظات المختارة في صــــــــعید مصــــــــر عن طر�ق ورفع القدرة التنافســــــ
الوحدات المحل�ة لتقد�م الخدمات الأســاســ�ة وتحســین أداء البن�ة التحت�ة والخدمات المقدمة لتحســین بیئة الأعمال على مســتوى 

 المحافظات.
 رفع الكفاءة المؤسس�ة للمحافظات بناء قدرات ومعالجة تحد�ات التنسیق المؤسسي والإداري. -
 والاتصالات.إشراك المواطنین في جم�ع جوانب الخدمات العامة على مستوى المحافظات، وتعز�ز دور تكنولوج�ا المعلومات  -
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تمكین الإدارة المحل�ة �الأســالیب والمنهج�ات اللازمة لتبنى نھج التنم�ة الحضــر�ة المتكاملة، وتقد�م الدعم    إلى�ســعى البرنامج   -
الفني اللازم لتعز�ز قدرتها على تصـــــــم�م وتنفیذ الخدمات المحل�ة التي تتطلب التخط�ط الحضـــــــري ومدخلات التصـــــــم�م، مثل 

 .ةللخدمات المحل�لنقل، وغیرھا من الم�اني أو المرافق الأسواق المحل�ة، ومناطق الحرف الیدو�ة، ومحطات ا
ــدد - ــاد�ة    إلىإعداد دلیل تصـــم�مي للإدارة المحل�ة للأســـواق والســـو�قات یهدف هذا الدلیل   تم،  و�هذا الصـ وضـــع خطوط ارشـ

تمكن الإدارة المحل�ة من الق�ام �أعمالها ف�ما �ختص بتخط�ط وتصــــــم�م وتنفیذ الأســــــواق والســــــو�قات على مســــــتوى المدن  
نموذج مقترح لتقی�م مدى اســت�فاء الأســواق والســو�قات القائمة للمعاییر التخط�ط�ة والتصــم�م�ة �ما    إلىوالقرى، والوصــول  

 مكان اخر.  إلى�ساعد متخذي القرار على تحدید مدى جدوى تطو�رها في مكانها أو نقلها 
ــول   - ــكان والوصــ ــواق جدیدة لتلب�ة احت�اجات الســ ــاء أســ ــتفادة لتحقیق تنم�ة  إلىكذلك انشــ الفاعل�ة والكفاءة وتحقیق أعلى اســ

الوضــــع الراهن للأســــواق التقلید�ة والتي تمثل   على�ذلك فإن الدلیل �ســــلط الضــــوء    والجدیدة.�المجتمعات العمران�ة القائمة 
النموذج الســــــائد في المجتمعات العمران�ة القائمة ومنها ما �مثل مناطق ذات ق�مة ســــــواء ق�مة اقتصــــــاد�ة أو اجتماع�ة أو 

  إنمن أوجه التمیز التي من الممكن أن تمتلكها هذه الأســـــــواق مقارنة �المراكز التجار�ة الحدیثة، حیث    ذلك وغیرتار�خ�ة 
 ة.بل مر�زا للأنشطة الاقتصاد�ة والاجتماع� ،فقطالسوق ل�س مجرد مكان للتجارة 

 

 القدراتمشار�ة المؤسسات والجمع�ات المحل�ة �مروجین وموفر�ن لبرامج تنم�ة    .٥

مصـر على مسـتوى �افة محافظاتها. تم   فيتنم�ة وتطو�ر القدرات  في�مؤسـسـاته وجمع�اته المحل�ة بدور هام   المدني�سـهم المجتمع 
إنشـاء الوحدة المر�ز�ة للجمع�ات والعمل الأهلي لتحل محل الإدارة المر�ز�ة للجمع�ات والاتحادات بوزارة التضـامن الاجتماعي ط�قاً 

ــادر �القانون رقم    ٧٦لنص المادة رقم "   ــة العمل الأهلي الصـــ ــنة    ١٤٩" من قانون تنظ�م ممارســـ ــامن  ، وتت�ع وز ٢٠١٩لســـ �ر التضـــ
الاجتماعي، و�تمثل دورها الرئ�ســــي في تقد�م الدعم والمســــاندة لمؤســــســــات المجتمع الأهلي الخاضــــعة لأحكام قانون تنظ�م ممارســــة 

تلب�ة الخدمات المطلو�ة تحق�قاً لتنفیذ انشـطتها  علىئحته التنفیذ�ة والعمل ولا  ٢٠١٩لسـنة    ١٤٩العمل الأهلي الصـادر �القانون رقم 
ت التنمو�ة لخدمة المجتمع ط�قاً لأحكام القانون، وتختص الوحدة �الإشراف والتوج�ه والمتا�عة مال�اً و�دار�اً وفن�اً على ��انات مؤسسا

ــم ومتا� ــة العمل الاهلي، �ما تختص برسـ عة إجراءات تطبیق أحكام هذا القانون المجتمع الأهلي المحددة �أحكام قانون تنظ�م ممارسـ
ولائحته التنفیذ�ة والقرارات الصــــادرة، و�عداد ونشــــر الدراســــات والمعلومات والإحصــــاءات الخاصــــة �مؤســــســــات المجتمع الاهلي على  

 المستوى المحلى والإقل�مي والدولي.

ــســـات المجتمع الوتت�ع الوحدة المر�ز�ة وحدات فرع�ة �كل محافظة من محافظات  ــاندة لمؤسـ جمهور�ة، تعمل على تقد�م الدعم والمسـ
الأهلي المقیدة �المحافظة والعمل على تلب�ة الخدمات المطلو�ة تحق�قاً لتنفیذ انشــــــــــــطتها التنمو�ة لخدمة المجتمع ط�قاً لأحكام قانون 

ة، علاوة على تنفیذ سـ�اسـة واسـترات�ج�ة الوحدة ولائحته التنفیذ�  ٢٠١٩لسـنة    ١٤٩تنظ�م ممارسـة العمل الأهلي الصـادر �القانون رقم  
 المر�ز�ة للجمع�ات والعمل الأهلي ف�ما یتعلق �عمل مؤسسات المجتمع الأهلي �جم�ع محافظات الجمهور�ة.

ــار�ة،  ــطة للمناطق المختلفة ومجالات المشـ ــات الأنشـ ــة الوحدة المر�ز�ة خدمات الإلكترون�ة والتي من دورها توج�ه ممارسـ تقدم منصـ
عین�ة أو نقد�ة من داخل مصــــر من الصــــنادیق المختلفة مثل صــــندوق عطاء لدعم  تلقى أموال  تخص الرغ�ة في ت  تقدم خدماتكما  

ــة   ــراء وثائق. ومن خلال المنصـ ــندوق من خلال التبرع أو شـ ــروعات لخدمة ذوي الإعاقة و�تم تمو�ل الصـ الجهات الأهم�ة لتنفیذ مشـ
 للعمل �الجمع�ة او المؤسسة بدون مقابل. الانضمامیتم تلقي طل�ات تسجیل المتطوعین الراغبین في 

 الحكومة:التعاون من أجل التدر�ب والترو�ج لخدمات 

للمشـار�ة في أنشـطة   المحل�ة،عدد من البروتو�ولات مع الجهات الحكوم�ة ومؤسـسـات العمل الأهلي   الاجتماعيتنفذ وزارة التضـامن  
 على سبیل المثال: للمؤسسات. الاقتصاديخطة الوزارة، وأ�ضا مع البنوك المشار�ة للتمكین 
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ــناع الخیر للتنم�ة، وذلك لتدر�ب ملیون مواطن خلال   • ــة صـــ ــســـ ــامن الاجتماعي والعمل ومؤســـ  ٣التعاون بین وزارتي التضـــ
فرص  " لتعز�زسـنوات، حیث یتم تصـم�م وتنفیذ برامج تدر�ب�ة مهن�ة متخصـصـة تسـتهدف المواطنین في قرى " ح�اة �ر�مة

ــر ورعا�ة وتأهیل الأیدي  ــوق العمل والترو�ج لخدمات الحكومة في مجال دعم الأســـــ ــادي والدخول في ســـــ التمكین الاقتصـــــ
 العاملة في المناطق الأكثر احت�اجاً.

ــامن الاجتمـاعي، لرفع وعي الرائـدات  • م�ـادرة الهلال الأحمر المصــــــــــــــري " �ـإیـد�ـك تنقـذي ح�ـاة " �ـالتعـاون مع وزارة التضــــــــــــ
الرائدات   إلىالاجتماع�ات في مجال الإسعافات الأول�ة. وتهدف الم�ادرة تقد�م دورات تدر�ب�ة في مجال الإسعافات الأول�ة  

ألف رائدة لإكســــــابهن المهارات لتقد�م الخدمة الإســــــعاف�ة الصــــــح�حة، ونقلها لأفراد   ١٥الاجتماع�ات واللاتي یبلغ عددهن  
 مجتمعاتهن مما �ساهم في تقلیل مضاعفات الإصا�ة، و�نقاذ ح�اة المصابین.

ووزارة التر��ة والتعل�م والتعل�م الفني، مشــــــروع إســــــناد عدد من مراكز تنم�ة الأســــــرة   الاجتماعيتعاون بین وزارة التضــــــامن   •
والطفولة �قرى الم�ادرة الرئاســــــــــ�ة «ح�اة �ر�مة» للتحالف الوطني للعمل الأهلي التنموي لإدارتها وتشــــــــــغیلها أو إســــــــــنادها 

 ییر ر�اض الأطفال في مصر.للغیر، وذلك وفق ما تتضمنه وث�قة معاییر جودة دور الحضانات، و�ذلك معا
إطار المنحة المقدمة من  فيتنفیذ الهلال الأحمر المصـري برنامجا تدر�ب�اً لإعداد مدر�ین من م�سـرات الحضـانات، وذلك   •

من الخبراء من شــر�ة   وعددصــندوق دعم مشــروعات الجمع�ات والمؤســســات الأهل�ة لرفع �فاءة مؤســســات العمل الأهلي،  
القاهرة، محافظات " ٥مســــار للتنم�ة المســــتدامة. اســــتهدف التدر�ب بناء قدرات و�عداد م�ســــرات الحضــــانات على مســــتوى 

 وجنوب سیناء ومرسى مطروح". الجدید،الأحمر، والوادي  وال�حر

ــتخدام الإیرادات الشـــرع�ة للأراضـــي، التمو�ل والأدوات  .٦ تنفیذ برامج تنم�ة قدرات عن ��ف�ة اسـ
 الأخرى 

تعد الاســترات�ج�ة الوطن�ة المتكاملة للتمو�ل في مصــر �مثا�ة وث�قة اتصــال رئ�ســ�ة تســلط الضــوء على نهج مصــر في تمو�ل أهداف 
ــترات�ج�ة إطارا تمو�ل�اً وطن�اً  ــتدامة. وتقترح الاســـــ ــتهدف    متكاملاً   التنم�ة المســـــ ــمل م�ادرات التمو�ل المختلفة التي تســـــ �مثل مظلة تشـــــ

ســد   إلىتســلط الاســترات�ج�ة الوطن�ة المتكاملة للتمو�ل الضــوء على الإجراءات التي تهدف   تســر�ع تحقیق أهداف التنم�ة المســتدامة.
القطاعات الرئ�ســــــــــ�ة، وتعز�ز آل�ات التمو�ل المبتكرة، وتشــــــــــج�ع مشــــــــــار�ة القطاع  إلىالفجوة التمو�ل�ة، وز�ادة تدفق الموارد المال�ة 

ــتقبلاً  ــتدامة. ومسـ ــتكون هناك حاجة  الخاص في التنم�ة المسـ ــات والم�ادرات  إلى، سـ ــ�اسـ ــامل لتنفیذ السـ اللازمة،  تبني نهج حكومي شـ
ــاً ترتی�ات حول الإشــــراف والتنســــیق والمتا�عة لدعم التنفیذ الفعال وتت�ع التقدم المحرز، وتشــــمل أهداف لذا ــترات�ج�ة أ�ضــ ، تقترح الاســ

 الإسترات�ج�ة الوطن�ة المتكاملة للتمو�ل في مصر ما یلي:

 .تعبئة الموارد المال�ة المحل�ة والدول�ة من أجل التنم�ة المستدامة •
 ز�ادة مشار�ة القطاع الخاص وتشج�ع الشراكة بین القطاعین العام والخاص في تمو�ل أهداف التنم�ة المستدامة. •
 بیئة موات�ة لحلول التمو�ل المستدام. توفیر •
 ز�ادة تخص�ص الموارد للقطاعات ذات الأولو�ة لتسر�ع تحقیق أهداف التنم�ة المستدامة. •

في ضـــــــــوء توجه الدولة نحو تعز�ز اللامر�ز�ة المال�ة وتمكین المحافظات من تحســـــــــین مواردها المال�ة لتحقیق التنم�ة المســـــــــتدامة، 
تمكین وحدات  إلىتعمل وزارة التنم�ة المحل�ة على تطو�ر سـ�اسـات وأطر متكاملة لحشـد وتنم�ة الموارد المال�ة. وتهدف هذه الجهود  

ــل   الإدارة المحل�ـة من توفیر التمو�ـل اللازم لتنفیـذ الخطط التنمو�ـة الحضــــــــــــــر�ـة والمحل�ـة، وتعز�ز قـدرتهـا على تقـد�م خـدمـات أفضــــــــــــ
 للمواطنین.

ــات   ــسـ ــتفادة من الموارد الذات�ة، وتعز�ز التعاون مع مؤسـ ــادر التمو�ل، من خلال تعظ�م الاسـ ــات وزارة على تنو�ع مصـ ــ�اسـ وترتكز سـ
ــافة   ــنادیق التنم�ة المحل�ة، �الإضـــ ــراكة مع القطاع   إلىالتمو�ل الدول�ة والإقل�م�ة، و�نوك التنم�ة، وصـــ ــترك والشـــ آل�ات التمو�ل المشـــ

 الخاص.



  

٢١٩ 

 :تطو�ر الأطر والس�اسات التمو�ل�ة للإدارات المحل�ة •

ــات الهادفة   ــ�اســــــ تحدیث منظومة تنم�ة الموارد المال�ة للمحافظات،   إلىقامت وزارة التنم�ة المحل�ة بتنفیذ حزمة من الإجراءات والســــــ
 شملت ما یلي:

تطو�ر لائحة صــندوق التنم�ة المحل�ة �ما یواكب متطل�ات المرحلة الحال�ة، ل�شــمل أهدافًا جدیدة تدعم التنم�ة الاقتصــاد�ة  •
 المحل�ة، مثال إتاحة قروض للوحدات المحل�ة لتمو�ل مشروعات تنمو�ة مقابل عائد سنوي یتناسب مع طب�عة النشاط.

 تنفیذ و�دارة واستثمار المشروعات ذات الطا�ع الاقتصادي والخدمي والإنتاجي �شكل م�اشر أو �الشراكة مع المحافظات. •
ــمن الحو�مة  • ــغیل من خلال القطاع الخاص، وفق لوائح تضـــ ــروعات قابلة للإدارة والتشـــ التعاون مع المحافظات لطرح مشـــ

 و�فاءة التشغیل.
 تقد�م الدعم الفني والمالي للوحدات المحل�ة الراغ�ة في إقامة مشروعات إنتاج�ة وخدم�ة. •
 إمكان�ة تأس�س شر�ات مملو�ة للصندوق أو �الشراكة، لإنشاء و�دارة مشروعات تنمو�ة وخدم�ة. •
تشـكیل لجنة متخصـصـة لمراجعة اللوائح المال�ة والإدار�ة للمشـروعات التي تدیرها المحافظات. وفي إطار هذا التوجه نحو  •

ــالهـا   ٥٨٢مراجعـة عـدد  لائحـة حتى تـار�خـه، �مـا �ضــــــــــــــمن توحیـد   ١١١وزارة المـال�ـة، حیـث تم اعتمـاد   إلىلائحـة و�رســــــــــــ
 الإجراءات وتحقیق الانض�اط المالي.

 

 :الإیرادات المحل�ة

ــالها    تنظ�م مقابل الخدمات المحل�ة:  - ــلها المحافظات، و�رسـ ــر �افة مقابل الخدمات التي تحصـ وزارة المال�ة لاعتمادها   إلىتم حصـ
 رسمً�ا، بهدف إتاحة أدوات قانون�ة للمحافظات لتنم�ة مواردها �شكل مستدام.

التنسـیق مع مصـلحة الضـرائب من خلال لجنة مشـتر�ة لتحدید الرسـوم السـ�اد�ة المسـتحقة على الخدمات  تحدید الرسـوم السـ�اد�ة: -
 المحل�ة، �ما �ساهم في تسهیل عمل�ة تحصیلها ودعم الموارد الذات�ة للمحافظات.

تشـــكیل لجنة مشـــتر�ة مع وزارة المال�ة برئاســـة نائب وز�ر المال�ة، تعمل على    حل المشــكلات المال�ة وتعز�ز الدعم للمحافظات:  -
 معالجة التحد�ات المرت�طة بتنم�ة الموارد الذات�ة، وتقد�م الدعم الفني والمالي للمحافظات لإقامة المشروعات الاقتصاد�ة والخدم�ة.

تم إعداد خارطة طر�ق شاملة تتضمن س�اسات وخطط وآل�ات لتنم�ة الموارد المال�ة   إعداد خارطة طر�ق لتنم�ة الموارد المال�ة:   -
 الذات�ة للمحافظات، مدعومة �خطة تنفیذ�ة محددة �إجراءات ومؤشرات أداء لق�اس التقدم.

ــكیل لجان عمل میدان�ة: - ــر�ع جهود تنم�ة الموارد    تشـ ــعید، بهدف تســ ــتوى محافظات الصــ ــ�ة وفرع�ة على مســ ــكیل لجان رئ�ســ تشــ
 المال�ة المحل�ة، وضمان تنفیذ الخطط الموضوعة �فعال�ة.

ــاملة لتنم�ة الموارد الذات�ة على مختلف ال إعداد خطط متكاملة لتنم�ة الموارد: - ــتوىإعداد خطط عمل شــــ ات الإدار�ة، تشــــــمل: مســــ
 دیوان عام الوزارة؛ مستوى المحافظات؛ مستوى المراكز والوحدات المحل�ة.

 حصر الأصول والأراضي المتاحة: -

تنفیذ عمل�ة شـاملة لحصـر الأراضـي والممتلكات غیر المسـتغلة في المحافظات. ودراسـة إمكان�ة طرح هذه الأصـول للقطاع الخاص   
 لإقامة مشروعات اقتصاد�ة وخدم�ة، مثل إنشاء المواقف والأسواق النظام�ة، بهدف القضاء على المواقف والأسواق العشوائ�ة.

ــتخدام نظم المعلومات الجغراف�ة ( ــول GISالعمل على توق�ع هذه الأراضــــــــي على خرائط جغراف�ة �اســــــ )لدعم التخط�ط و�دارة الأصــــــ
 �شكل أكثر �فاءة وشفاف�ة.

 

 



  

٢٢٠ 

 :برنامج إعادة ترتیب الأراضي

ــتدامة للنمو العمراني، تولت وزارة الإســــــــــكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة الجدیدة، ممثلة في الهیئة العامة  في إطار الإدارة المســــــــ
للتخط�ط العمراني، و�دعم فني من برنامج الأمم المتحدة للمســتوطنات ال�شــر�ة، تنفیذ برنامج اســترشــادي لإعادة ترتیب الأراضــي في 

الجمهور�ة، لاســــتخدام نتائج البرنامج في صــــ�اغة مجموعة من الســــ�اســــات الفعالة لرفع �فاءة منظومة التخط�ط عدد من محافظات 
.  ٢٠٠٨لسـنة   ١١٩العمراني في مناطق الامتداد داخل الكتلة الحضـر�ة والاسـتفادة منها في تعدیل وتطو�ر قانون البناء الموحد رقم  

تیب الأراضـــي الحفاظ على الأرض الزراع�ة من التآكل والحد من الامتداد العشـــوائي لإعادة تر   الاســـترشـــاديو�ســـتهدف هذا البرنامج 
 في الكتلة الحضر�ة، وتطو�ر الترا�طات بین ر�ف وحضر الجمهور�ة. 

ــیل�ة واقع�ة قابلة للتنفیذ،  ــي �أداة لإعداد مخططات تفصـــ ــتخدام منهج�ة إعادة ترتیب الأراضـــ ــادي على اســـ ــترشـــ و�ر�ز البرنامج الاســـ
فضــلاً عن ز�ادة الق�مة المال�ة للأرض وتوفیر مصــدر مســتدام لتمو�ل مشــروعات البن�ة الأســاســ�ة والمرافق العامة اللازمة لاســتخدام 

ج�ة على أهم�ة تحدیث الخرائط المســـــاح�ة وعلى التعاون والتنســـــیق بین �افة أصـــــحاب المصـــــالح المعنین  الأرض. وتؤ�د هذه المنه
). وقـد تم تطبیق البرنـامج بنجـاح في محـافظـة القلیو��ـة وتحـدیـداً في مـدن بنهـا،  (؟ذوي الصــــــــــــــلـة في تطبیق هـذه الآل�ـة (شــــــــــــــكـل رقم 

 مخرجات المشروع الاسترشادي لإعادة ترتیب الأراضي: م�اط.وقلیوب، وقها. وجاري تنفیذ المنهج�ة في محافظتي قنا ود

قامت الهیئة العامة للتخط�ط العمراني �إعداد دلیل اســترشــادي لتطبیق منهج�ة ترتیب الأراضــي في مناطق الامتداد العمراني والكتل 
 الحضر�ة. 

ــتوى المر�زي أو المحلي، و�التعاون مع  ــواء على المسـ ــتخدام هذه المنهج�ة سـ تم تنفیذ عدد من برامج تنم�ة القدرات للتدر�ب على اسـ
 وزارة التنم�ة المحل�ة ومر�ز التنم�ة المحل�ة �سقارة و�عض الجامعات الوطن�ة والأجنب�ة، ومؤسسات التنم�ة والتمو�ل الدول�ة. واستفاد

�ة القـدرات القـائمین على تنفیـذ المنهج�ـة في الهیئـة العـامة للتخط�ط العمراني، والإدارات الهنـدســــــــــــــ�ـة، و�دارات التخط�ط من برامج تنم
 العمراني على مستوى المحافظات والمدن.       

مدن من مدن محافظة القلیو��ة، وقعت الحكومة المصــر�ة ممثلة في  ٣في ضــوء نجاح البرنامج الاســترشــادي لترتیب الأراضــي في  
وزارة الإســــــــــــــكــان والمرافق والمجتمعــات العمران�ــة الجــدیــدة ممثلــة في الهیئــة العــامــة للتخط�ط العمراني، اتفــاق�ــة منحــة من الحكومــة 

ــتخدام منهج�ة ترتیب الســــــو�ســــــر�ة لتمو�ل مشــــــروعات للب ــیل�ة التي یتم إعدادها �اســــ ــ�ة التي تحددها المخططات التفصــــ ــاســــ ن�ة الأســــ
ــلة.   ــالح المعنیین ذوي الصـ ــحاب المصـ ــرة من أصـ ــار��ة م�اشـ ــي في محافظتین من محافظات الجمهور�ة (قنا ودم�اط)، و�تشـ الأراضـ

ملیون دولار   ٣.٦٦ة المصـــــــر�ة مكون محلي مقابل �مبلغ  ملیون دولار أمر�كي، وتقدم الحكوم  ٨.١وتبلغ ق�مة المنحة الســـــــو�ســـــــر�ة  
 أمر�كي على مدى خمس سنوات. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

٢٢١ 

 التمو�لتنفیذ برامج تنم�ة قدرات عن السلطات المحل�ة ودورها في إدارة وتخط�ط  .٧

وزارات رئ�ســـــ�ة مســـــئول�ة التخط�ط في الدولة المصـــــر�ة، حیث تتولى وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصـــــاد�ة مســـــئول�ة إعداد    ٣تتقاســـــم  
ــتوى الوطني والقطاعي وتتولى   ــطة المدى على المســ ــاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة والخطط طو�لة ومتوســ ــترات�ج�ات والرؤى الاقتصــ الاســ

مار�اً ســـــنو�اً للمشـــــروعات التنمو�ة التي ســـــیتم تنفیذها مع تحدید مصـــــادر تمو�لها. وتتولى وزارة الإســـــكان أ�ضـــــاً إعداد برنامجاً اســـــتث
والمرافق والمجتمعـات العمران�ـة الجـدیـدة، ممثلـة في الهیئـة العـامـة للتخط�ط العمراني مهمـة إعـداد الرؤى والمخططـات الاســــــــــــــترات�ج�ـة  

ــیق لإعداد خطط الخدمات البلد�ة  للتنم�ة العمران�ة على مســـــتوى الوحدات المحل ــ�ة. بینما تتولى وزارة التنم�ة المحل�ة التنســـ �ة الرئ�ســـ
 على المستوى المحلي. 

التعاون خلال السنوات القلیلة القادمة لفض   إلىوتوجد نقاط تماس �ثیرة وتشا�ك في الخطط التي تعدها الوزارات الثلاث، مما دفعها 
ــتوى الوطني والإقل�مي  ــاملة والمتكاملة على المســ ــیق الجهود بینها لتطو�ر منظومة للتخط�ط للتنم�ة الشــ ــا�كات وتعز�ز تنســ هذه التشــ

 والمحلي والقطاعي، وتم إعداد الإطار التشر�عي اللازم، وفقاً لما ورد أنفاً. 

وقامت الوزارات الثلاث أ�ضـــــــــاً بدعم من منظمات المجتمع المدني ومؤســـــــــســـــــــات التنم�ة والتمو�ل الدول�ة �إعداد مجموعة من أدلة  
العمل وتنفیذ برامج تنم�ة القدرات على المســـــــــــتوى المر�زي والمحلي. وشـــــــــــملت هذه الجهود أ�ضـــــــــــاً برامج تدر�ب المدر�ین، �ما تم 

 �ب�ة الكبیرة التي تت�حها جهات �ثیرة، على رأسها مر�ز التنم�ة المحل�ة �سقارة.     الاستفادة من الإمكان�ات التدر 

 : الرئ�س�ةالقضا�ا  

 تطو�ر أدلة العمل �شكل سهل وعملي وجاذب. •
للعمل�ة التدر�ب�ة والاسـتفادة من زخم التطو�ر المؤسـسـي وتطور تطب�قات الثورة الصـناع�ة الرا�عة في   مؤسـسـيوضـع إطار   •

 إعداد الأدلة التدر�ب�ة التفاعل�ة وتدر�ب عدد أكبر من العاملین �الجهات المعن�ة ذات الصلة على استخدامها.
قـامـت وزارة  :  متـا�عـة وتقی�م أثر تنفیـذ هـذه البرامج التـدر�ب�ـة المختلفـة على تطو�ر منظومـة التخط�ط الشـــــــــــــــامـل والمتكـامـل •

 التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة خلال السنوات القلیلة الماض�ة بتنفیذ عدد �بیر من برامج تنم�ة القدرات شملت ما یلي:
برنامج تدر�بي موســـع على إعداد دراســـات الجدوى الاقتصـــاد�ة �التعاون مع التخط�ط القومي بتمو�ل من الو�الة الأمر�ك�ة  -

 للتنم�ة الدول�ة. وقد استفاد من هذا البرنامج عدد �بیر من الق�ادات المتوسطة في وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة.
برنامج تدر�بي في الأقال�م الاقتصــــــــاد�ة الســــــــ�عة على اســــــــتخدام "النموذج الإلكتروني" الذي أعدته وزارة التخط�ط والتنم�ة  -

الاقتصـــــاد�ة لإدراج المشـــــروعات التنمو�ة في إطار البرنامج الاســـــتثماري الســـــنوي ور�طه ببرنامج عمل الحكومة و�أهداف 
ــتهدف هذا البرنامج ٢٠٣٠رؤ�ة مصـــــــــر  ــئولین عن إدارات التخط�ط في المحافظات، والعاملین �المكاتب . وقد اســـــــ المســـــــ

 الإقل�م�ة للتخط�ط الإقل�مي التا�عة لوزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصاد�ة.
 برنامج تدر�بي على استخدام نظام المعلومات الجغراف�ة.  -
ــاد�ـة والتخط�ط�ـة مع التر�یز على آل�ـات الترو�ج لرؤ�ـة مصــــــــــــــر  - برنـامج تـدر�بي للإعلامیین للتعر�ف �ـالمفـاه�م الاقتصــــــــــــ

٢٠٣٠. 
ــاد�ة عن المهارات  - ــ�ةبرنامج تدر�بي للعاملین بدیوان عام وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصــــ ــخصــــ ومدونة  ،و�دارة الوقت  ،الشــــ

 وخلافه. ،السلوك

 

 

 



  

٢٢٢ 

ز�ــادة التعــاون وت�ــادل المعلومــات عن العلوم والتكنولوج�ــا والابتكــار لصـــــــــــالح التنم�ــة   .٨
 المستدامةالحضر�ة 

ــر  ــتدام في مصــــ ــة الوطن�ة للابتكار المســــ ــ�اســــ ــتدام، من خلال توظ�ف    إلىتحو�ل البلاد    إلىتهدف الســــ مجتمع معرفي مبتكر ومســــ
تحقیق التنافســـ�ة الإقل�م�ة   إلىالابتكار لخلق ق�مة وتعز�ز الاســـتدامة في جم�ع القطاعات الإنتاج�ة والخدم�ة. تســـعى هذه الســـ�اســـة 

 والعالم�ة لمصر، وتحسین جودة الح�اة من خلال الابتكار. تتضمن الس�اسة الوطن�ة للابتكار المستدام عدة محاور رئ�س�ة:

 �شمل ذلك تطو�ر المهارات والقدرات اللازمة للابتكار في القطاعات الصناع�ة المختلفة.   دعم التدر�ب الصناعي: •
تعز�ز التعاون بین هذه المؤســـــــســـــــات في وضـــــــع وتنفیذ الاســـــــترات�ج�ات  إلىتهدف  مشــــار�ة الجامعات والمراكز ال�حث�ة: •

 التنمو�ة. 
امتلاك التقن�ات الحدیثة  إلى: �شـــمل ذلك توفیر الدعم المالي للجهات التي تســـعى تمو�ل اقتناء التقن�ات والملك�ة الفكر�ة •

 وتسجیل حقوق الملك�ة الفكر�ة. 
 مصر والاستفادة منها في التنم�ة.  إلىتسهیل نقل التكنولوج�ا المتقدمة  إلىیهدف   نقل التكنولوج�ا: •
 تر�ز على بناء قدرات ال�احثین والمطور�ن في مجال الابتكار.  برامج تنم�ة الموارد ال�شر�ة لل�حوث والتطو�ر: •
 ق�اس مستوى الابتكار في مصر وتقی�م التقدم المحرز في هذا المجال.  إلىیهدف  تطبیق مؤشر الابتكار: •
 تحقیق التنم�ة المستدامة وتقلیل الأثر البیئي.  إلىیر�ز على دعم المشار�ع التي تهدف  تمو�ل الابتكارات الخضراء: •
 �شمل ذلك نشر الوعي �أهم�ة الابتكار ور�ادة الأعمال.  تعز�ز الثقافة العلم�ة في المجتمع: •
توفیر بیئـة قانون�ـة وتشــــــــــــــر�ع�ـة داعمـة للابتكـار وحمـا�ة حقوق الملك�ـة   إلىیهـدف   تطو�ر آل�ـات تســـــــــجیـل حقوق الملك�ـة: •

 الفكر�ة. 
 :داعمة: مثلتنفیذ م�ادرات و�رامج  •
 برامج دعم الشر�ات الناشئة: توفر التمو�ل والإرشاد اللازم للشر�ات الناشئة في مراحلها الأولى.  -
 ضمان اخت�ار القادة المناسبین وتنفیذ الس�اسات �فعال�ة.  إلىتطو�ر آل�ات لاخت�ار ومحاس�ة الق�ادات التنفیذ�ة: یهدف  -
إشــــــراك المعاهد العل�ا في الم�ادرات الرئاســــــ�ة المتعلقة �الابتكار، وتنفیذ مشــــــروعات   إلىتفعیل دور المعاهد العل�ا: تهدف   -

 تطب�ق�ة تساهم في التنم�ة المستدامة. 
ــاء تحـالفـات إقل�م�ـة لتحفیز الابتكـار على مســــــــــــــتوى الـدولـة. وتهـدف   إلى  فوتنم�ـة": تهـدم�ـادرة "تحـالف   - تكو�ن   إلىإنشــــــــــــ

ــلحة: ( ــحاب المصـــــــ ــة أنواع على الأقل من أصـــــــ ــمن خمســـــــ ــاء التحالف) تتضـــــــ ) ١مجموعة من الك�انات القانون�ة (أعضـــــــ
) مســــــــــــــتثمر�ن ومنهم مراكز دعم ر�ــادة الأعمــال ٣) جهــة حكوم�ــة معن�ــة، (٢جــامعــة/مر�ز �حثي �عضــــــــــــــو ارتكــاز، (

ل مؤسـسـین شـر�ات ناشـئة عال�ة ومتسـارعة ) رواد أعما٥) شـر�ات قطاع خاص، و(٤كالحاضـنات ومسـرعات الأعمال، (
النمو، و�تعاون أعضـــــــــــــاء التحالف في قطاع عمل محدد ومنطقة جغراف�ة معینة و�قل�م محدد لإنتاج إبداعات عال�ة الق�مة 

اق العالم�ة والتحد�ات المحل�ة وذلك من خلال تنفیذ أنشــــــــــــــطة داعمة للإبداع معتمدة على التفاعلات موجهة �قوة للأســــــــــــــو 
 .المكثفة بین الأعضاء وعلى مساهمتهم �الموارد ال�شر�ة والتكنولوج�ا

 ) تكنولوج�ا المعلومات والابتكار٥-٤-٢(

في ظل التحولات المتســــــــارعة التي �شــــــــهدها العالم في مجالات التكنولوج�ا والابتكار، حرصــــــــت الدولة المصــــــــر�ة خلال الفترة من 
على دمج تكنولوج�ا المعلومات والابتكار في الســـــ�اســـــات الحضـــــر�ة �ر�یزة أســـــاســـــ�ة لتعز�ز التنم�ة الحضـــــر�ة    ٢٠٢٤إلى    ٢٠٢٠

ا بتوظ�ف الحلول الرقم�ة والتقن�ات الذ��ة في تحســین جودة   . وقد٢٠٣٠المســتدامة وتحقیق رؤ�ة مصــر  أولت الدولة اهتمامًا خاصــً
الح�اة في المدن، وتعز�ز �فاءة إدارة الموارد الحضـر�ة، وتقد�م الخدمات العامة �شـكل أكثر عدالة وفعال�ة، مع دعم الابتكار المحلي  

صـاد�ة وخلق فرص عمل جدیدة للشـ�اب والنسـاء. وتماشـ�اً مع الخطة الحضـر�ة  ور�ادة الأعمال الرقم�ة �وسـیلة لتعز�ز التنافسـ�ة الاقت
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الجدیدة، عملت مصــر على تعز�ز البن�ة التحت�ة الرقم�ة، وتشــج�ع المدن على اعتماد ســ�اســات الابتكار المفتوح، وتطو�ر المنصــات 
ــتجا�ة  ــهم في بناء مدن أكثر اسـ ــنع القرار والتخط�ط الحضـــري، �ما �سـ ــار�ة المواطنین في صـ ــمن مشـ التكنولوج�ة التفاعل�ة التي تضـ

 .ومرونة وشمولاً للجم�ع

تطو�ر منصـــات رقم�ة تشـــار��ة وســـهلة الاســـتخدام من خلال الحكومات الالكترون�ة والأدوات  .١
 الرقم�ة للحو�مة الخاصة �المواطنین

ــار�ة  ــار�ة المدن�ة ومشـــ ــمان المشـــ ــا ضـــ ــكان، وأ�ضـــ ــفاف�ة وعدالة توز�ع الفرص للســـ تعد التكنولوج�ا وتطب�قاتها أهم أدوات تحقیق الشـــ
ــ�ة   ــنوات الماضــــ ــة. خلال الأر�ع ســــ ــروع القومي للبن�ة المعلومات�ة بهدف تعز�ز القدرات الرقاب�ة   تاهتممالفئات المهمشــــ الدولة المشــــ

للـدولة وأجهزتهـا المختلفـة، وتوفیر المعلومات لمتخـذ القرار من خلال شــــــــــــــ�كـات بن�ـة معلومات�ـة �أدوات تحقیق الحو�مـة الرقم�ـة. وقد 
صــــات الحكوم�ة وغیر الحكوم�ة لتقد�م الخدمات للمواطنین أتاح المشــــروع القومي للبن�ة المعلومات�ة الفرصــــة لإنشــــاء العدید من المن

 م�ادرات والمشروعات، نشر المعلومات المختلفة عبر تقار�ر دور�ة للجهات والأفراد. في قطاعات عده، متا�عة العمل الحكومي في ال

من خلال وزارة الاتصــــــــــــــالات �التعاون مع الجهات والوزارات المقدمة للخدمات الحكوم�ة لتحقیق التحول الرقمي من خلال محور�ن  
ــین الأداء الحكومي. وجاري توفیر جم�ع الخدمات الحكوم�ة للمواطنین رقمً�ا على   هامین وهما، الخدمات المقدمة للمواطنین وتحســــــــ

ــتم ــتوى الجمهور�ة. والتي سـ ــوم الخدمة  مسـ ــري من تلقي هذه الخدمات إلكترونً�ا. �ما تم توفیر عدة طرق لدفع رسـ كن المواطن المصـ
ــتوى الجمهور�ة. وجاري  �ما   عبر الإنترنت. ــها ال�عض على مسـ ــ�كة حكوم�ة مغلقة، تر�ط �افة الم�اني الحكوم�ة ب�عضـ ــاء شـ تم إنشـ

 الداعمة للمواطنین في مجال المشروعات:المنصات تتضمن  ألف مبني حكومي. ٣٣العمل على ر�ط أكثر من 

والتعاون الدولي منصـــــــة "م�ادرات تســـــــر�ع تحقیق أهداف التنم�ة المســـــــتدامة"   الاقتصـــــــاد�ةأطلقت وزارة التخط�ط والتنم�ة  •
توحید جهود مختلف الأطراف المعن�ة،   إلى، هي م�ادرة تهدف الاقتصـــاد�ةوأ�ضـــا الســـ�اســـات الحضـــر�ة المرت�ط �التنم�ة  

�مـا في ذلك الحكومات ومنظمـات المجتمع المـدني والقطـاع الخـاص، لتســــــــــــــر�ع تحقیق أهداف التنم�ـة المســــــــــــــتـدامة للأمم  
المتحدة. تت�ح هذه المنصـات قنوات للتواصـل والتنسـیق بین هذه الأطراف، وتوثیق الم�ادرات والمشـار�ع القائمة والمقترحة، 

 التالي: إلىرصد وتقی�م التقدم المحرز نحو تحقیق الأهداف. وترجع أهم�ة المنصة  إلى �الإضافة
توحید الجهود: تجمع المنصـــــــــة مختلف أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة في التنم�ة المســـــــــتدامة، مما �عزز التعاون و�منع ازدواج�ة   -

 الجهود. 
ــهل ت�ادل المعلومات  - ــال فعالة بین الحكومة والجهات الفاعلة الأخرى، مما �ســ ــة قناة اتصــ ــل: توفر المنصــ ــهیل التواصــ تســ

 والتنسیق. 
 توثیق الم�ادرات: تساعد المنصة في توثیق الم�ادرات والمشار�ع القائمة، مما �سهل تت�ع التقدم المحرز وتقی�م الأثر.  -
ــار�ع التي تهــدف   - ــة الــدعم والموارد اللازمــة للم�ــادرات والمشـــــــــــــ تحقیق أهــداف التنم�ــة    إلىدعم الم�ــادرات: توفر المنصـــــــــــــ

 المستدامة. 
 تعز�ز الشفاف�ة: تساهم المنصة في تعز�ز الشفاف�ة من خلال توفیر معلومات حول الم�ادرات والمشار�ع والتقدم المحرز.  -
 مشار�ة المواطنین: تمكن المنصة المواطنین من المشار�ة في متا�عة وتقی�م جهود التنم�ة، واقتراح م�ادرات جدیدة. -
والتعاون الدولي معلومات عن البرامج والفرص   الاقتصــاد�ةتقدم المنصــة من خلال وزارة التخط�ط والتنم�ة   :منصـة حافز •

العالم�ة التي هدفها التسـر�ع من تحقیق أهداف التنم�ة المسـتدامة، والتي �مكن للأفراد أو المشـروعات التقدم لها للحصـول 
فرص العمل للشـ�اب   وتوفیرعلى تمو�ل لدعم الأفكار التي تحقق التنم�ة المسـتدامة مثل : برنامج تسـر�ع النمو الأخضـر  

دعم الشـــر�ات في  الدورة الثالثة والتا�ع لبرنامج الأمم المتحدة للتنم�ة لتمكین الشـــر�ات الصـــغیرة والمتوســـطة والناشـــئة من
لشــ�اب. ودعم لتحســین وصــول تطو�ر دراســات جدوى مبتكرة وقو�ة للنمو الأخضــر، مع دمج وســائل خلق فرص العمل ل

و�تاحة الفرصـــة للمشـــار�ة في م�ادرات التعلم   أدوات التمو�ل المناســـ�ة والمعنیین �الشـــأن المالي.  إلىالشـــر�ات المســـتهدفة  
 الرقمي التي تر�ز على استخدام التحول الرقمي، وتكنولوج�ا المعلومات، والتجارة الإلكترون�ة لتحفیز نمو الأعمال.
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وهو أول تطبیق إلكتروني تفاعلي، أطلقته وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصـاد�ة، بهدف نشـر الوعي    :٢٠٣٠تطبیق شـارك   •
بین المواطنین �البرامج والم�ادرات والمشــــــــــروعات التنمو�ة التي تنفذها الدولة، و�ذا اقتراح الم�ادرات والمشــــــــــروعات ذات 

 الأولو�ة، �ما �ساهم في تفعیل "متا�عة المواطن". وأهدافه: 
تحقیق أكبر قدر من الشـــــفاف�ة في إتاحة المعلومات الخاصـــــة ببرامج التنم�ة/ المشـــــروعات الاســـــترات�ج�ة/ مؤشـــــرات  -

 الأداء ذات الصلة.
 التوع�ة المجتمع�ة الموسعة �حجم الإنجازات التي تقوم بها الدولة �شكل دوري. -
إتاحة الفرصــــــــــــــة للمواطنین للمشــــــــــــــار�ة في المتا�عة «متا�عة المواطن» واقتراح م�ادرات ومشــــــــــــــروعات ذات أولو�ة  -

 «التخط�ط التشار�ي».
 نشر ثقافة الأداء في الجهاز الإداري للدولة و�ین المواطنین. -
 أهم الخدمات التي یوفرها التطبیق: -

 التفاعل مع المواطنین �الرد على التعل�قات، والتواصل �خصوص المقترحات.  -
 متا�عة مؤشرات أداء البرامج التنمو�ة. -
 متا�عة الموقف التنفیذي لأهم الم�ادرات (مثال: م�ادرة ح�اة �ر�مة). -
 متا�عة الموقف التنفیذي لمشروعات الخطة الاستثمار�ة.  -

 عرض "خطة المواطن" على مستوى �افة المحافظات. •
ــتوى المحلي": • ــراكات على المســ ــة "شــ ــراكات التنم�ة    منصــ ــة "شــ ــاد�ة من خلال منصــ تهدف وزارة التخط�ط والتنم�ة الاقتصــ

تعز�ز دور منظمــات القطــاع الخــاص والمجتمع المــدني في عمل�ــات التنم�ــة   إلىالمســــــــــــــتــدامــة على المســــــــــــــتوى المحلي"  
، وتحقیق أهداف التنم�ة المســــــــتدامة الأمم�ة، ودعم  ٢٠٣٠المســــــــتدامة على المســــــــتوى المحلي بهدف تنفیذ رؤ�ة مصــــــــر 

 الم�ادرة الرئاس�ة لتطو�ر الر�ف المصري "ح�اة �ر�مة".
تستهدف المنصة منظمات المجتمع المدني، و�صفة خاصة المنظمات غیر الحكوم�ة المحل�ة والدول�ة، ومؤسسات القطاع  •

الخـاص من الشــــــــــــــر�ـات والجمع�ـات غیر الهـادفـة للر�ح والبنوك والجـامعـات، وذلـك من خلال خلق قنـاة لتعز�ز وتنســــــــــــــیق 
ــاهماتهم من مشـــــروعات وم�ادرات قائمة أو   ــار�تهم ودمج مســـ مقترحة، وتســـــهیل عمل�ة التواصـــــل بین الوزارة والفاعلین  مشـــ

 المحلیین في التنم�ة على المستوى المحلي، مع التر�یز على المجالات التال�ة:
 .فرص عمل والتدر�ب الحرفي) توفیرالتنم�ة الاقتصاد�ة ( -
 س�اسات دعم الاقتصاد الأخضر. -
 .٢٠٢٣-٢٠٢١التمكین الاقتصادي للمرأة في إطار استرات�ج�ة تنم�ة الأسرة المصر�ة  -
 مشروعات داعمة لح�اة �ر�مة. -

 المنظومة الإلكترون�ة لمتا�عة المشروع القومي لتطو�ر الر�ف المصري" ح�اة �ر�مة": •
ــتهدفة و�عداد خطة للتدخلات المختلفة، ومتا�عة وتقی�م أثر �افة الجهود على حالة   - ــر الاحت�اجات التنمو�ة للقرى المسـ حصـ

 تجمعات ر�ف�ة مستدامة. إلىالتنم�ة وجودة الح�اة للوصول 
ــر جودة الح�اة لمخرجات م�ادرة "ح�اة �ر�مة"، والتي تقوم بها الدولة في مجال تنم�ة وتطو�ر   - ــاهمة في متا�عة مؤشــــــ المســــــ

 لما لها أثر على تحسن حالة التنم�ة المستدامة.  الر�ف�ة،التجمعات  
بیتم اســــتخدام مؤشــــر مُر�ب لاتخاذ القرار �شــــأن التقدم ومتا�عة الفجوات و�عادة تغییر مســــار المشــــروعات، �نوع من أنواع  -

اســـــــتخدام مدخل القرارات القائمة على الأدلة. و�تضـــــــمن المؤشـــــــر مجموعة من المؤشـــــــرات الفرع�ة تعبر عن الاحت�اجات 
، معدل التغط�ة �خدمات الصــرف الصــحي، معدل التغط�ة �الخدمات  الأســاســ�ة، أهمها: معدل التغط�ة �الوحدات الصــح�ة

التعل�م�ة، معدل التغط�ة �خدمات شـــــــــــ�كات الغاز الطب�عي، معدل التغط�ة �الخدمات الر�اضـــــــــــ�ة معدل التغط�ة �شـــــــــــ�كة 
ل المحلي من خلا  الاقتصــــادالأل�اف الضــــوئي، وجم�ع مشــــروعات الم�ادرة الأخرى في مجال تحســــن فرص العمل وتنم�ة  

 المشروعات الصغیرة والمتوسطة ومتناه�ة الصغر، وتنوع مصادر الدخل، وتنم�ة المهارات وتدر�ب العمالة.
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 وتعمل المنظومة على أر�ع مراحل أساس�ة �التالي:  -

السـكان، معدل الفقر،   (عددتتضـمن ب�انات تفصـیل�ة عن القر�ة  :  وصـف حالة التنم�ة قبل تنفیذ التدخلات :الأولىالمرحلة  
نســ�ة الأطفال والشــ�اب والمســنین نســ�ة الأســر التي یرأســها إناث، المحاصــیل الأســاســ�ة، الحــــــــــــــــرف الأســاســ�ة)، والفجوات  
التنمو�ة لأر�عة محاور أســاســ�ة هي تحســین مســتوى خدمات البن�ة الأســاســ�ة والعمران�ة، وتحســین المع�شــة والاســتثمار في 

التنم�ة الاقتصـاد�ة والتشـغیل ورصـد فجوة الأداء على مسـتوى   إلىت التنم�ة ال�شـر�ة �الإضـافة  ال�شـر، وتحسـین جودة خدما
 كل قطاع قبل التدخلات، مدعومة �الصور والفیدیوهات.

ــى مســتوى    للقر�ة، وأهمیتهاتتضــمن �افة تفاصــیل المشــروعات الموجهة   التخط�ط: الثان�ة:المرحلة   ومؤشــرات الأداء علــــــــــــــ
المخرجات (عدد الفصـول، أطوال الطرق، وغیرها)، والتكلفة المع�ار�ة لكل مشـروع، ومتوسـط نصـیب الفرد من الاعتمادات 
الموجهـة. �مـا تتضــــــــــــــمن ب�ـانـات تخص عـدد العمـالـة �شــــــــــــــكـل عـام و�ـذلـك عـدد العمـال من أهـل �ـل قر�ـة و��ـانـات المكتـب  

 الاستشاري والمقاول.

ــف  المتا�عة والتقی�م:  الثالثة:المرحلة   ــیب الفرد منها، ووصـ ــط نصـ ــروعات، ومتوسـ ــمن الاعتمادات المنفذة لكافة المشـ تتضـ
لنوع�ة المشــــروعات والأعمال المنفذة، ومؤشــــر حالة التنم�ة �عد تنفیذ التدخلات، مــــــــــــــــــن خلال عرض صــــور وفیدیوهات 

 للتنفیذ، لإجراء التدخلات العاجلة. توضح الوضع قبل وأثناء و�عد التدخلات، وأي معوقات

تتضـمن رصـد للمشـروعات المنفذة، مدعوماً �صـور وفیدیوهات توضـ�ح�ة، للتأكد  المتا�عة اللاحقة للتنفیذ:  الرا�عة:المرحلة  
 من دخولها الخدمة، و�دء استفادة المواطنین منها �شكل م�اشر.

 :المنصات المرت�طة �الخدمات الحكوم�ة •

الخدمات الحكوم�ة عبر قنوات رقم�ة   إلىأطلقت وزارة الاتصــالات وتكنولوج�ا المعلومات المنصــة بهدف تســهیل وصــول المواطنین  
المكـاتـب الحكوم�ـة، وهو مـا �ســــــــــــــهم فى تقلیـل  إلىالـذهـاب   إلىمبتكرة، مـا یت�ح إجراء معـاملات متنوعـة عبر الإنترنـت دون الحـاجـة  

 جانب: إلىالازدحام والحد من البیروقراط�ة، فضلاً عن تسر�ع الإجراءات. 

توثیق وتســــــــجیل الملك�ات خلال مكاتب المعلومات في أجهزة المدن الجدیدة لتوثیق التخصــــــــ�صــــــــات والملك�ات  -
 المختلفة للم�اني والأراضي والأنشطة والك�انات الاقتصاد�ة المختلفة، مما یت�ح للأجهزة إدارة وتنظ�م العمران.

 تقد�م الخدمات للمواطنین الحضر�ة المختلفة مثال البر�د واستخراج الوثائق الشخص�ة. -
 مراكز معلومات ش�كات البن�ة الأساس�ة لإدارة معلومات الش�كات وحل المشكلات المختلفة. -
ــول   - ــ�طة من الوصــــــ ــ�ة مثال خدمات التمو�ن والطوارئ الكوارث   إلىتمكین المجتمعات ال�ســــــ ــاســــــ الخدمات الأســــــ

 والصحة، لا س�ما المحافظات ال�عیدة والنائ�ة والمهمشة.
خدمات  و التأمین الصـــــحي،  و التأمین الاجتماعي، و التعل�م،  و  المجالات،الخدمات الرقم�ة للمواطنین جم�ع  تشـــــمل  -

ــهیل التعامل مع الخدمات. ومؤخرا بدأ  ــة للمو�یل والألواح الإلكترون�ة لتسـ المر��ات. �ما تم عمل تطب�قات خاصـ
لتمكین المصــر�ین في الخارج من الحصــول على الخدمات �موثوق�ة أكبر.   الإلكترونيتفعیل التكامل مع التوق�ع 

سـتُسـتخدم عبر  والتيسـتصـ�ح المنصـة الموحدة للدولة المصـر�ة   التيوتحدیث منصـة التحقق من الهو�ة الرقم�ة  
 الدولة. الخدمات تشمل: يجم�ع المنصات الإلكترون�ة ف

 التوسع في تبنى التكنولوج�ا الحدیثة والابتكار لتحسین الرخاء المشترك للمدن والاقال�م .٢

من إحدى متطل�ات التنم�ة الحضــــر�ة المســــتدامة توفیر خ�ارات للســــكان صــــد�قة للبیئة وتعز�ز النمو الاقتصــــادي المســــتدام وتمكین  
المدن لتحسـین تقد�م خدماتهم. ومن خلال مجموعة الخدمات التال�ة التي تسـتفید منها المجتمعات العمران�ة سـواء القائمة أو الجدیدة، 

 التي تخدم س�اسات التنم�ة الحضر�ة في عدة مجالات منها:  الابتكارترت�ط استرات�ج�ات   معلومات.والتي ترت�ط �ش�كة ال
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ــائل نقل أكثر نظم النقل الذ��ة • ــین �فاءة حر�ة المرور، وتقلیل الازدحام، وتوفیر وســــ ــتخدم أنظمة النقل الذ��ة لتحســــ : تُســــ
 أمانًا واستدامة.

تُســــــتخدم شــــــ�كات الطاقة الذ��ة لتحســــــین �فاءة اســــــتهلاك الطاقة، وخفض الان�عاثات الكر�ون�ة،   :شــــ�كات الطاقة الذ��ة •
 .مستدامةوتوفیر طاقة أكثر 

تُســــتخدم تقن�ات إدارة الم�اه الذ��ة لتحســــین �فاءة اســــتخدام الم�اه، و�شــــف تســــر��ات الم�اه، وضــــمان  إدارة الم�اه الذ��ة: •
 حصول السكان على م�اه شرب آمنة.

تُســــــــــــتخدم المنازل الذ��ة لتوفیر بیئة ســــــــــــكن�ة أكثر راحة و�فاءة من خلال التحكم الآلي في الإضــــــــــــاءة،  :المنازل الذ��ة •
 .وتأمین المنازل، وخلافةوالتكی�ف، والأجهزة الإلكترون�ة، 

ــد�قة للبیئة • ــاء م�اني صـــ تُســــــــتخدم تقن�ات بناء صــــــــد�قة للبیئة لتقلیل اســــــــتهلاك الطاقة والماء، وخفض الان�عاثات   :إنشـــ
 الحرار�ة. الان�عاثاتالكر�ون�ة، وخلق بیئة سكن�ة أكثر صحة تقلل 

تُســاعد التكنولوج�ا والابتكار على تعز�ز الاســتدامة من خلال تقلیل اســتهلاك الموارد الطب�ع�ة، وخفض   تعز�ز الاســتدامة: •
 الان�عاثات الكر�ون�ة، وحما�ة البیئة.

ُ�ســــــــهم التقدّم التكنولوجي والابتكار في تحقیق أهداف رؤ�ة مصــــــــر   :المســــــتوى القومي والابتكار على  تعز�ز التكنولوج�ا •
ــو�قها �كفاءة وفاعل�ة، لز�ادة الق�مة ٢٠٣٠ عة على الابتكار وقادرة على إنتاج المعرفة وتســــــــ ــجِّ ، من خلال تهیئة بیئة مُشــــــــ

 وانطلاقاً  ن�ة على التمیّز.المضــــافة وتحقیق تنم�ة مســــتدامة ترتقي �المجتمع ورفاه الإنســــان، في ظل المنافســــة العلم�ة المب
من دور وزارة الإســـــــــــــكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة ممثلة في المر�ز القومي ل�حوث الاســـــــــــــكان والبناء للحفاظ على  

ــتدامة ضــــــمن تحقیق رؤ�ة مصــــــر  ــتدامة فإن اعداد منظومة متكا  ،٢٠٣٠التنم�ة العمران�ة المســــ ملة للتنم�ة العمران�ة المســــ
وقد قام المر�ز القومي ل�حوث الاســــكان، توفیر الكودات والدلائل الارشــــاد�ة لتجهیز  الذ��ة من الأهم�ة لتحســــین العمران.

ــ�ة للجیل الرا�ع من المدن الجدیدة   ــاســ التي تعتمد في تطب�قاتها على تكنولوج�ا الاتصــــالات والمعلومات  الذ��ة،البن�ة الأســ
والشــــ�كات الســــلك�ة واللاســــلك�ة والعمل على تحقق متطل�ات الاســــتدامة وتحســــین مســــتوى جودة الح�اة العمران�ة �اســــتخدام 

ــ�كات والتقن�ات   ــتثمار  �أداة وتقدم خدمات الكترون�ة تفاعل�ة في مختلف المجالات   الرقم�ة،التطب�قات والشــــ الذ�اء في   لاســــ
ــة   إلىودات والدلائل والمعاییر التي تهدف وأ�ضــــــــا الك  التعامل مع القضــــــــا�ا العمران�ة. تحقیق الاســــــــتدامة وم�ادئ الهندســـــ

 الأجنب�ة.الق�م�ة لتخف�ض تكلفة البناء والتشیید وتقلیل الضغط على الموارد الطب�ع�ة والمكون من العملة 
 :النماذج الناجحة •
مصــر متخصــص في مجال البناء المســتدام والأخضــر    فيأول معرض دائم  �عتبر    معرض مصــر الدائم للبناء الأخضــر: -

�جذب المعرض الشـــــر�ات والمؤســـــســـــات العاملة في مجال التخط�ط  والبناء.تحت مظلة المر�ز القومي ل�حوث الإســـــكان  
 الم�اه،ترشــــید ومعالجة واعادة اســــتخدام   والنظ�فة،المتجددة   الطاقة، الطاقة  اســــتهلاكالعمارة، الهندســــة، �فاءة   الحضــــري،

ا المهنیین في صــــــــناعة   التحت�ة،، البن�ة العقاري إدارة المخلفات، مواد البناء، التطو�ر  التشــــــــیید، و�خاطب المعرض أ�ضــــــــً
ــاعد  ــر. �ســـ ــر في مصـــ ــیید، لعرض أحدث اتجاهات التكنولوج�ا والمنتجات والخدمات التي تخدم مجال البناء الأخضـــ التشـــ

الخاص بتطبیق نظام الهرم الأخضر لتقی�م   الوعيتحقیق الاستدامة للم�اني الجدیدة والقائمة عن طر�ق نشر   فيالمعرض 
  إلى). یهدف المعرض أ�ضــــا LEED(  الأمر�كي  موالمناظر للنظا  ٢٠١٧مر�ز في عام  والصــــادر عن ال الم�اني اســــتدامة

ــر  ــید   الوعيدعم جهود نشـ ــر والمنتجات والمواد الجدیدة وترشـ ــتهلاكوتطبیق تكنولوج�ا البناء الأخضـ الم�اه والطاقة من   اسـ
 خلال نشر مفهوم الم�اني الخضراء.

ــترات�ج�ة الذ�اء  - ــترات�ج�ة الوطن�ة  الاصـــطناعيصـــدر المجلس الوطني للذ�اء أ  :الاصـــطناعياسـ ــدارة الثان�ة من الاسـ الاصـ
تعز�ز المهارات والقدرة التنافســـــ�ة في هذه المجالات التي تســـــتهدفها   إلى. وتهدف )٢٠٣٠-  ٢٠٢٥للذ�اء الاصـــــطناعي (

من التكنولوج�ات الناشــــــئة لمواك�ة التطور الســــــر�ع لطب�عة الوظائف المطلو�ة في اقتصــــــاد    التنم�ة، الاســــــتفادةمصــــــر في  
ــعها على طر�ق  ــر ووضـــ ــئة في مصـــ ــطناعي الناشـــ ــناعة الذ�اء الاصـــ ــا دعم صـــ ــطناعي. وأ�ضـــ �عتمد، على الذ�اء الاصـــ

ــدد تم في عام  ــة الدول�ة. و�هذا الصــ ــاء مر�ز الابتكار التطب�قي لتطو�ر ح ٢٠٢٠المنافســ لول مبتكرة ذات أثر تنموي، إنشــ
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بهدف تعز�ز استخدام تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات الناشئة في تحلیل التحد�ات الوطن�ة و��جاد حلول لها، مع تطو�ر  
ــتهدف الدولة تمكین   ــســــات مبتكرة وتعز�ز نجاحها. وتســ ــاء مؤســ ــ�ة لإنشــ من   ٪٣٦رأس المال ال�شــــري وتهیئة البیئة المناســ

. وتم  ٢٠٣٠ســــــــــنوات مقبلة أي بنها�ة   ٥خلال   الاصــــــــــطناعيالمواطنین من اســــــــــتخدام أدوات وخدمات مدعومة �الذ�اء 
إطلاق نســــختین من الاســــترات�ج�ة الوطن�ة للذ�اء الاصــــطناعي وهي المحرك الأســــاســــي للتحول الرقمي في البلاد وتضــــع 

م الاسـتفادة من تعظ�  إلىنهجًا اسـترات�جً�ا لتسـخیر إمكانات الذ�اء الاصـطناعي لتحقیق أهداف التنم�ة. هدفت الاسـترات�ج�ة  
ووُُ◌ضـعت الاسـترات�ج�ة �مشـار�ة أصـحاب المصـلحة    الذ�اء الاصـطناعي لتحقیق التنم�ة الاقتصـاد�ة والاجتماع�ة للجم�ع.

تحت رعا�ة وزارة الاتصـــالات وتكنولوج�ا المعلومات والمجلس الوطني للذ�اء الاصـــطناعي الذي ســـاعد في إشـــراك جهات  
ــترات�ج�ة أر�عة محاور: ( ــاط الأكاد�م�ة والمجتمع التقني. وتشــــــمل الاســــ ) ١حكوم�ة مختلفة وممثلي قطاع الأعمال والأوســــ

مراكز  –) الابتكار الرقمي ٣) التنم�ة ال�شــر�ة وتحســین جودة ح�اة المواطنین. (٢ســتثمارات في البن�ة التحت�ة الرقم�ة. (الا
 الرخاء للأشخاص والمجتمعات. مستو�ات ) الإطار التنظ�مي. وتصب جم�ع المحاور في تحسین٤إبداع مصر الرقم�ة. (

 والابتكارتعقد عدید من المسـا�قات التي تطرق أبواب التكنولوج�ا  مسـا�قات الابتكار لصـالح العمران وتحسـین جودة الح�اة: -
لطلاب الجامعات والشــــــــ�اب، بهدف توظ�ف التعل�م وال�حث العلمي في منظومة الابتكار، وهي من دورها تمكین المجتمع  

أطلقت وزارات الإســــــــــكان والمجتمعات العمران�ة، والتنم�ة المحل�ة، والتعل�م   في المســــــــــاهمة في تحقیق الرخاء لمجتمعاتهم.
 العمرانيالعالي وال�حث العلمي �التعاون مع نقا�ة المهندسـین المصـر�ة، مسـا�قة (عقول) لطلاب �ل�ات الهندسـة والتخط�ط 

ف وتقد�م حلول هندســـ�ة مســـتدامة اســـتكشـــا  إلىوالفنون الجمیلة والتطب�ق�ة في مصـــر، للمشـــار�ة في منافســـة مبتكرة تهدف 
للتحد�ات العمران�ة التي تواجه تطو�ر المناطق الحضــــر�ة، وذلك في ضــــوء توجیهات الق�ادة الســــ�اســــ�ة والحكومة �إشــــراك 

  إلىالمســا�قة تهدف   بناء نماذج مســتدامة للمشــار�ة المجتمع�ة.  إلىالشــ�اب المصــري في جم�ع الفعال�ات التنمو�ة الهادفة  
ــر من خلال رحلة تجمع بین  ــر�ة في مصـ ــین البیئة الحضـ ــهم في تحسـ ــ�ة إبداع�ة تسـ تحفیز الطلاب على تقد�م رؤى هندسـ
ــ�اب  ــ�ة على أهم�ة تمكین الشــــــ ــمن فعال�اته الرئ�ســــــ ــري العالمي ضــــــ ــي، إذ یر�ز المنتدى الحضــــــ الإبداع والابتكار الهندســــــ

ء مدن مســــتدامة وعصــــر�ة، و�ســــهاماتهم في اهمین في بناو�شــــراكهم في عمل�ة التخط�ط الحضــــري، �ما �عزز دورهم �مســــ
وتم عرض الأفكار المقدمة في المنتدى الحضــــــــــــري العالمي في   و�بداع�ة.  ة�أفكار مبتكر تطو�ر بیئات حضــــــــــــر�ة متكاملة 

 .٢٠٢٤نوفمبر  ٨-٤الفترة  فيدورته الثان�ة عشرة التي استضافته مصر 
ــ�اب�ة   - ــا�قة الشـ ــ�اب ودعم الابتكار ور�ادة الأعمال في مجال الصـــحة    ٢٠٢٤تم إطلاق النســـخة الثالثة من المسـ لتمكین الشـ

 والســــــــكان �الجامعات المصــــــــر�ة، والذي انعقد في مقر الجامعة المصــــــــر�ة ال�ا�ان�ة للعلوم والتكنولوج�ا �مدینة برج العرب.
تمكین ورفع قدرات الشــــــــ�اب وحثهم على الإبداع وابتكار حملات التوع�ة مختلفة ومُ�ادرات مجتمع�ة    إلىتهدف المســــــــا�قة 

رائدة لرفع مسـتوى الوعي العام حول قضـا�ا السـكان، وتنظ�م الأسـرة والصـحة الجنسـ�ة والإنجاب�ة، والمسـاواة بین الجنسـین، 
سـا�قة تسـاعد على دراسـة أعمق ة والجنسـ�ة، حیث إن الموحقوق الأشـخاص ذوي الإعاقة وقضـا�ا السـكان والصـحة الإنجاب�

ــاكل و��جاد حلول أكثر فعال�ة. ــار�ة، وتقد�م   للمشــ ــعید والمحافظات الحدود�ة على المشــ مع تشــــج�ع طلاب محافظات الصــ
 كل سُبل الدعم والت�سیر للسماح لهم �المشار�ة.

نات المطلو�ة لبناء بیئة علم�ة وابتكار�ة جیّدة   :في مصر  الابتكارتحدّ�ات   • على الرغم مما تمتلكه مصر من العوامل والمكوِّ
 داعمة للتكنولوج�ا والابتكار، یوجد عددٌ من التحدّ�ات �مكن إبراز أهمها في النقاط الآت�ة:

 محدود�ة الحافز المادي والمعنوي لل�حث العلمي والابتكار، وهجرة العقول والكفاءات.  -
 عدم �فا�ة حجم التمو�ل الحكومي المتاح للدعم الفني والمؤسسي للبیئة الحاضنة لل�حث العلمي. -
 التحد�ات القانون�ة والمؤسس�ة الخاصة ببراءات الاختراع والملك�ة الفكر�ة. -
ــار   - ــث العلمي، والافتقـ ــات ال�حـ ــة وأولو�ـ ــار    إلىالفجوة بین الخطط التنمو�ـ ــا والابتكـ ــة لر�ط التكنولوج�ـ الـ ــَّ ــات الفعـ الآل�ـ

 �القطاعات المنتجة.
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ــب  - ــروعات الابتكار�ة، �ما یتناسـ ــار�ة القطاع الخاص ودوره في الإنفاق على تمو�ل الفكر الإبداعي والمشـ ــعف مشـ ضـ
مع احت�اجات السوق المتسارعة من إنتاج مُخرجات جدیدة ومتطوّرة، سواء في المراكز ال�حث�ة �المؤسسات الأكاد�م�ة 

 الحكوم�ة أو خارجها في الجامعات الأهل�ة والخاصة.
 نقص الوعي الاجتماعي والثقافي الكافي �شأن الابتكار، وانتشار ثقافة النقل والتقلید المُقیِّدة للإبداع. -

 تنفیذ أدوات رقم�ة، شاملة نظم المعلومات المكان�ة الجغراف�ة .٣

تتطلـب إدارة الاراضــــــــــــــي على المســــــــــــــتوى القومي والإقل�مي والمحلي، منظومـة متكـاملـة من الب�ـانـات الجغراف�ـة المواك�ـة للتكنولوجي 
ــاتهـا   نظم تكنولوج�ـة وتقن�ـات حـدیثـة قـادرة على �فـاءة إدارة   المر�ز�ـةوالتقن�ـات الحـدیثـة. الأمر الـذي یتطلـب توجـه الـدولـة �مؤســــــــــــــســــــــــــ

 :يالأراض. وتشارك الجهات التال�ة في منظومة إدارة ةعد مستو�اتالأراضي على 

ــيكفاءة إدارة   - ــكر�ة من القدرات  الأراضــــ ــاحة العســــ والنمو العمراني ومنظومة الب�انات المكان�ة الجغراف�ة: تمتلك إدارة المســــ
 امتلاك�ضـــــــــمن  رقميلمواك�ة التكنولوج�ا والتقن�ات الحدیثة في مجال المســـــــــاحة وتحقیق الرؤ�ة المســـــــــتقبل�ة نحو مجتمع 

ــات والمعاییر الحدیثة الدول�ة لدعم جهود التنم�ة   ــل الممارســــــــ ــممة ط�قاً لأفضــــــــ ــر منظومة للتخط�ط والمتا�عة مصــــــــ مصــــــــ
ــاهم في إدارة الأراضـــي  ــاحة العســـكر�ة عدد من المراكز تكامل مع الجهات المختلفة والتي تسـ ــتدامة. تمتلك إدارة المسـ المسـ

 رقم�ة المختلفة، هذه المراكز هي:هیئات التا�عة لها في ب�انات الخرائط الوالعقارات وهي مصر للب�انات لوزارة الإسكان وال
وزارة   –تم إنشاء المر�ز ط�قا لبروتو�ول التعاون مع �لا من (وزارة العدل    :العقاري   المساحيللتسجیل   التكنولوجيالمر�ز  -

وخرائط ووثائق  رقمي مســاحيالأمانة الفن�ة لحو�مة أصــول الدولة) لإصــدار شــهادات رفع   -الاقتصــاد�ةالتخط�ط والتنم�ة 
 استخدامهامؤمنه وحدودها وخلافه، تستخدم في اث�ات الملك�ات سواء الأفراد أو الجهات، �ما ینتج عتها خرائط أساس یتم 

 في مشروعات ودراسات التخط�ط المختلفة.
والتي تعتبر قضـــــــ�ة من  العشـــــــوائيبهدف التصـــــــدي لظاهرة البناء   ٢٠١٧تم إنشـــــــاؤه في یولیو  مر�ز المتغیرات المكان�ة: -

الدولة �المحافظات    أراضـيقضـا�ا التي ترت�ط بتحقیق هدف المجتمعات المسـتدامة، متا�عة المتغیرات المكان�ة داخل حدود 
من خلال الر�ط �مراكز المتغیرات المكـان�ـة في المحـافظـات، والتي تمكن وزارة التنم�ـة المحل�ـة من خلال الأجهزة التنفیـذ�ـة  

العمران�ة للبت في طل�ات التصـــــــالح خارج وداخل الحدود التخط�ط�ة  التا�عة للإدارات المحل�ة من متا�عة تار�خ المخالفات 
بها، من خلال  وقرارات تحســین حالة البیئة العمران�ة المعتمدةفي إعادة النظر في حدود الأحوزة  ةالمعتمدة، وهي إداه مهم

ــائ�ة  ــتنتاجتحلیل الصــــور الفضــ ــة تقنین  ،  المتغیرات واســ وضــــع الید �الدولة المصــــر�ة ومع التطور تم   أراضــــيو�ذلك دراســ
 أراضــــي  اســــتردادالقرارات �شــــأنها من خلال لجنة    واتخاذإضــــافة دراســــة التعد�ات على الشــــواطئ �الدولة، والتي یتم �حثها  

 الدولة.
ومن   الاقتصــــاد�ةمع وزارة التخط�ط والتنم�ة   �الاشــــتراك  ٢٠١٦عام   إنشــــاؤهتم  للبن�ة المعلومات�ة المكان�ة: الوطنيالمر�ز  -

ــدر واحد    ازدواج�ةمهامه منع   ــتخدمة   لرقمنهالتطب�قات، مصـــ ــفات المســـ ــر الخرائط  فيالخرائط لتوحید المواصـــ ــاء ونشـــ إنشـــ
الرقم�ة على مســـتوى الدولة والتي تدعم العمل�ات والخدمات الحكوم�ة �طر�قة أكثر فاعل�ة. أ�ضـــا إتاحة الب�انات الجغراف�ة 

 المحدثة وخرائط الأساس والصور الفضائ�ة المحدثة �الجهات المختلفة �الدولة.
ــاء بن�ة معلومات�ة مكان�ة ُ�عتبر أداة مهمه لإجراء تخط�ط     المنظومة الإلكترون�ة للخدمات الحضــــــر�ة والمدن�ة العامة: - إنشــــ

اتخاذ قرارات مبن�ة على معلومات دق�قه ومتا�عة تنفیذ تلك   فيشــــامل ولإعداد اســــترات�ج�ات التنم�ة المســــتدامة مما �ســــاهم 
ــروع    إلىالقرارات �طر�قة فعًاله، متا�عه أن ذلك دفع وزارة التخط�ط   ــ�س مشــ ــر�ة وتأســ تبني تطو�ر منظومة التخط�ط المصــ

  إلى، �الإضـــــــــافة الاســـــــــتثماري قومي شـــــــــامل لتكامل البن�ة المعلومات�ة المكان�ة للمنظومة بهدف رفع �فاءة القرار التنموي 
  .تطو�ر البن�ة المعلومات�ة لقطاعات الدولة المختلفة وتطو�ر الخدمات الحكوم�ة

ــاء عـدد من المراكز التكنولوج�ـة المطورة مـا �قرب من ( - ) �ـالمراكز والمـدن / ٣١٠) دیوان عـام محـافظـة، (٢١وقـد تم أنشــــــــــــ
ــافة) وحدة قرو�ة خارج م�ادرة ح�اة �ر�مة، ١٥٠الاح�اء، ( جهاز مدینة بهیئة المجتمعات العمران�ة �جانب    ٣١  إلى  �الإضـ
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أن وهي منظومة الكترون�ـة   إلىللتحول الرقمي والبن�ـة المعلومات�ـة  ،  تكـامل الجهـات المشــــــــــــــار�ة على المنظومة الالكترون�ـة
لطل�ات التصـالح عن مخالفات البناء لتقد�م �افة الخدمات للمواطنین �شـكل رقمي، �حیث �سـتط�ع المواطن الحصـول على  
الخدمة من خلال المنظومة الالكترون�ة القوم�ة الخاصــة �المراكز التكنولوج�ة �المراكز والمدن / الأح�اء والوحدات القرو�ة  

 جمهور�ة، أو من خلال البوا�ة الالكترون�ة للمحل�ات.�محافظات ال
وقـد تم دعم المحـافظـات �عـدد �بیر من الأجهزة والتـابلـت للمراكز التكنولوج�ـة ووحـدات المتغیرات المكـان�ـة، وتقـد�م الـدعم   -

الفني للعاملین بتلك المراكز، وتدر�ب ق�ادات المحل�ات والوزارات والجهات المطلوب الحصـــــول على موافقات منها ضـــــمن  
ة بتطبیق قانون التصـــالح مما �ســـهم في توفیر الوقت والت�ســـیر على المواطنین المنظومة الجدیدة للتصـــالح والجهات المعن�

جـانـب المراكز التكنولوج�ـة المتنقلـة ومراكز خـدمـات مصــــــــــــــر، حیـث بلغ إجمـالي   إلى  المترددین على المراكز التكنولوج�ـة.
ــر المتنقلة   جهة،   ١١  فيمتنقل  مر�ز تكنولوجي    ١٩٨ومر�ز،   ٢٥مر�ز متنقل وجارى تجهیز    ٢٥١مراكز خدمات مصـــــ

مر�ز خدمات مصـــــــــر متنقل تقدم خدمات الأحوال المدن�ة والشـــــــــهر العقاري والتوثیق، والتضـــــــــامن    ٥٣جانب نشـــــــــر    إلى
و�عداد دلیل للمواطن �شـمل شـرح شـامل لك�ف�ة التقدم الكترون�ا على المنظومة للتصـالح    الاجتماعي والتأمینات الاجتماعي.

ــتندات المطلو�ة  ــجیل الطل�ات ومتا�عتها و�ذلك المســ ــات والخطوات الفعل�ة اللازمة لتســ ــاشــ في مخالفات البناء، موثق �الشــ
 للتقدم.

 الاتصـالاتمنصـة مصـر الرقم�ة منصـة تا�عة لوزارة تعتبر    الخدمات الحضـر�ة:  إلىخدمات الحكومة الإلكترون�ة للوصـول   -
ــترات�ج�ة الدولة نحو رقمنة الخدمات الحكوم�ة. وهدفها تقد�م خدمات ضــــــــمن خطة  وتكنولوج�ا المعلومات، و�جزء من اســــــ

ت�ســـــ�ط الإجراءات وتوفیر الوقت والجهد على المواطنین. �ما �ضـــــمن ســـــهولة   إلى، تهدف الرقميحكوم�ة شـــــاملة للتحول 
تقلیل الازدحام وتحســـین �فاءة تقد�م  فيز�ارة الجهات الحكوم�ة، مما �ســـهم  إلىالوصـــول إلیها من أي مكان دون الحاجة 

ــة حال�اً    الخدمات. ــة    ١٨٢حوالي   تقدم المنصـ ــجلین على المنصـ ــتخدم، ملای ٩خدمة، وتجاوز عدد المواطنین المسـ ین مسـ
ــالات وتكنولوج�ـا المعلومـات (مـارس   ). وتشــــــــــــــمـل الخـدمـات المتـاحـة حـال�ـًا عـدة مجـالات، مثـل  ٢٠٢٥وفقـا لوزارة الاتصــــــــــــ

ومع تزاید أعداد المســــــــتخدمین  .التجاري التوثیق، والتمو�ن، والمرور، والمحاكم، والتأمینات الاجتماع�ة، وخدمات الســــــــجل  
ظـل تزایـد الاعتمـاد على   فيالمســــــــــــــجلین، تعمـل الحكومـة على تعز�ز البن�ـة التحت�ـة الرقم�ـة وتوســــــــــــــ�ع نطـاق الخـدمـات،  

 التكنولوج�ا في تقد�م الخدمات الحكوم�ة.
قــد قــامــت الهیئــة العــامــة للتخط�ط العمراني بــدور هــام في رصــــــــــــــــد وتحلیــل   عم التحول الرقمي في التخط�ط العمراني:د -

)، وتعتبر الهیئة رائدة  يمحلو �قل�مي،  و المختلفة (قومي،    مســــــتو�اتهاالأوضــــــاع العمران�ة والمخططات المســــــتقبل�ة لها على  
في ادمــاج المنظومــة الرقم�ــة المكــان�ــة (نظم المعلومــات الجغراف�ــة) في منظومــة التخط�ط العمراني المصــــــــــــــري منــذ عــام  

ــســــــي. وتقوم  ١٩٩٥ ــنوات الأخیرة اســــــتطاعت الهیئة من بناء وتطو�ر نظام معلوماتي جغرافي مر�زي ومؤســــ . وخلال الســــ
ماع�ة تســـــاهم �ة المكان�ة المؤســـــســـــ�ة من تقد�م أدوات تحلیل�ة عمران�ة ود�موغراف�ة واجتالهیئة من خلال المنظومة الجغراف

في التوحید الق�اســي للمفاه�م وأســلوب العمل، ت�ادل المعلومات بین القطاعات والإدارات والجهات المعن�ة المختلفة، م�كنة 
الب�انات المكان�ة �صورة تساعد على اتخاذ   إلىعمل�ة واقتصاد�ة و�یئ�ة تمكّن �لاً من المخطط ومتخذ القرار من الوصول  

القرار الســـــــــــل�مة بناء على معلومات موثقة ومحدثة عن �امل العمران المصـــــــــــري. وتســـــــــــتكمل حال�اً منظومة اتخاذ القرار 
قاعدة ب�انات مر�ز�ة تشـــمل ب�انات مكان�ة متكاملة    إلىالمكاني الجغرافي من خلال تحو�ل قواعد الب�انات المكان�ة الفرد�ة  
ة المراجعة والتدقیق، مع إمكان�ة التصـفح والاسـتعلام من للقر�ة مصـر�ة والمدن والمحافظات. �ما تم تطو�ر منظومة تفاعل�

ــ�كة الانترنتتقوم. ــتمراروتقوم الهیئة العامة للتخط�ط العمراني   على شــــــ دورها في الدعم في مجال التخط�ط العمراني.   �اســــــ
لــــدعم التحول الرقمي في التخط�ط  تعــــاون بین المحــــافظــــات والهیئــــة العــــامــــة للتخط�ط العمراني  من خلال بروتو�ولات 
العمراني".  وتأتي البروتو�ولات تنفیذًا خطة الدولة لتحقیق تحول رقمي شــــــــــــــامل من خلال إعداد منظومة موحدة ومتطورة  

 ب�انات جغراف�ة تعتمد على أحدث التقن�ات. لقاعدة
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ــتو�اتبناء القدرات على جم�ع   .٤ ــات    المسـ ــ�اسـ الحكوم�ة لتحقیق المتا�عة الفعالة على تنفیذ سـ
 التنم�ة الحضر�ة

ــكان والمرافق  ــر�ة ممثلة في وزارة الإســــــــ ــر�ة للحكومة المصــــــــ ــتوطنات ال�شــــــــ في إطار الدعم الذي �قدمه برنامج الأمم المتحدة للمســــــــ
ــر�ة الجدیدة، تم إطلاق  والمجتمعات العمران�ة الجدیدة من خلال الهیئة العامة للتخط�ط العمراني، لتنفیذ أكثر فعال�ة للأجندة الحضــــــــ

الحضــري العالمي.  وتتولي وزارة الإســكان والمرافق   المنتدىوتم عرضــها في   ٢٠٢٣الوطن�ة في ســبتمبر    وث�قة الســ�اســة الحضــر�ة
والمجتمعات العمران�ة متا�عة تنفیذ سـ�اسـات التنم�ة الحضـر�ة وتشـارك الجهات والوزارات ذات العلاقة �سـ�اسـات التنم�ة الحضـر�ة في 

ــات المختلفة. �ما ــ�اســـ ــر العر��ة والتا�ع للهیئة العامة للتخط�ط   التخط�ط ومتا�عة تنفیذ الســـ ــري لجمهور�ة مصـــ ــد الحضـــ �قوم المرصـــ
التجمعات و�صـدار تقار�ر الرصـد المختلفة، وذلك   والإقل�م�ة،مختلفة منها القوم�ة،   مسـتو�اتالعمراني �إعداد الرصـد الحضـري على  

الحضـر�ة الجدیدة، و�عض المؤشـرات العالم�ة   الخطةعدد من المؤشـرات التي تدمج مؤشـرات التنم�ة المسـتدامة، ومؤشـرات   �اسـتخدام
 أهداف الإطار المنهجي للمرصد الحضري: الأخرى.

 دعم متخذ القرار في تحدید الفجوات التنمو�ة مكان�ا. -
منها في تقی�م أداء التنم�ة المســــــــــتدامة في قطاعات التنم�ة المختلفة،   الاســــــــــتفادة�مكن   ومتكاملة متنوعةتقد�م مؤشــــــــــرات   -

 مجموعات من المؤشرات لق�اس أ�عاد قض�ة محدده) حسب متطل�ات الس�اسات المختلفة. (عملو�سهل إعادة تر�یبها  
 متا�عة تنفیذ الخطط المختلفة، وق�اس تأثیر الخطط السا�قة على أداء التنم�ة الحضر�ة. -
 الاسترات�ج�ة.المؤشرات قبل وضع متطل�ات الخطة  استخدامتعز�ز قدرات المحل�ات على  -
قطاعات التنم�ة   يالحضر�ة الجدیدة ف  والخطة  ٢٠٣٠المستدامة   ةمصر للتنم�مدى تحقق اهداف استرات�ج�ة    وتقی�مق�اس  -

 المرت�طة بهما.  
العمران�ة    ة�التنم�دراســـــــــة المؤشـــــــــرات العمران�ة والتنمو�ة المختلفة المؤثرة على صـــــــــناعة القرارات والســـــــــ�اســـــــــات المرت�طة  -

 الس�اسات المبن�ة على الدلائل. والقطاع�ة �استخدام نهج
تكو�ن قاعدة ب�انات جغراف�ة وعمران�ة من خلال المشــروعات والدراســات والمخططات التي تقوم بها وزارة الاســكان والهیئة  -

 مكان�ة.ب�انات  إلىواهمیته في تحو�ل الب�انات الوصف�ة  الجغراف�ةالعامة للتخط�ط العمراني، �استخدام نظم المعلومات 
لكل المحاور وتحدید الأســاســ�ة كما �عد المرصــد دلیل توصــ�في لكل المؤشــرات " �روت وصــف"، وتحدید قائمة المؤشــرات   -

وتحدیثها ل�كون الدلیل أداه   الزمن�ة لرصـــدهاطرق ق�اســـها ومصـــدر ب�انات المؤشـــر، وتعر�ف طرق الق�اس للمؤشـــر والفترة 
 مساعده للجهات المستفیدة. 

 و�تم ترتیب مجموعات من المؤشرات مرت�طة �الس�اسات المكان�ة والم�ادرات القوم�ة والخطط المحل�ة. -
 من الرصد الحضري:  مستو�اتوهناك أر�عة 

و�تم متا�عة تغیر المؤشـرات المرت�طة النمو الحضـري والتنم�ة العمران�ة    مؤشـرات الرصـد الحضـري على المسـتوى القومي: -
 �قطاعاتها المختلفة على المستوى القومي، ومدي الفجوة في أداء المؤشرات مقارنة �المستهدفة.

ــرات حالة البیئة العمران�ة للمحافظات ومراكزها - ــري ومؤشـ ــد الحضـ ــرات الرصـ : تحدد وضـــــع �ل محافظة في تحق�قها مؤشـ
والفجوات التنم�ة التي تتطلب وضـع سـ�اسـات تنمو�ة ومسـتهدفات مسـتقبل�ة. ولذلك أتت  ٢٠٣٠لأهداف التنم�ة المسـتدامة  

القرار التنموي على مســـــتوى    واتخاذلدعم    المطلو�ةالرصـــــد الحضـــــري   مســـــتو�اتم�ادرة المرصـــــد الحضـــــري في اســـــتكمال  
المحافظات، حیث تعد المحافظة في النظام المؤســـســـي المصـــري أول مســـتوى من الســـلطات المحل�ة التي تضـــع متطل�ات 

ــاد�ة على   ــتو�اتالخطة الاجتماع�ة الاقتصـــــ ــات المال�ة للخطط   مســـــ ــصـــــ ــر/ر�ف) وتوز�ع المخصـــــ المراكز الإدار�ة (حضـــــ
ســــاهمة من المرصــــد الوطني للســــلطات المحل�ة على مســــتوى المحافظة في تحدید الفجوات التنمو�ة ومســــتوى المحل�ة. وم

الأداء التنموي للمحافظة ومراكزها، تم إصـــــدار أول تقر�ر رصـــــد لمحافظة �فر الشـــــ�خ ل�كون نموذج اســـــترشـــــادي للرصـــــد  
 الحضري على مستوى المحافظات.
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ــناع القرار للمدن الجدیدة الرصــــد الحضــــري مؤشــــرات   - ــرات و�مداد صـــ ــاع الراهنة و�نتاج المؤشـــ ــد الأوضـــ ــتهدف رصـــ : وتســـ
ورصد وق�اس    وأولو�اتها،، وتحلیل المؤشرات الحضر�ة واستخلاص التحد�ات الحضر�ة  المستو�اتجم�ع   �المعلومات على

الرصـد على مسـتوى المحافظات والمدن   المسـتو�ینوفي �لا   كفاءة السـ�اسـات التنمو�ة ومراجعة إعداد الخطط والسـ�اسـات.
ــا وحدة  ــد الحضــــري لها، وأ�ضــ ــتوى المحافظات التي تم عمل الرصــ ــد الحضــــري على مســ ــاء وحدة للرصــ الجدیدة، یتم إنشــ

ــتوى هیئة المجتمعات العمران�ة الجدیدة والمدن ذات   ــري على مســــــ ــد الحضــــــ ــلةللرصــــــ على تدر�ب  يالاتفاقوتم  بها.  الصــــــ
 در �عمل بهدف المؤشرات و��ف�ة رصدها.الكوا

 : تحد�ات الرصد ومتا�عة تنفیذ الس�اسات الحضر�ة •
الب�انات الخاصة بها وخاصة ف�ما �خص   إلى�صعب الوصول   متعددةتقابل عمل�ات رصد متا�عة تنفیذ الس�اسات أطراف   -

ــتو�ات ــة في تنفیذ التدخلات الداعمة    المســــــــ ــار�ات المجتمع المدني والجهات الخاصــــــــ ــتوى المدن ومشــــــــ المحل�ة على مســــــــ
 للس�اسات الحضر�ة.

صـعو�ة ق�اس مردود الم�ادرات والبرامج القوم�ة على مسـتوى المسـتوى المحلي، لان المسـتوى الأسـاسـي لرصـد المردود هو  -
 المستوى القومي والمحافظات، أو المراكز والمدن المستهدفة فقط.

 اختلاف فترات السلاسل الزمن�ة للتقار�ر الرسم�ة أو الإحصاءات الرسم�ة. -

ــتو�اتدعم وتقو�ة جم�ع   .٥ ــات المجتمع المدني في عمل�ة تجم�ع    المســــ ــســــ الحكوم�ة ومؤســــ
 وتصن�ف وتحلیل الب�انات

 مختلفة في عمل�ة تجم�ع وتحلیل الب�انات ومن أهمها: مستو�اتتشارك العدید من الجهات على 

�صـورة فعاله في دعم المؤسـسـات الحكوم�ة �افة لعدید من الإحصـاءات   والإحصـاء: �سـاهمالجهاز المر�زي للتعبئة العامة  •
الدور�ة والتقار�ر الدور�ة المتخصــــصــــة، ومن أهم الب�انات والإحصــــاءات التي تعتمد علیها وزارة الإســــكان والهیئات التا�عة 

. وقـد اعتمـد التقر�ر الوطني الثـاني هـذا على معظم الب�ـانـات الواردة  المختلفـةلهـا �ـأســــــــــــــاس في إعـداد المخططـات العمران�ـة  
من الجهاز المر�زي للتعبئة العامة والإحصــــــاء في رصــــــد التطور في الب�انات التي تخص التنم�ة الحضــــــر�ة، للتمكن من 

والسـلاسـل الزمن�ة   المتنوعة،تت�ع التطور الحادث في �عض المؤشـرات. سـواء من خلال النشـرات السـنو�ة، أو الاحصـاءات 
 خلاف ما �قدمه من مسوحات میدان�ة مختلفة متخصصة في مجالات عده مثال:  للب�انات.

النق�ة والصــرف الصــحي، حوادث الســ�ارات والقطارات، نشــرة الاســكان،   الم�اهالنشــرات الســنو�ة الخاصــة لإحصــاءات  -
 مختلفة. مستو�اتالب�انات الخاصة �الأنشطة الثقاف�ة والتعل�م والصحة على 

 تقار�ر مصر في أرقام و�ضم العدید من الب�انات عن قطاعات عدة على مستوى المحافظات. -
ــة �الأشـــخاص ذوي الإعاقة بدراســـة خصـــائص الأشـــخاص ذوي الإعاقة   - المســـوحات المیدان�ة مثل المســـوحات الخاصـ

ــیل�اً   ــهمتفصـ ــائصـ ــار�ة والاندماج الاجتماعي  وخصـ ــاد�ة، وفرص العمل والتدر�ب والتأهیل، والمشـ الاجتماع�ة والاقتصـ
 والخدمات والرعا�ة الاجتماع�ة المقدمة لهم.

تعز�ز  إلىو�هدف التدر�ب : �قوم الجهاز بوضـــــع خطة تدر�ب�ة ســـــنو�ة من خلال المر�ز القومي للتدر�ب الإحصـــــائي -
قدرات العاملین �الجهاز ومؤســـســـات الدولة في المجال الإحصـــائي. و�عداد �فاءات إحصـــائ�ة قادرة على إنتاج وقراءة 
ــر الوعي   ــا نشـــ ــائ�ات المختلفة في الدولة. أ�ضـــ ــتند على الإحصـــ وتحلیل الب�انات. ودعم وتطو�ر ال�حث العلمي المســـ

جهة من العاملین �مجال الإحصـــــــــاءات في �ثیر من   ٣١٠  الإحصـــــــــائي لدى �افة فئات المجتمع. وحیث یتم تدر�ب
متدرب خلال   ٥١٥٧عدد المتدر�ین  الجامعات، و�لغبرنامج التدر�ب الصــــــــــ�في لطلاب   ٩٥وأ�ضــــــــــا تنفیذ   الوزارات،

 .)٢٠٢٤ – ٢٠٠٨الفترة من عام (



  

٢٣٢ 

ــم�ة أو الرفع   الهیئة العامة للتخط�ط العمراني: - ــواء الرســــــ ــتخدامات الب�انات ســــــ ــئول�ة تجم�ع واســــــ تقع على الهیئة مســــــ
الحضر�ة، وتتخذ الهیئة الإجراءات التال�ة لضمان    الخطةوالتي ترت�ط �صفة أساس�ة �أهداف    في مشروعاتهاالعمراني 

 دقة و�فاءة الدراسات المرت�طة �المشروعات التي تقوم بها:
الخرائط الفضــائ�ة المحدثة �عد مراجعتها   �اســتخدامتجم�ع الب�انات من الجهات الحكوم�ة المر�ز�ة أو المســح الشــامل   -

 من قبل إدارات الهیئة العامة للتخط�ط العمراني.
الب�انات المختلفة على التخط�ط والقطاعات المرت�طة �ه مثل إدارة الدراســـات الســـكان�ة،  لإســـقاطاتعمل�ات المراجعة  -

 الإدارة البیئ�ة، .......) وذلك لضمان جوده الب�انات وسلامه طرق تحلیلها.و  الاقتصاد�ة،الإدارة و 
ــرات في ق�اس الأداء البیئي وتحدید مدي التقدم في ا - ــاهم في إعداد المؤشــ ــد البیئي: والتي تســ ــة �الرصــ لب�انات الخاصــ

ــروعات التنم�ة والمخططات  ــات و�رامج المتعلقة �البیئة في مشــــــ ــ�اســــــ ــع ســــــ ــتدامة، ومن ثم وضــــــ تحقیق التنم�ة المســــــ
 �منهج�ة برنامج الأمم المتحدة للبیئة �دلیل توجیهي  الاســــــــتعانةوتنق�ح المؤشــــــــرات البیئ�ة مع  اخت�ار  و�تمالعمران�ة. 

لإعداد المؤشرات وط�قا للنموذج المستخدم والذي �عتمد على تحلیل القوى الدافعة والمؤثرة على إحداث الضغوط مثل 
 المحققة الثلاثةوالنوع�ة، ثم تحدید تأثیراتها على العناصــــــر   الكم�ةثم ق�اس الحالة    والان�عاثات،الصــــــرف الصــــــناعي  

ــتدامة   ــاد�ة،  و (الاجتماع�ة والصــــــح�ة،  للاســــ ــتثمارات،  والبیئ�ة)، ومنالاقتصــــ ــ�ة وتوفیر الاســــ ثم وضــــــع خطط المناســــ
 التكنولوج�ة، والتشر�عات المطلو�ة وأ�ضا خطط التأهیل والتدر�ب. والاحت�اجات

إعداد قائمة المؤشــــرات ومراجعة الب�انات لتحدید مدى دقتها وتطا�قها مع الب�انات المدرجة بتقار�ر المؤشــــرات المحل�ة  -
 والدول�ة.

ــري   - ــد الحضـ ــة تقار�ر الرصـ ــرات لإنتاج التقار�ر الدور�ة على ب�انات دق�قة ومحدثة. وخاصـ ــاء قاعدة ب�انات المؤشـ إنشـ
 على مستوى القومي والمحافظات والتجمعات العمر
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 الاشكال  فهرس

 الصفحة  الشكل  الرقم 

 ٩ توز�ع المشار�ین �المنتدى وفقاً للجنس  ١

 ٩ توز�ع المشار�ین وفقاً لفئات العمر (٪) ٢ 

 ١٠ دول   ١٠المشار�ة الحضور�ة حسب أعلى  ٣

 ١٦ ٢٠٢٠/ ٢٠١٩إلى  ٢٠٠٠/ ١٩٩٩معدلات الفقر في مصر خلال الفترة  ٤

 ١٨ ) ٢٠٢٥/ ٢٠٢٤ -٢٠١٨/ ٢٠١٧تطور نس�ة الفقر المدقع خلال الفترة ( ٥

 ٢٤ نسب الحرمان (غیر المجتزأة) في مؤشرات الفقر المتعدد الأ�عاد �مصر لعام  ٦

 ٢٨ ) ٢٠٢٥/ ٢٠٢٤-٢٠٢٠/ ٢٠١٩تطور الدعم النقدي لبرنامجي تكافل و�رامة خلال الفترة (  ٧

 ٢٨ ) ٢٠٢٥/ ٢٠٢٤-٢٠١٦تطور إعداد المستفیدین من برنامجي تكافل و�رامة خلال الفترة (  ٨

 ٣٨ الحدائق التراث�ة في محافظة القاهرة  ٩

 ٣٩ أعمال تطو�ر حد�قة الأز�ك�ة  ١٠

 ٤١ المناطق الخضراء والمفتوحة في المدن الجدیدة في محافظة القاهرة "القاهرة الجدیدة"  ١١

 ٤١ (�الألف زائر) ٢٠٢١عدد الحدائق وعدد الزائر�ن سنو�اً لها في عام  ١٢

 ٤٣ التحد�ات والفجوات في قطاع الاسكان في مصر  ١٣

 ٤٤ خطة وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمران�ة الجدیدة لتنفیذ استرات�ج�ة الإسكان  ١٤

 ٤٥ المحاور الأساس�ة لس�اسات الإسكان  ١٥

 ٤٨ نماذج لمشروعات تطو�ر المنازل �م�ادرة ح�اة �ر�مة  ١٦

 ٤٩ المجالات والمؤشرات المفض�ة إلى الحصول على مسكن ملائم  ١٧

 ٤٩ )٢٠٢٤- ٢٠١٩نصیب القطاعین الحكومي والخاص من تنفیذ الوحدات السكن�ة و�جمالي الاستثمارت للفترة (  ١٨

 ٥٥ مدینة الفیوم الجدیدة) -مشروعات الإسكان الاجتماعى (مدینة القاهرة الجدیدة ١٩

 ٥٥ ) ٢٠٢٤ – ٢٠٢٠عدد الوحدات المنفذة �مشروع الإسكان الإجتماعي خلال الفترة (  ٢٠

 ٥٦ ٢٠٢٣ نصیب المحافظات من الإسكان الاجتماعي المنفذ حتى عام  ٢١

 ) ٢٠٢٤ – ٢٠١٩عدد الوحدات المنفذة �مشروع الإسكان المتوسط خلال الفترة (  ٢٢

       
٥٨ 

 ٥٩ R٣مشروعات الإسكان الفاخر �العاصمة الإدار�ة الجدیدة  ٢٣

 ٦٣ R٣مشروعات الإسكان الفاخر �العاصمة الإدار�ة الجدیدة  ٢٤

 ٦٤ ٢٠٢٣/  ٢٠٢٢الحاصلین على دعم ط�قا للمحافظات خلال العام المالي  ٢٥

 ٦٥ ٢٠٢٣/  ٢٠٢٢الحاصلین على دعم ط�قا للمحافظات خلال العام المالي  ٢٦

 ٦٥ ) ٢٠٢٤-٢٠٢٠ق�مة التمو�ل العقاري خلال فترة المتا�عة (  ٢٧

 ٦٨ التوز�ع النسبي للاسر وفقا لح�اة المسكن ٢٨

 ٦٨ التوز�ع النسبي للأسر وفقا لح�اة المسكن ومحل الإقامة  ٢٩

 ٦٨ ٢٠١٧توز�ع وحدات الم�اني التى لم یتم ح�ازتها في حضر �عض محافظات الجمهور�ة عام  ٣٠

 ٧٢ ) ٢٠٢٣ -  ٢٠١٨تطو�ر المناطق غیر الآمنة (  ٣١

 ٧٢ ٢٠٢٣التوز�ع النسبي للمناطق غیر الأمنه غیر القابلة للتطو�ر عام  ٣٢



  

٢٣٤ 

٣٣ 
 ) ٢٠٢٤ - ٢٠١٩( الآمنةالموقف التنفیذي للمناطق غیر 

 
٧٣ 

 ٧٣ لدرجات الخطورة  ) ط�قاً ٢٠٢٤ - ٢٠١٩( الموقف التنفیذي لوحدات المناطق غیر الآمنة  ٣٤

 ٧٥ تطو�ر المناطق العشوائ�ة  ٣٥

 ٧٥ ٢٠٢٣( القابلة للتطو�ر) حتى عام  ة منالتوز�ع المكاني للموقف التنفیذي للمناطق غیر الآ  ٣٦

 ٢٠٢٣(غیر قابلة للتطو�ر) حتى عام  الآمنة التوز�ع المكاني للموقف التنفیذي للمناطق غیر  ٣٧

 
٧٦ 

 ٧٦ ٢٠٢٣المحافظات من المناطق القابلة للتطو�ر حتى عام  نصیب ٣٨

 ٧٧ ٢٠٢٣نصیب المحافظات من المناطق غیر القابلة للتطو�ر التي تم ازالتها حتى عام   ٣٩

 ٧٧ ٢٠٢٣نصیب المحافظات من المناطق غیر القابلة للتطو�ر التي جاري ازالتها حتى عام  ٤٠

 ٧٨ ٢٠٢٣منة  حتى عام الأنصیب المحافظات من إجمالي الإنفاق على تطو�ر المناطق غیر  ٤١

 ٧٩ مناطق التطو�ر و�عادة الإح�اء ضمن المشروع القومى لإعادة إح�اء القاهرة التار�خ�ة  ٤٢

 ٧٩ مشروع تطو�ر منطقة الفسطاط وج�انة القاهرة  ٤٣

 ٨٠ مشروع تطو�ر منطقة المدا�غ وسور مجرى العیون  ٤٤

٤٥ 

 

 ٨٠ مشروع روضة السیدة ز�نب  قبل و�عد تطو�ر

 ٨١ زهور مایو قبل و�عد التطو�ر  ٤٦

٤٧ 

 

 ٨٢ ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢إنجازات مشروع ح�اة �ر�مة "المرحلة الأولى" 

 ٨٣ ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢انجازات المرحلة الأولى من "م�ادرة ح�اة �ر�مة" في عام  ٤٨

 ٨٣ توز�ع مشروعات تدع�م ش�كات م�اه الشرب �المحافظات  ٤٩

 توز�ع مشروعات إنشاء وتطو�ر محطات م�اه الشرب �المحافظات  ٥٠

            
٨٣ 

 ٨٤ نصیب المحافظات من برنامج التوسع في تنفیذ مشروعات الصرف الصحي المتكاملة  ٥١

 ٨٥ یوم/ ٣م ١٥٠٠٠توسعات محطة معالجة مطو�س  ٥٢

 ٨٦ "الم�اه النظ�فة والنظافة الصح�ة"  ترتیب المحافظات من حیث اقترابها من تحقیق الهدف الأممي السادس ٥٣

 ٨٧ ) ٢٠٢٣/ ٢٠٢٢ه�كل استثمارات النقل خلال عام (  ٥٤

 ٨٧ تطور أطوال الطرق المرصوفة على مستوى الجمهور�ة  ٥٥

 ٨٧ تطور أطوال الطرق التراب�ة على مستوى الجمهور�ة  ٥٦

 نصیب المحافظات في تنفیذ مشروعات تطو�ر ورصف الطرق  ٥٧

         

 

٨٨ 

 ) ٢٠٢٤-٢٠١٠تطور حوادث الس�ارات ومعدلاتها في مصر (  ٥٨

 

٨٩ 

 ٩٠ أهم تشر�عات الطاقة المتجددة  ٥٩

 ٩١ أهم مشروعات الطاقة المتجددة  ٦٠

 ٩١ أهم مشروعات طاقة الر�اح  ٦١

 ٩٢ أهم مشروعات الطاقة الشمس�ة  ٦٢

 ٩٢ أهم مشروعات الطاقة الكهرومائ�ة  ٦٣

 ٩٢ مشروعات طاقة الكتلة الإح�ائ�ة  ٦٤

 ٩٢ منصة مصر للطاقة الشمس�ة  ٦٥

 ٩٣ ترتیب المحافظات من حیث اقترابها من تحقیق الهدف الأممي السا�ع "طاقة نظ�فة و�أسعار معقولة"  ٦٦

 ١٠٨ المخصصات المال�ة للمحافظات المستهدفة في المرحلة الأول من م�ادرة ح�اة �ر�مة لتطو�ر الر�ف المصري  ٦٧



  

٢٣٥ 

 توز�ع مشروعات ش�كات الأل�اف الضوئ�ة المستهدفة في المرحلة الأولى من م�ادرة ح�اة �ر�مة  ٦٨

 
١٠٩ 

 ١١٠ توز�ع مشروعات ت�طین وتأهیل الترع للحفاظ على الموارد المائ�ة في المرحلة الأولى من م�ادرة ح�اة �ر�مة  ٦٩

 ١٢٣ مسطح الأراضي التي تم تضمینها في الأحوزة وأعلى المحافظات في فقدان الأراضي الزراع�ة  ٧٠

 ١٣٢ تصن�ف المدن المصر�ة ط�قا لدرجات المخاطر الطب�ع�ة ٧١

 ١٣٣ ضرار عاصفة التنینأ ٧٢

 غرق المزارع وتصدع المنازل �سبب السیول في سنور ببني سو�ف  ٧٣

 

١٣٣ 

 ١٣٤ جمالي الخسائر ال�شر�ة الناتجة عن السیول إ ٧٤

 ١٣٥ ) ٢٠٢١قل�مي في مصر والإ   ي(نشاط الزلزال المحلمصر  توز�ع بؤر النشاط الزلزالي في  ٧٥

 ١٣٦ مؤشرات المخاطر الزلزال�ة  ٧٦

) التي تم جمعها في مواقع مختلفة في منطقة  PM١٠متوسط التر�یزات السنو�ة للمعادن الثقیلة في العینات (  ٧٧
  

١٣٧ 

 ١٣٧ متوسط تر�یزات المعادن الثقیلة في التر�ة السطح�ة التي تم جمعها من منطقة العكرشة  ٧٨

 ١٣٨ في مصر أماكن انتشار العواصف الرمل�ة  ٧٩

 ١٣٩ ٢٠٢٢-١٩٩٠�عاثات غازات الاحت�اس الحراري من جم�ع القطاعات حسب الغاز خلال الفترة ان ٨٠

 ١٤٠ ) ٢٠٢٣-٢٠١٤(توز�ع الانسكا�ات النفط�ة المكتشفة  ٨١

 ١٤١ جهود وزارة البیئة في مجال تحسین جودة الهواء  ٨٢

 ١٤٧ إجمالي الطاقة الكهر�ائ�ة حسب المصدر ٨٣

-٢٠٢٠/ ٢٠١٩( نس�ة الصرف الصحي المُعالج من إجمالي الصرف الصحي المُجمع خلال الفترة  ٨٤
   

١٤٧ 

 ١٤٨ ٢٠٢٢نسب إعادة تدو�ر النفا�ات الصل�ة ل�عض محافظات الجمهور�ة لعام   ٨٥

 ١٥٢ ب متوسط نصیب الفرد من م�اه الشر  ٨٦

 ١٥٧ تقاسم الوظائف والأدوار بین الحكومة المر�ز�ة والإدارة المحل�ة والمواطنین أصحاب المصالح  ٨٧

 ١٧٧ ٢٠٣٠الهرم السكاني المتوقع لسنة  ٨٨

 ١٧٧ توز�ع ��ار السن وفقاً لفئات السن  ٨٩

 ١٨٠ تغیر التوازن المكاني على المستوى القومي ٩٠

 ١٨٢ الوحدات البیئ�ة - استرات�ج�ة التنم�ة الشاملة لنطاق واحة سیوة ٩١

 ١٨٣ الموارد الطب�ع�ة الس�احة لواحة سیوة  ٩٢

 ١٨٦ العوائد المتوقعة من المشروعات  ٩٣

 ١٨٦ مشروعات الصندوق عواصم المحافظات والمدن الكبرى (داره) / الفسطاط فیو  ٩٤

 ١٨٧ مشروع إعادة إح�اء القاهرة التار�خ�ة  ٩٥

 ١٨٧ �عادة إح�اء القاهرة التار�خ�ة و   مناطق التطو�ر ٩٦

 ١٩٠ ع الخدمات الأساس�ة التي تدرج ضمن المخططات أنوا ٩٧

 ١٩٦ ة الأهرام والمتحف المصري الكبیربهض�تصور تطو�ر وتخط�ط المنطقة  ٩٨

 ٢٠٣ محافظة المنوف�ة   –المخطط الاسترات�جي لمدینة قوسنا (مدن صغیرة)  ٩٩

 ٢٠٤ مشروعات النقل الجماعى الاخضر  ١٠٠

 ٢١٦ م�ادرة صوتك مسموع  ١٠١

 ٢١٦ ٢٠٣٠تطبیق شارك  ١٠٢



  

٢٣٦ 

 

 الجداول  فهرس

 

 

 

 

 الصفحة  الجدول  الرقم 

 ٩ المنتدى الحضري العالمي الثاني عشر: أهم المؤشرات  ١

 ٩ توز�ع الفعال�ات وفقاً للموضوع  ٢ 

 ١٧ ) ٢٠٢٠/ ٢٠١٩و ٢٠١٨/ ٢٠١٧نس�ة الفقراء وفقاً لمق�اس الفقر الوطني بین أقال�م الجمهور�ة (  ٣

 ١٨ المؤشرات الفرع�ة للفقر  ٤

 ٣٠ ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣ه�كل مخصصات الحما�ة الاجتماع�ة حسب المكونات عامي  ٥

 ٤١ ٢٠٢٢في مدن الدلتا  ٢م  ونصیب الفرد منها نماذج من معدلات المناطق المفتوحة  ٦

 ٤٢ نماذج مشروعات مسارات الدراجات في المدن الجدیدة  ٧

   المحدثة  ٢٠٣٠أهداف رؤ�ة مصر  ٨

 

٤٤ 

 ) ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣إلى  ٢٠١٦/ ٢٠١٥توز�ع الوحدات السكن�ة المنفذة ط�قاً للقطاعات المختلفة (  ٩

 
٥٠ 

 ٢٠١٦/ ٢٠١٥ إجمالي الوحدات السكن�ة المنفذة بواسطة القطاع الحكومي ط�قاً لمستو�ات البناء ١٠
   

٥٣ 

 إجمالي الاستثمارات في الوحدات السكن�ة المنفذة بواسطة القطاعات المختلفة  ١١
 ) /   / ( 
       

 

٥٤ 

 ٥٧ مشروع إنشاء مجمع سكني متكامل "نزهة الأندلس" �مدینة القاهرة الجدیدة  ١٢

 ٥٩ ) ٢٠٢٤-٢٠٢٠عدد الوحدات المنفذة �مشروع الإسكان الفاخر خلال الفترة (  ١٣

 ٦٢ تعدیل شرائح الدخل وسعر العائد للتمو�ل العقاري  ١٤

 ٧١ مراحل تدخل الدولة لمواجهة مشكلة العشوائ�ات في مصر  ١٥

ط�قاً لدرجة الخطورة وعدد الوحدات   ٢٠٢٤حتى  ٢٠١٩الموقف التنفیذي لتطو�ر المناطق غیر الآمنة من  ١٦
  

٧٣ 

 ٧٤ الجاري معالجتها   طب�عة التدخل في المناطق غیر الآمنة ١٧

 ٨٨ �الكیلومتر –) ٢٠٢٤-٢٠٢٠تطور أطوال الطرق المرصوفة على مستوى الجمهور�ة (  ١٨

 ١٠٨ ) ٢٠٢٣/ ٢٠٢١توز�ع مراكز الخدمات الزراع�ة المنفذة بین المحافظات خلال الأعوام (  ١٩

 درجات الخطورة الواقعة على النظم البیئ�ة الساحل�ة وال�حر�ة  ٢٠

 
١١٥ 

 ١١٧ درجات المخاطر الواقعة على النظم البیئ�ة الجبل�ة  ٢١

 ١٥١ الصل�ة  إدارة المخلفات  مشروعات  ٢٢

 مشروعات الذ�اء الاصطناعي في مصر ٢٣

 
١٥٣ 

د والبناء العقار�ة  التشییالناتج المحلي بتكلفة عوامل الانتاج �الأسعار الثابتة والتوز�ع النسبي على الانشطة  ٢٤
   

١٨٥ 

 ١٨٩ ٢٠٢٤أعلى وأقل خمس محافظات في نس�ة الخدمات الثقاف�ة حسب عام  ٢٥



  

٢٣٧ 

 فر�ق إعداد التقر�ر

المشرف علي قطاع الإسكان والمرافق (رئ�س   -لشئون الإسكان والمرافق مستشار الوز�ر -السیدة المهندسة / نف�سة محمود هاشم  -
 مجموعة العمل)

 المشرف على مكتب السید الوز�ر  -السید المهندس/ أحمد محمد عبد الرازق  -
 رئ�س مجلس إدارة صندوق التنم�ة الحضر�ة  –السید المهندس/ خالد محمد صدیق   -
 رئ�س مجلس إدارة الهیئة العامة للتخط�ط العمراني (مقرر مجموعة العمل)  -د�تور مهندس/ مها محمد فه�م محمود  -
 المستشار القانوني للوز�ر  -السید المستشار/ ناصر رضا عبد القادر  -
 رئ�س قطاع الإسكان والمرافق   -السید المهندس/ مصطفي محمد إبراه�م النجار  -
 رئ�س الإدارة المر�ز�ة لشئون الاسكان  -السیدة المهندسة/ ران�ة محمد منیر عبد العل�م  -

 

 قطاع الإسكان والمرافق الهیئة العامة للتخط�ط العمراني

                                   مقرر الأمانة الفن�ة -المهندسة/ إیناس محمد شاذلي رئ�س الأمانة الفن�ة  - مسعودالمهندسة/ هاد�ة جاد 

 عبیر عبد الحك�م علي محمد المهندسة/ المهندسة/ إلهام محمد قاسم 

 المهندسة/ جهاد هشام سالم  منى عبد الرحمن ع�اس جرواني المهندسة/

 المهندس/ أحمد شر�ف اسحق  دال�ا ابراه�م محمد ابراه�م المهندسة/

 المهندس/ مصطفي محمد إبراه�م علام محمد شع�ان المهندسة/ ش�ماء

 المهندسة/ رنا محمد رأفت   الأستاذ/ محمود عبد المرضي سالم

 المهندسة/ سم�ة ص�حي بر�ري  الأستاذة/ دینا �اسر عبد البر 

 أحمدالأستاذ/ خالد ر�اض سید  ندى محمد الخبیرى الأستاذة/ 

 الأستاذة/ ه�ة الله جمال إبراه�م 

 الأستاذ/ رمضان محمد حسن صندوق التنم�ة الحضر�ة 

 الأستاذ/ خالد موسي عمران د.م/ مروة أحمد عبد الرحمن 

    

 خبراء الدعم الفني                                       
 

 د/ نهال مجدي المغر�ل            استشاري الاقتصاد الحضري والحو�مة الحضر�ة ورئ�س فر�ق الخبراء .أ -
 استشاري التنم�ة الحضر�ة المستدامةأ.د/ ابتهال محمد عبد المعطي      -
 التخط�ط البیئياستشاري د/ وسام مصطفى إمام               -
 الإسكاناستشاري م/ محمد أیوب                       -
  استشاري نظم المعلومات الجغراف�ة د/ محمد سمیر                     -
                 لیلي احمد خلیل                 مصمم جراف�ك  /م -



  

٢٣٨ 
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