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 рϻуУзϧЮϜ ЉϷЯгЮϜ 

тϰмϾжЮϜ ̪ИϼϝЂϦвЮϜ сжϝЪЂЮϜ мвжЮϜ ϣϮтϦж ϣЪϠϝІϦв ϣтϼЎϲ ϤϝтϸϲϦ ФϜϼЛЮϜ йϮϜм сЯ϶ϜϸЮϜ ИϝУϦϼъϜм ϞϼАЎвЮϜ сТ ϤъϸЛв ϼЎϲϦЮϜ  ϣтжϠЮϜ АмПЎм ̪

ϣтϦϲϦЮϜ  ̪Ϧ ϸЦмϤϝЂϝтЂ ϣЮмϸЮϜ ϤжϠ  ϣтϼЎϲЮϜм ϣтжϝЪвЮϜ ϣтвжϦЮϜ  аϜϸϦЂвЮϜ ЬЧжЮϜм дϝЪЂщЮ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϨмЯϦЮϜ дв ϸϲЮϜм ϢϝтϲЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ РϸлϠ

 сКϝвϦϮъϜ ϸЛϠЮϜ ϭвϸ ϼϠК ̪ϣжмϼвм ϣЮϜϸКм ̯ъмвІ ϼϪЪϒ дϸв мϲж ϣтвжϦЮϜ йтϮмϦ пЮϖ ϢϸтϸϮЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϢϸжϮцϜ пЛЂϦ .рϼЎϲЮϜ аϝϲϸϾъϜм

ЮϜм рϸϝЊϦЦъϜм ̪ϤϝКϜϾжЮϝϠ ϢϼϪϓϦвЮϜ ФАϝжвЮϜ ϼϝвКϖ ϢϸϝКϖм ̪ϣϪтϸϲЮϜ ЬЧжЮϜ ϣвДжϒ ϼтмАϦм ̪ϼЂтвЮϜ дϝЪЂшϜ ϾтϾЛϦ ЬЪІтм .ϣтжАмЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ сϚтϠ

 ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ФтЧϲϦЮ ϣтЂϝЂϒ ϾϚϝЪϼ нлол  ϝллϮϜмϦ сϦЮϜ ϢϼтϠЪЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дв аОϼЮϝϠм . 

ϸ ШтϼІЪ ФϜϼЛЮϜ ϼмϸ пЯК ϼтϼЧϦЮϜ ϸϸІт ϝвЪ ϣЪϼϝІвЮϜ ̪ϢϸтІϼЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв пЮϖ ϸжϦЂϦ ̪ϣЯвϝЪϦв ϣтϼЎϲ ϤϝЂϝтЂ ϣОϝтЊ сТ ЬКϝТ сЮм

пЯК ϢϼϸЦм ϣвϜϸϦЂϜ ϼϪЪϒ ϣтЦϜϼК дϸв ̭ϝжϠЮ ϣЊϼТ ЬϪвϦ ϣтввцϜ ϢϸжϮцϜ ϤϜϼІϔв Йв ϣтжАмЮϜ АА϶ЮϜ ϣв̭Ϝмв дϖ .ϣϚтϠЮϜ ϣтϝвϲм ̪ϣтЛвϦϮвЮϜ  ϣлϮϜмв

ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝвϸЊЮϜ 

ϣвϹЧгЮϜ 

 рϻЮϜ ϥЦнЮϜ сТ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϹзϮϜ бЂϽϦ ϢϹϳϧгЮϜ бвъϜ йуТ ϥжϝЪ2030  ЬнЯтϒ сТ ̯ϝугвϜ ̯ϝКϝгϮϜ ϥЮϝж сϧЮϜм ϽЇК ϣЛϡЃЮϜ ϝлТϜϹкϜм2015 

гЮϝЛЮϜ ФϜнЂъϜ сТ аϝϷЮϜ БУзЮϜ ϼϝЛЂϜ ЌϝУϷжϜ ϤϝуКϜϹϦм ϣуϠϝкϼъϜ ϤϝгуЗзϧЮϜ ϹЎ ϞϽϳЮϝϠ ϣЯϫгϧгЮϜ ϣϡЪϽгЮϜ ϣвϾцϝϠ ̯ыПЇзв ФϜϽЛЮϜ дϝЪ дϝТ ЩЮϺ Йв ϣу

гЮϜ рнгзϧЮϜ ϼϝЃгЮϜ Йв ЭЊϜнϧЮϜм ̪ЭЏТцϜ ЭϡЧϧЃгЮϜ пЮϖ ЙЯГϧЮϜ сТ ϼϜϽгϧЂъϜ ев ̪̯ϝϡЛІм ϣвнЫϲ ̪ФϜϽЛЮϜ ЙзгϦ бЮ ϣвϾъϜ ЩЯϦ ϼϝϪϐм ϢнЦ ЩЃгϦ Ϻϖ ̪аϜϹϧЃ

гзϧЮϜ ЬϝгКϜ ЬмϹϮ ϣЛϠϝϧв сТ ϼϜϽгϧЂъϜ ЭϮϒ ев сЪϼϝЇϧЮϜ ϭлзЮϜ ϤϜϺ ϣузАнЮϜ ϸнлϯЮϜ ЭЫЮ пЯКϒ ϹЇϲм "ϹузК ЬϔϝУϦ"̮Ϡ днуЦϜϽЛЮϜ БϡЎм ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣу

.ϝлТϜϹкϒ ХуЧϳϦ нϳж ХтϽГЮϜ ϣАϼϝ϶ ϤϜϼϝЃв 

ϹЛ̳Ϧ ϣугзϧЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ оϹϲϖ ϿϚϝЪϽЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣуЯгЛЮ ЌнлзЮϜ ЭвϝЇЮϜ сТ ̪ФϜϽЛЮϜ ϩуϲ БϡϦϽϦ ЭЫЇϠ ϽІϝϡв ϢϸнϯϠ ̪ϢϝуϳЮϜ ЙтϾнϦм ̪ϸϼϜнгЮϜ 

ХуЧϳϦм ϣЮϜϹЛЮϜ ϣужϝЫгЮϜ еуϠ СЯϧϷв ХАϝзгЮϜ .Йвм ϝв иϹлЇт бЮϝЛЮϜ ев ϤънϳϦ ϣКϼϝЃϧв сТ ϤϝЂϝуЃЮϜ ̪ϣтϽЏϳЮϜ ϾϽϡт рϹϳϧЮϜ аϝвϒ ФϜϽЛЮϜ сТ СууЫϦ 

йϦϝуϯуϦϜϽϧЂϜ Йв ϤϝϡЯГϧв "ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ "ϝгϠ егЏт еуЃϳϦ ϣϛуϡЮϜ ̪ϣужϜϽгЛЮϜ ϽтнГϦм пзϡЮϜ ̪ϣуϧϳϧЮϜ ϿтϿЛϦм Ϣ̭ϝУЪ ϢϼϜϸшϜ ϣуЯϳгЮϜ .сϦϓт 

Ϝϻк ϽтϽЧϧЮϜ БЯЃуЮ ̭нЏЮϜ пЯК ЙЦϜм дϹгЮϜ ϣуЦϜϽЛЮϜ ϝϯϦϜмϝлϦϝк ̪ϣтнгзϧЮϜ ̪ ϣтнгзϧЮϜ БГϷЮϜм ϣгϚϝЧЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜм ЌϽЛϧЃтм ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣгϚϝЧЮϜ ЈϽУЮϜм 

̪ϣϲϝϧгЮϜ Ϝ̯ϹулгϦ ̭ϝзϡЮ ϣтϔϼ ϣтϽЏϲ ϽϫЪϒ ϣуЮнгІ ϣвϜϹϧЂϜм пІϝгϧϦ Йв РϜϹкϒ ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ 2030. 
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сЯϳгЮϜм сзАнЮϜ ФϝуЃЮϜ 

   бϮϽϦ ϭвϝжϽϡЮϜ свнЫϳЮϜ )2023ï2025 (ХϫϡзгЮϜ еК ϣЂϝϚϼ ЮϜϣвнЫϳ ϤϝтнЮмцϜ 

ϣтнгзϧЮϜ ϣузАнЮϜ сТ ϼϝАϖ ϣтϔϼ ϣуϲыЊϖ анЧϦ пЯК ϣуЮмϕЃгЮϜ ̪ϣузвϝЏϧЮϜ ϝгϠм 

ЁЫЛт ϣТнУЋв ϱЮϝЋгЮϜ ϣузАнЮϜ ϟЮϝГгЮϜм ϣтϽукϝгϯЮϜ .ϹЦм ϤϸϹϲ ϣвнЫϳЮϜ 

Ёг϶ ϤϝтнЮмϒ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ЭϫгϧϦ сТ :ϣϳТϝЫв ̪ϸϝЃУЮϜ СуУϷϧЮϜ ев ̪ϽЧУЮϜ ϹϳЮϜ 

ев ̪ϣЮϝГϡЮϜ ϰыЊшϜ сЮϝгЮϜ м̪рϸϝЋϧЦъϜ еуЃϳϦм ϤϝвϹϷЮϜ ϣуЂϝЂцϜ .

ХТϜнϧϦм иϻк ϤϝтнЮмцϜ ϢϼнЋϠ ϣтϽкнϮ Йв ϘϸϝϡгЮϜ сϧЮϜ ϤϹЪϒ ϝлуЯК 

ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ̪ϢϹтϹϯЮϜ ъм ϝгуЂ сТ ϝв ХЯЛϧт ϣгЪнϳЮϝϠ ̪ϢϹуІϽЮϜ ϣЮϜϹЛЮϜ 

̪ϣуКϝгϧϮъϜ ̭ϝЧϦϼъϜм ϤϝвϹϷЮϝϠ ϣтϽЏϳЮϜ. 

ϝгЪ е̵гЏϦ ϬϝлзгЮϜ рϼϜϾнЮϜ ϤϜϼϝІϖ ϣϳЎϜм пЮϖ РϜϹкϒ ϣугзϧЮϜ 

̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϩуϲ рϽϮ̳ϒ ЙАϝЧϦ сϯлзв аϜϹϷϧЂϝϠ ϞнЯЂϒ бтнЧϧЮϜ ЙтϽЃЮϜ 

ЭвϝЫϧЯЮ (Rapid Integration Assessment ï RIA) ̪скм ϢϜϸϒ ϢϹгϧЛв 

ев ϭвϝжϽϡЮϜ сϚϝгжшϜ бвчЮ ̪ϢϹϳϧгЮϜ ЭуЯϳϧЮ ϜϣЦыЛЮ еуϠ ϼмϝϳв ϣГϷЮϜ 

ϣузАнЮϜ РϜϹкϒм ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ .ϹЦм ϽлДϒ Ϝϻк ЭуЯϳϧЮϜ дϒ ϬϝлзгЮϜ 

рϼϜϾнЮϜ ϟКнϧЂϜ ϝв йϧϡЃж 30 %ев ϤϝтϝО ϣугзϧЮϜ ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ нкм ϝв 

ЁЫЛт  ̯ϝϮϝвϸϖ  ̯ϝуϚϿϮ йзЫЮ ЀнгЯв РϜϹкц ̪ϣугзϧЮϜ ϣЊϝ϶ ЩЯϦ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϽуТнϧ̮Ϡ 

еЫЃЮϜ ̪бϚыгЮϜ ϿтϿЛϦ ϤϝвϹϷЮϜ цϜ̪ϣуЂϝЂ ЙуЂнϦм ϤϝЫϡІ пзϡЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ. 

 

) ЭЫІ1 свнЫϳЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ сТ ϾϝϯжшϜ :(2024 ыКмϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкϓϠ йϧЦ 
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евм ϼнЗзв ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ̪ϢϹтϹϯЮϜ дϗТ Ϝϻк йϮнϧЮϜ ЁЫЛт ϢнГ϶ ϣуЮмϒ нϳж ϣв̭Ϝнв РϜϹкцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣузАнЮϜ Йв ϤϝвϜϿϧЮъϜ ̪ϣуЮмϹЮϜ ъϖ 

йжϒ ϾϽϡт сТ ϥЦнЮϜ йЃУж ϣϮϝϳЮϜ пЮϖ ЙТϼ онϧЃв ЭвϝЫϧЮϜ ЭЫЇϠ ϽϡЪϒ дϝгЏЮ дϒ ϱϡЋϦ ϤϝЂϝуЃЮϜ тϽЏϳЮϜϣ сТ ФϜϽЛЮϜ ϽϫЪϒ ϣуЮнгІ ϣвϜϹϧЂϜм .сзЛтм 

ЩЮϺ ϢϼмϽЎ дϒ бϮϽϧ̳Ϧ ϤϝтнЮмϒ ϣвнЫϳЮϜ ЁгϷЮϜ пЮϖ ϭвϜϽϠ ϣтϽЏϲ ϣуЯгК ϟуϯϧЃϦ ϤϝтϹϳϧЮ дϹгЮϜ ̪ϣуЦϜϽЛЮϜ Эϫв ̪ϤϝуϚϜнЇЛЮϜ СЛЎ ЭЧзЮϜ ̪аϝЛЮϜ 

ϼнкϹϦ ϣϛуϡЮϜ ̪ϣтϽЏϳЮϜ ЙϮϜϽϦм ̪ϤϝвϹϷЮϜ ϝгϠ ХЧϳт дϾϜнϧЮϜ еуϠ ϣЮϜϹЛЮϜ ϣужϝЫгЮϜ ϤϝϡЯГϧвм зЮϜнг рϸϝЋϧЦъϜ.  

Ϝ ϣвнЫϳЮϜ йϧзЯКϒ рϻЮϜ ϼϝЛЇЮϜ ϹуЃϯϦ сТ сЏгЮϜ д)ϝзϧуЮмϕЃвм ϝзЮ РϽІ еАϜнгЮϜ ϣвϹ϶  ( еАϜнв ЭЫЮ ϣугзϧЮϜ сТ ХϳЮϜ ϼϜϽЦϖ пЯК ̯ϝтϽкнϮ ̯ϜϹуЪϓϦ Эϫгт

 ϣуЯгЛЮϜ бугЊ сТ дϝЃжшϜ ЙЏϦ сϧЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹзϮчЮ ϣуЂϝЂцϜ ϘϸϝϡгЮϝϠ аϜϿϧЮыЮ ϣуЯгК ϣгϮϽϦм ̪сЦϜϽК .ϣтнгзϧЮϜϹЧТ  ϣЯϲϽв ФϜϽЛЮϜ Э϶ϸ

 ФϜϽЛЮϜ ϣтϔϼ ХТм БуГϷϧЮϜ пЯК анЧϦ ̪ЬмϕЃгЮϜм ϸϝϯЮϜ ЭгЛЮϜ ев ϢϹтϹϮ2030  ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЯЮ ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ РϜϹкϒ ев ϣузАнЮϜ ϣϷЃзЮϜ ϹЛ̳Ϧ сϧЮϜ

Ϻ пЯϯϦ ϹЦм .ϣуЛтϽЇϦм ϣуКϝгϧϮϜм ϣтϸϝЋϧЦϜм ϣуЮϝв ϣуϲыЊϖ ϤϝЂϝуЂ ХуϡГϦ ϽϡК ϣтϔϽЮϜ иϻк ϤϾϿЛϦм ϘϼϝГЮϜ бКϹЮϜ днжϝЦ Эϫв ϢϾϼϝϠ ϤϝЛтϽЇϦ сТ ЩЮ

) бЦϼ ϣугзϧЮϜм сϚϜϻПЮϜ евчЮ2 ϣзЃЮ (2022) бЦϼ ЬϝгЛЯЮ сКϝгϧϮъϜ дϝгЏЮϜм ϹКϝЧϧЮϜ днжϝЦм ̪18 ϣзЃЮ (2023 рмϺ ФнЧϲ днжϝЧЮ ЬмцϜ ЭтϹЛϧЮϜм ̪

) бЦϼ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜм ϣЦϝКшϜ11 ϣзЃЮ (2024мϹЮϜ аϜϿϧЮϜ ϹЪϕϦ ϤϜнГ϶ ϝлЛугϮ скм ̪ϣуЂϝЂцϜ ФнЧϳЮϜ днЊм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЮϜϹЛЮϜ ХуЧϳϧϠ ϣЮ. 

 ϣузАнЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣГ϶ Ϥ̭ϝϮ ̪рнгзϧЮϜ ϼϝАшϜ сТм2024ï2028  ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкц ϽгϫϧЃгЮϜ ϣГтϽ϶м2024  ХтϽА ϣАϼϝ϶ ϣϠϝϫгϠ днЫϧЮ

̪ϣтнЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝЗТϝϳгЮϜм ϤϝКϝГЧЮϜ нϳж ϣуϡзϮцϜм ϣузАнЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ йуϮнϧЮ ϣуЯгК  рϽЏϲ ϸϝЋϧЦϜ нϳж ЬнϳϧЮϜ бКϹтм дϹгЮϜ ϣвϜϹϧЂϜ ϾϿЛт ϝгϠм

϶ аϝгϧкϜ ̭ытϖ Йв ̪ϣуϧϳϧЮϜ пзϡЮϜ ϽтнГϦм буЯЛϧЮϜм ϣϳЋЮϜ ϤϝвϹ϶ ϿтϿЛϦ Ьы϶ ев ϢϝуϳЮϜ ϢϸнϮ еуЃϳϧϠ йвϜϿϧЮϜ ФϜϽЛЮϜ ЭЊϜм ϝгЪ .дϾϜнϧв ϣϛУϠ Јϝ

АнЮϜ ϣтнлЮϜ сЯвϝϲм ϽууПϧЯЮ ϣЪϽϳв ϢнЦ бкϼϝϡϧКϝϠ ̪еуЃзϯЮϜ ыЪ ев ϞϝϡЇЮϜ буЦм Ϙϸϝϡв ϵуЂϽϦ пЯК ФϜϽЛЮϜ ϼϜϽЊϖ ϾϽϡт ̪ФϝуЃЮϜ Ϝϻк сТм .ϣуз

ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹзϮцϜ ϣтϔϼ Йв ХЃϧт ϝв нкм ̪дϝЃжшϜ ФнЧϲ ϭлзв пЯК бϚϝЦ ϼϝАϖ егЎ ϣуϠϝϯтшϜ ϣзАϜнгЮϜ  ̯ънгІ ϽϫЪϒ дϹв ̭ϝзϠ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ

ϝтнϧЃгЮϜ ϢϸϹЛϧгЮϜ ϣгЪнϳЮϜм ϣуЛгϧϯгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ пЯК ϣгϚϝЦ ̪ϣЮϜϹКмϤ. 
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 ϿϯзгЮϜ аϹЧϧЮϜ ϣтнгзϧЮϜ ϤϜϽІϕгЯЮФϜϽЛЮϜ сТ 

ХЧϲ ФϜϽЛЮϜ Ьы϶ ϤϜнзЃЮϜ ϢϽу϶цϜ  ̯ϝвϹЧϦ  ̯ϝуϡЃж сТ ϼϝЃв ϣугзϧЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ пЯК бОϽЮϜ ев ϤϝвϾцϜ ϣЧϲыϧгЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜм ϣϡ̵ЪϽгЮϜ 

сϧЮϜ ϝллϮϜм ЙгϧϯгЮϜ ϣЮмϹЮϜм .ϹЧТ ϤϹлІ ϤϜϽІϕгЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜм  ̯ϝзЃϳϦ в̪̯ϝДнϳЯ ев ϝлзуϠ ЌϝУϷжϜ ϤъϹЛв ̪ϽЧУЮϜ ИϝУϦϼϜм ϤϝтнϧЃв 

ЭуЋϳϧЮϜ ̪сгЯЛЮϜ ϢϸϝтϾм БЂнϧв ϽгЛЮϜ ЙЦнϧгЮϜ ϹзК ϢϸънЮϜ пЮϖ нϳж 74.9 ϣзЂ сТ аϝК 2024 ϣжϼϝЧв ̮Ϡ 58 ϣзЂ сТ аϝК 2010 ̪ ̯ыЏТ еК еуЃϳϦ 

ϤϜϽІϕв ϣϳЋЮϜ ϣвϝЛЮϜ ̪буЯЛϧЮϜм ϿтϿЛϦм ϢϜмϝЃгЮϜ еуϠ еуЃзϯЮϜ сТ сЮϝϯв ϣϳЋЮϜ ̪буЯЛϧЮϜм ЌϝУϷжϜм ϤϝуТм ϤϝлвцϜ ЬϝУАцϜм .ЭϫгϦм иϻк ϤϜϾϝϯжшϜ 

 ̯ϝЂϝЫЛжϜ ϒϹϡгЮ "дϹгЮϜ ϣЯвϝЇЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜм "рϻЮϜ ϿЪϽϦ йуЯК ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϩуϲ оϽϮ йуϮнϦ нгзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ нϳж еуЃϳϦ ϣукϝТϼ еАϜнгЮϜ 

ЙуЂнϦм ФϝГж ϤϝвϹϷЮϜ ϣуЂϝЂцϜ. 

ϝгЪ еЫгϦ ФϜϽЛЮϜ ев ϣЗТϝϳгЮϜ КпЯ ϤϝтнϧЃв ϣЮнϡЧв ев евцϜ сϚϜϻПЮϜ бОϼ СКϝЏϦ ϸϹК ̪дϝЫЃЮϜ нкм ϝв ЁЫЛт  ̯ϝвϜϿϧЮϜ ϒϹϡгϠ ϣжмϽгЮϜ 

ϣтϽЏϳЮϜ рϻЮϜ  ̵ϹЛ̳т Ϲϲϒ ϿϚϝЪϼ ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ .ϣжϼϝЧгЮϝϠм Йв дϜϹЯϠ оϽ϶ϒ сТ ϤϜϺ онϧЃгЮϜ ̪рнгзϧЮϜ ϹЧТ ХЧϲ ФϜϽЛЮϜ  ̯ϝвϹЧϦ ИϽЂϒ сТ ЍЛϠ 

ϟжϜнϯЮϜ ̪ϣуКϝгϧϮъϜ ϝгϠ сТ ЩЮϺ ϤϜϽІϕгЮϜ ϣуТϜϽОнгтϹЮϜ ̪ϣуϳЋЮϜм ЙуЂнϦм ЈϽТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣϛТϝЫϧгЮϜ ̭ϝЃзЯЮ. 

ъϖ дϒ ФϝуЃЮϜ сзАнЮϜ ϝв ЬϜϾ ϽϪϓϧт ϣКнгϯгϠ ев ϤϜϽуПϧгЮϜ ϣуЂϝуЂнуϯЮϜ ϣу϶ϝзгЮϜм ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм сϧЮϜ ЌϽУϦ  ̯ϝАнПЎ ϣуТϝЎϖ пЯК дϹгЮϜ 

ϣуЦϜϽЛЮϜ .ϝв пКϹϧЂϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣузАнЮϜ пЮϖ ϿтϿЛϦ ϤϜϼϹЦ ϸнгЋЮϜ рϽЏϳЮϜ ев Ьы϶ ̭ϝзϠ ϣжмϽгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜм ϽтнГϦм онЧЮϜ ̪ϣЯвϝЛЮϜ  ̯ϝвϝϯЃжϜ 

Йв ϝв ЉзϦ йуЯК ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ дϓЇϠ ϣугкϒ ϣжмϽгЮϜ АϽЇЪ сЂϝЂϒ ϣвϜϹϧЂъ ϣугзϧЮϜ . 

¶ евцϜм аыЃЮϝϠ аϜϿϧЮъϜбЛзт Йгϧϯв ϸнϮнЮ ̯ϝуЂϝЂϒ ̯ϝАϽІ евцϜм аыЃЮϝϠ ϣЮмϹЮϜ аϜϿϧЮϜ ϹЛ̳т :  ев сЯЛ̳Ϧ дϒ ϣЮмϹЮϜ пЯКм .ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЂϜм ϾϝϯжшϝϠ

гЇϦм .блϧтϝгϲм еуЇглгЮϜм ϣЇлЮϜ ϤϝϛУЮϜ ФнЧϲ дϝгЎм ̪̯ыгКм ̯ънЦ ϣужϝЃжшϜ ϣвϜϽЫЮϜм ЬϸϝϡϧгЮϜ аϜϽϧϲъϜм ϱвϝЃϧЮϜ буЦ ϤϝуЯЦцϜ ϤϝϛУЮϜ иϻк Э

 аϝгϧкъϜ аϹК дϜ Ϻϖ .бкϽуОм ̪еЃЮϜ ϼϝϡЪм ̪ϣЦϝКшϜ рмϺ ЈϝϷІцϜм ̪ϣуЦϽЛЮϜ СЯϧϷв еуϠ ϤϝКϜϽЋЮϜм ϤϜϽϦнϧЮϜ аϝвϒ ϞϝϡЮϜ ϱϧУт ϤϝϛУЮϜ иϻлϠ

ϤϝϛУЮϜ. 

¶ :ϣКнзϧгЮϜ ϽЗзЮϜ ϤϝлϮм ЬнϡЦм аϜϽϧϲϜ Ёжϝϯϧв Йгϧϯв ЭД сТ ъϖ аϹЧϧϦ дϒ ϣтϽЇϡЮϜ ϣугзϧЯЮ еЫгт ъм ̪ϽкϸϿϦ дϒ ϣуАϜϽЧгтϹЯЮ еЫгт ъ. 

¶ ϝ̯УЛЎ ЁуЮм ЙгϧϯгЯЮ ϢнЦ сЫуϚϜϾнгЮϜ ϭуЃзЮϜм сТϝЧϫЮϜ ИнзϧЮϜ. 

¶  ϤнЊ ϿтϿЛϦϣЇлЮϜ ϤϝϛУЮϜ ϣуЮыЧϧЂϜм ϝлϦϝЛЯГϦ еК ϽуϡЛϧЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦ ϝлЯЛϯт ̪ϣуЮыЧϧЂϜм ϝ̯ϦнЊ ϝлЮ ϤнЊ ъ сϧЮϜ ϤϝϛУЮϜ ϥϳз̳в ϜϺϖ :

.СЯϷЮϜ сТ ̯ϜϹϲϒ ШϽϧж ъ ϒϹϡгϠ ̯ыгК ϤϝКϜϽЋЮϜ ϟ̵зϯ̳тм ̪ϤϝϛУЮϜ ЩЯϦ ϟжϝϮ ев АϝϡϲшϜ ЭтϿ̳т Ϝϻк .ϝлϦϝϮϝуϧϲϜм ϝлϦϝтнЮмϒм 

¶ ЫϧϠϜм ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϻуУзϦ:ϢϹтϹϮ ϤϝЂϝуЂ ϼϝ тЩЯϧг ФϜϽЛЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ БГ϶м ЭгК ϣузАм ϣϳЎϜм ЙзгЮ СзЛЮϜ ϹЎ ϢϒϽгЮϜ ̪ЭУГЮϜм ϽуО 

дϒ рϹϳϧЮϜ ϾϽϠцϜ Эϫгϧт сТ ЭуЛУϦ иϻк ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϝлЧуϡГϦм пЯК Ќϼϒ ЙЦϜнЮϜ ϢϼнЋϠ ϣуКнЎнв ̪ϣуϯлзвм ϼϝЗϧжϝϠ ϼϜϽЦϖ днжϝЦ СзЛЮϜ 
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рϽЂцϜ )ϣтϝЦнЮϜ ϣтϝгϳЮϜм (рϻЮϜ ϹЛ̳т ϶ϢнГ ϣуЂϝЂϒ нϳж ϿтϿЛϦ ϣЮϜϹЛЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ .ϾϽϡ̳Ϧм иϻк ϸнлϯЮϜ ϣугкϒ ϝв ϹЪϕϦ йуЯК ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ 

ϢϹтϹϯЮϜ дϓЇϠ ̭ϝзϠ дϹв ϽϫЪϒ  ̯ϝжϝвϒ  ̯ънгІм ев Ьы϶ ϽуТнϦ ϤϝϛуϠ ϣтϽЏϲ сКϜϽϦ ФнЧϲ ϤϝϛУЮϜ ϽϫЪцϜ ̪ϣІϝЇк ϝгϠ сТ ЩЮϺ ̭ϝЃзЮϜ ЬϝУАцϜм. 

¶ ϣϛуϡЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜϽϦнϧЮϜ ев ϹϳЮϜ: ϦйϮϜн дϹгЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜм ϣуЦϜϽЛЮϜ  ̯ϝжϝуϲϒ ϤϜϽϦнϦ ϣгϮϝж еК ИϜϿзЮϜ Ьнϲ ϸϼϜнгЮϜ ϣЪϽϧЇгЮϜ ϢϼϸϝзЮϜ Эϫв 

ϼϸϝЋв иϝугЮϜ мϒ сЎϜϼцϜ ϤϜϺ ̭ϝГПЮϜ сϦϝϡзЮϜ .сТм ̪ϟЮϝПЮϜ БϡϦϽϦ иϻк ϤϝКϜϿзЮϜ ϞϝуПϠ ϰнЎм ϣуЫЯгЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ мϒ СЛЎ ϽАцϜ ϣугуЗзϧЮϜ 

ϢϼϜϸш иϻк ϸϼϜнгЮϜ .ϹЪϕϦм ϹзϮцϜϢ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ дϒ ϢϼϜϸϖ ϸϼϜнгЮϜ ϣуЛуϡГЮϜ ϣЮϜϹЛϠ ϣуТϝУІм ЭϫгϦ  ̯ϝАϽІ  ̯ϝуЂϝЂϒ ХуЧϳϧЮ дϹв ϽϫЪϒ ϣвϜϹϧЂϜ 

 ̯ϝТϝЋжϖм. 

 а̵ϹЦ ФϜϽЛЮϜ Ьы϶ ϤϜнзЃЮϜ ϣуЎϝгЮϜ  ̯ъϝϫв  ̯ϝуϚϝзϫϧЂϜ пЯК ϼϜϽЊшϜ пЯК аϝзϧОϜ ЈϽТ аϹЧϧЮϜ нгзЮϜм бОϼ ϤϝвϾцϜ ϣтϸнϮнЮϜ сϧЮϜ  ̵Ͻв ϝлϠ .ЭЫТ 

Ͼϝϯжϖ ХЧϳϦ Тс ϼϝЃв ϣугзϧЮϜ дϝЪ сϦϓт сТ ϞϝЧКϒ ϣвϾϒ ϸϹлϦ ̪иϼϜϽЧϧЂϜ  ̯Ϝ̭ϹϠ ев ЬыϧϲъϜ ϝвм йЛϡϦ ев ϤϝуКϜϹϦ ̪ϣузвϒ  ̯ϜϼмϽв ϤϝϮнгϠ ̪ϞϝкϼшϜ 

ϤϝвϾцϜм ϣуЮϝгЮϜ ̪ϢϼϽЫϧгЮϜ ϹЦм ϥглЂϒ иϻк ϣвϜмϹЮϜ ϢϼϽЫϧгЮϜ ев ϤϝвϾцϜ сТ ЭЪϑϦ ЍЛϠ ϤϝϡЃϧЫгЮϜ ϣтнгзϧЮϜ сϧЮϜ ϝлЧЧϲ ̪ФϜϽЛЮϜ ϥЯЛϮм ϣугзϧЮϜ 

ЮϜϣвϜϹϧЃг ев еуϠ ϽϫЪϒ ϤϝКϝГЧЮϜ  ̯ϜϽϪϓϦ ϣуϡЯЂм  . 

Ϝд ϣЯЊϜнв ϼϝЃгЮϜ рнгзϧЮϜ дϝгЎм аϹК С̵ЯϷϦ ФϜϽЛЮϜ еК ϟЪϽЮϜ сгвцϜ ϟЯГϧт ϣϠϼϝЧв ϣЯтϹϠ ϝ̵гК бϦ иϸϝгϧКϜ Ьы϶ етϹЧЛЮϜ ̪еууЎϝгЮϜ ϩуϲ ϥЛЎм 

ϤϝвнЫϳЮϜ ϣугзϧЮϜ сТ Ѕвϝк ЬмϜϹϮ ϝлЮϝгКϒ бОϼ ϝлузϡϦ ϞϝГϷЮ сЂϝуЂ ЙТϽт ϤϜϼϝЛІ ϣгКϜϸ РϜϹкц ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ .евм ϼнЗзв ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ 

̪ϢϹтϹϯЮϜ дϗТ ̭ϝзϠ дϹв ϽϫЪϒ ϣвϜϹϧЂϜ ϣЮϜϹКм сКϹϧЃт ЬϝЧϧжъϜ ев ϞϝГϷЮϜ пЮϖ ХуϡГϧЮϜ сЯгЛЮϜ ϽϡК ϣЯгϮ ев ϤϜϼϝЃгЮϜ ϣуЯвϝЫϧЮϜ:  

¶ ϸϝгϧКϜ РϜϹкϒ ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϼϝАϗЪ сзАм ̪аϿЯв ϩуϳϠ ЬнϳϧϦ пЮϖ Ϭϝлзв ЭгК ϤϜϼϜϾнЯЮ м̪ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϹгϧЛ̳тм аϝЗж ϤϜϽІϕгЮϜ ϢϜϸϓЪ 

ϣугтнЧϦ ЀϝуЧЮ ϰϝϯж ϤϝЃЂϕгЮϜ сТ ϣуϡЯϦ ϤϝЛЦнϦ еузАϜнгЮϜ.  

¶ еувϓϦ ϼϸϝЋв ЭтнгϦ ϣЯЧϧЃв бКϹЮ ̪РϜϹкцϜ егЎ ϣГ϶ ϣЯвϝЫϧв еЫгт дϒ ШϼϝЇϦ ϝлуТ ϤϝгЗзв бвцϜ ̪ϢϹϳϧгЮϜ ϣГтϽІ дϒ ϽлЗ̳Ϧ ϣвнЫϳЮϜ ϣтϹϮ 

сТ ϻуУзϧЮϜ аϜϿϧЮъϜм. 

¶ ̭ϜϽϮϖ ϤϝгууЧϦ ϸϣтϼм ̭ϜϸчЮ рнгзϧЮϜ пЯК онϧЃв ϤϜϼϜϾнЮϜ ̪ϤϝЗТϝϳгЮϜм ϝгϠ ϱгЃт ϹЊϽϠ аϹЧϧЮϜ ϾϽϳгЮϜ ϹтϹϳϦм ϤϜϽПϫЮϜ ЭЫЇϠ ϽЫϡв. 

¶ ЁуЂϓϦ ϢϹКϝЦ ϤϝжϝуϠ ϣузАм ϣЯвϝІ сГПϦ РϜϹкцϜ ϤϝтϝПЮϜм ϤϜϽІϕгЮϜм пЯК онϧЃв ̪ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϝгв Э̵лЃт БуГϷϧЮϜ рϽЏϳЮϜ ϾϿЛтм ϒϹϡв 

ϣЮϜϹЛЮϜ ϣужϝЫгЮϜ. 

¶ ϸϜϹКϖ ϣГтϽ϶ мϣузА ϼϝгϫϧЂыЮ ЬмϕЃгЮϜ сТ РϜϹкϒ ϣугзϧЮϜ ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ й̵Ϯн̳Ϧ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЊϝϷЮϜм нϳж ϤϝКϝГЧЮϜ ϤϜϺ ϣтнЮмцϜ сТ 

ϣугзϧЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ. 
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дϖ иϻк ̪ϤϜϼϝЃгЮϜ ϜϺϖ ϝв оϽϮ ϝлузϡϦ ̪ϣтϹϯϠ еЫгт дϒ 

Э̵ЫЇϦ ϣГЧж ФыГжϜ нϳж ϿтϿЛϦ ϣгЪнϳЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ 

̪ϣЯвϝЫϧгЮϜ дϝгЎм дϒ днЫϦ дϹв ϜФϜϽЛЮ ϽϫЪϒ ϢϼϹЦ пЯК 

ХуЧϳϦ ϤϝϲнгА ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ пϧϲ аϝК 

2030 ̪ϽϡК БϠϼ ϣугзϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣЮϜϹЛЮϝϠ 

РϝЋжшϜм сТ ЙтϾнϦ ϸϼϜнгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм . 

  аϝЛЮ Ͻу϶ъϜ ϸϜϹЛϧЮϜ ϭϚϝϧж ϤϽлДϜ ϝгЪ2024  ϹϮм

 ФϜϽЛЮϜ сТ ϽЧУЮϜ сТ рнгзϧЮϜ ̭ϜϸъϜ сТ СЛЎ Ϝϻкм

 етϝϡϧЮϜ ЬϹЛв) ϤϜϽІϕгЮϜ ϣуКнж ϽуϪϓϦ пЮϖ оϿЛт дϒ еЫг̳т

 сϧЮϜ (ЬϝУАцϜ ϣЮϝгКм ϣЮϝГϡЮϜ ЬϹЛв ̪рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ

 БЂнϧгЮϜ пЮϖ ϢϹзϧЃгЮϜ ϾϝϯжшϜ ϤϝϡϧКм ЀϝуЧЮϜ сТ ϤϹгϧКϜ

) сгЮϝЛЮϜ ϼϝуЛгЮϜм (рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ) сзАнЮϜ5 %

 сТ СЛЏЮϜ Ϝϻк дϜ .ЬϝУАϒ ϣЮϝгК ϸнϮм аϹКм (ϣЮϝГϡЮϜ

ϧЮϜ ϾϝϯжшϜ йϦы϶ϜϹϦ ϣЛϮϜϽвм ϣУЦм пЮϖ ϣϮϝϳϠ рнгз

 .йЮ ЬнЯϳЮϜ ϰϜϽϧЦϜм йϠϝϡЂϒ ϣлϮϜнвм иϽуЃУϧЮ 

 

 

 

 

 

 

 
) ЭЫІ2ϣϛуϡЮϜм ϣЗТϝϳгЮϜ онϧЃв пЯК ϽЧУЮϜ ϟЃж :( 

ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкц ϩЮϝϫЮϜ сКнГЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ : ϼϹЋгЮϜ̪2025  
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ϣуЮмϹЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜм сЛϮϽгЮϜ ϼϝАшϜ ) (Context & Alignment 

 ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ 

  ϢϝуϳЮϜ ϣуКнж еуЃϳϦ пЮϜ РϹлϦ сϧЮϜ ϣЯвϝЫϧгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣϠϼϝЧгЮϜ ск ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ тϽЏϳЮϜ) ϣужϜϽгЛЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ̭ϜнЂ ̪ϣ БуГϷϧЮϜ

 бугЋϧЮϜмϣзвϜ ϣϛуϠ ХуЧϳϧЮ ϣзтϹгЯЮ ЭϫвъϜгЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϣуЦϽϦ ) ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуϲϝзЮϜ евм (ϣзтϹгЮϜ ϣуϠϺϝϮ ϢϸϝтϾ ЭϮϜ ев сЯϳ ( ϣуКϝгϧϮъϜ ϣуϲϝзЮϜ евм

)ЇϠ бϮϽϧϦблТмϽДм дϝЫ̮̮̮̮̮ЃЮϜ ϤϝϲнгА ЭЫ̮ЉуЯЧϦ) ϣ̮̮̮уϛуϡЮϜ ϣуϲϝзЮϜ евм ( ϝЇзЯЮ ϣуϡЯЃЮϜ ϼϝϪъϜ ев(ϣуЛуϡГЮϜ ϣϛуϡЮϜ пЯК ϣтϽЇϡЮϜ ϤϝА  РϹлϦ ϝлжϜ рϜ

ϣвϜϹϧЃв дϹв ХЯ϶ пЮϜ.   

 РϹлЮϜ ϿЪϽтм ϸϜϽТъϜ ϣукϝТϼ дϝгЎм ЌϼъϜ ϟЪнЪ пЯК ДϝУϳЮϜм ϽЧУЮϜ ̭ϝлϧжϜ пЯК ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϹзϮϜ ϹЪϕϦмò11 ñ дϹгЮϜм ϤϝЛгϧϯгЮϜ пЯК

ϣвϜϹϧЃгЮϜ.  

ϢϹзϮъϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϹтϹϯЮϜϢ  

ϹКϖ бϦ сϧЮϜ ϣГϷЮϜ дϖ .ϽЇК ЙЂϝϧЮϜ дϽЧЮϜ ϻзв ϣϛуϡЮϜ пЯК ϽЏϳϧЮϜ ϝлϪϹϲϒ сϧЮϜ ϤϜϽууПϧЮϜ ϟϡЃϠ ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣГϷЮϜ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϤϓЇж ев ϝкϸϜ

 .ϤϝтнЮмцϜ ϸϹϳϦм оϹгЮϜ ϢϹуЛϠ ϣтϔϼ еК СЇЫϦ ϼϝϪфϜ иϻлЮ ϢϹуϯЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϝлЧЯϷϧЂ сϧЮϜ ЈϽУЮϜ ϢϝКϜϽв Ьы϶ 

 РϜϹкϒ бКϸ пЮϖ РϹлϦм РϜϹкϒ ев ϽЇК рϸϝϳЮϜ РϹлЮϜ ϣЊϝ϶м ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣГϷЮϜ Йв ЕϲнЮ ϝлтϔϼ Ьы϶ ев ϝлуТ ϣгкϝЃгЮϜм ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ

ϝϳжϒ ЙугϮ сТ ϽЏϳϧЮϜ ϣϡЦϜϽвм ϢϼϜϸϖ пЮϖ РϹлϦ слТ ЩЮϻЮ .ϣЇуЛгЮϜ ϤϝϲϝЃвм ϣвϜϹϧЃгЮϜ дϹгЮϜ ЉϷт ϝгуТ ϣЊϝ϶ ЉЧж ϸнϮм ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ бЮϝЛЮϜ ̭

ϖ бЂϼ Ьы϶ евϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкϒ ХуЧϳϦ ЙтϽЃϧЮ ЭвϝІ ϼϝА. 

ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹзϮъϜ 

ϟЯГϧт ϣвϜϹϧЃгЮϜ дϹгЮϜ пЮϜ ЬнЊнЮϜ :  

¶ рϽЏϳЮϜ БуГϷϧЮϝϠ аϝгϧкъϜ . 

¶ ϣуЯϳв ϣуЮϝв ϣгЗжϜ ϸнϮм . 

¶ .ϣуϧϳϧЮϜ пзϡЮϜм ϣуЂϝЂъϜ ϤϝвϹϷЮϜ 
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 ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹзϮъϜ ϤϝжнЫв 

Ϫ ев ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣГϷЮϜ днЫϧϦ сТ ЭЋУзв ЭЫЇϠ ϣуЃуϚϽЮϜ ϸϝЛϠцϜ ЉϳТ ϝ̯Џтϒ бϧт .ϽтϼϝЧϧЮϜ ϸϜϹКϖм ϹЊϽЮϜм ϻуУзϧЮϜм ϣуЂϝЂцϜ ϸϝЛϠцϜ :ЭϲϜϽв Ϩы

ϷгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϝкϸϝЛϠϓϠ ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣГϷЮϜ аϜϹϷϧЂϜ бϧт .ϣужϝЫгЮϜм ϣуϛуϡЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуТϝЧϫЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ :ϣвϜϹϧЂъϜ ϼϝАϖϣУЯϧ   ϣвϜϹϧЂϜ дϝгЏЮ

ГϷϧЮϜеуϠ ϢϜмϝЃгЮϜ дϝгЎм ϣЇглгЮϜ ϤϝϛУЮϜ еуЫгϦ :ϣуТϝЧϫЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣвϜϹϧЂыЮ РϜϹкϒ ϣЛϠϼϒ ϹтϹϳϦ бϦ .ЭϡЧϧЃгЮϜ сТ ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜм Бу  еуЃзϯЮϜ

ϹлϦ РϜϹкцϜ иϻк Йв ̯ϝуІϝгϦм .ϽгЛЯЮ ϣуКϜϽв ϤϝϡуϦϽϦ ϺϝϷϦϜм ϣЦϝКшϜ рмϺ ЈϝϷІцϜм ϣуЦϽЛЮϜ ϤϝуЯЦцϜ ϤϝКнгϯвм етϽϮϝлгЯЮ БуГϷϧЮϜм дϝгЎ пЮϖ Р

.дϹгЮϜ ϝкϽТнϦ сϧЮϜ ЈϽУЮϜ ев ϢϜмϝЃгЮϜ аϹЦ пЯК ЙугϯЮϜ ϢϸϝУϧЂϜ 

  слТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣвϜϹϧЂъϜ ЈнЋϷϠ ϝвϒ .ϽЧУЮϜ пЯК ̭ϝЏЧЮϜм сКϝгϧϮъϜ ϬϝвϹжшϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣвϜϹϧЃв ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ϱϡЋϧЂ ̪сЮϝϧЮϝϠм сзЛϦ

м ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣГϷЯЮ ϣЯвϝІм ϣвϜϹϧЃв ϣтϽЏϲ ϤϜϸϝЋϧЦϜ .ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜм ϣуϮϝϧжшϜ дϝгЎм ϢϹуϮ ϣуЇуЛв РмϽДм ЭгК ЈϽТ ХЯ϶ пЯК ϿЪϽт

ЮнуϡЮϜ ИнзϧЮϜ дϝгЎ Ьы϶ ев ЭтнГЮϜ оϹгЮϜ пЯК ϤϝзАнϧЃгЮϜ ϣвϜϹϧЂϜ дϝгЎ пЮϖ ϣглгЮϜ ϣϪыϫЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ Ϲϲϒ скм ϣуϛуϡЮϜ ϣвϜϹϧЂъϜ РϹлϦ сϮн

ев СуУϷϧЮϜм ϴϝзгЮϜ ϽуПϦ Йв СуЫϧЮϜм ϸнгЋЮϜ пЯК ϢϼϹЧЮϜм  пЮϖ ϼϜϽЧЮϜ ИϝзЊм дϹгЮϜ ϢϸϝЦ Ϭϝϧϳт ЌϽПЮϜ ϜϻлЮ йжϒ пЯК ϣГϷЮϜ ЉзϦ .ϴϝзгЮϜ ϽуПϦ ϼϝϪϐ

ϷЮϜ йуЯК ϤϿЪϼм ̯ϝϫтϹϲ йуЮϖ ФϽГϧЮϜ бϦ ИнЎнв нкм ϣужϝЫгЮϜ ϣвϜϹϧЂъϜ ̫Ϝ̯Ͻу϶ϒ .оϽ϶цϜ ϣуϛуϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜм сЎϜϼцϜ ϸϼϜнгЮ ϣЮϝЛТ ϢϼϜϸϖ ϣтϽЏϳЮϜ ϣГ

ЫгЮϜ ЙЎнЮϜ ϣтϽЗж Ьнϲ ϼмϹт ϩуϲ ̪ϢϹтϹϯЮϜ .ϣзтϹгЯЮ ϣукϝТϽЮϜ онϧЃвм ϣуϛуϡЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуТϝЧϫЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ буЧЮϜ ϢϸϝтϿЮ ϝлϦнЦ ϼнГт ϣзтϹгЯЮ сжϝ

ϣтϽЏϳЮϜ ϣТϝϫЫЮϜм ϣужϝЫгЮϜ ϢϜмϝЃгЮϜ пЯК ϿЪϽт ϝгЪ. 

ϤϜϼϸϝϡв  Йв дмϝЛϧЮϝϠ ФϜϽЛЮϜϭвϜϽϠ бвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ )UN-Habitat (ϝкϼмϸм сТ бКϸ ϤϝЂϝуЃЮϜ ϣузАнЮϜ 

¶ ϭвϝжϽϠ бвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝзАнϧЃгЯЮ ϣтϽЇϡЮϜ )UN-Habitat (сТ ϒϹϠ ФϜϽЛЮϜ йАϝЇж ϻзв ЭϚϜмϒ ̪ϣуУЮцϜ Й̵ЂнϦм ЭЫЇϠ ДнϳЯв ϹЛϠ аϝК 2014 

ϣϯуϧж ϤϝКϜϿзЮϜ ϝвм ϭϧж ϝлзК ев ϼϝвϸ ϰмϿжм. 

¶ ЭгЛт ϭвϝжϽϡЮϜ пЯК ϢϸϝКϖ ϼϝгКϖ дϹгЮϜ ϢϼϽЏϧгЮϜ )̪ЭЊнгЮϜ ̪ϼϝϡжцϜ ϰыЊ етϹЮϜ (ев Ьы϶ ϢϸϝКϖ ЭукϓϦ ̭ϝуϲцϜ ϣузЫЃЮϜ ̪ϢϼϽЏϧгЮϜ ̭ϝзϠм 

ϤϜϹϲм ϢϹтϹϮ ϟуϯϧЃϦ ϽутϝЛгЯЮ ϣужϝЃжшϜ ϣуϛуϡЮϜм. 

¶ а̵ϹЧт  ̯ϝгКϸ  ̯ϝузТ сТ ϸϜϹКϖ ϣЂϝуЃЮϜ ϣузАнЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ СЯϧϷгЮ ϽϡК ̭ϜϽϡ϶ БуГϷϧЮϜ рϽЏϳЮϜ дϝЫЂшϜм. 

¶ ϹКϝЃт сТ ЙЎм ϣАϼϝ϶ ХтϽА Ϭϝвϸш ϤϝзАнϧЃгЮϜ ϽуО ϣугЂϽЮϜ егЎ ϭуЃзЮϜ ̪рϽЏϳЮϜ ев Ьы϶ ϽтнГϦ ϽЇϦϤϝЛт ЭϚϜϹϠм ϣуЯтнгϦ ϤϝϛУЯЮ 

ϣЇлЮϜ. 

¶ ϽТнт ϣгЗжϒ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϣуТϜϽПϯЮϜ )GIS (ϤϝжϝуϡЮϜм ϣужϝЫгЮϜ сϧЮϜ бКϹϦ ϢϼϜϾм БуГϷϧЮϜ ϤϝтϹЯϡЮϜм сТ ϹЊϼ ϽЏϳϧЮϜ ϢϼϜϸϖм сЎϜϼцϜ. 
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ϤϜϼϸϝϡв дϝЫЂшϜ ϣугзϧЮϜм ϣтϽЏϳЮϜ 

 

м- ЮϜ ЭЪϝЇгЮϜм дϹгЮϜ ЙЦϜм ЉуϷЇϧЮ ФϜϽЛЮϜ сТ ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϣϯуϧж ϝлзв сжϝЛϦ сϧ

 ЭϚϜϹϠ ϢϹК ϰϜϽϧЦϜм ϣуЃуϚϽЮϜ дϹгЮϜ сТ сжϝЫЃЮϜ ϿЪϽϧЮϜϢϸϝКш  еуϠ дϾϜнϧЮϜм дϝЫЃЮϜ ЙтϾнϦ

ϢϽуПЋЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуϡЫЮϜ дϹгЮϜ  аϝЛЮϜ сТнлмр.  
2- ϣЂϝуЃЮϜ ϣузАнЮϜ дϝЫЂщЮ: ϢϽгϪ дмϝЛϦ еуϠ ϣвнЫϳЮϜ ϣуЦϜϽЛЮϜ мUN-Habitat ̪Ͽ̵ЪϽϦ пЯК 

дϝЫЂшϜ Ͻ̵̪ЃугЮϜ тнгϧЮϜЭ ̪БЯϧϷгЮϜ аϜϹϷϧЂϜм сЎϜϼцϜ Ϣ̭ϝУЫϠ. 

3- ϣГ϶ ϢϸϝКϖ ЭукϓϦ ϤϝзАнϧЃгЮϜ ϽуО ϣугЂϽЮϜ :Ϣϼϸϝϡв ϝлгКϹϦ бвцϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϣϯЮϝЛгЮ ЙЦϜм 

̭ϝуϲцϜ ϣуϚϜнЇЛЮϜ ϽϡК ЬнЯϲ ϣужнжϝЦ ϣуГуГϷϦм. 

4- . ϣуЦϜϽЛЮϜ дϹгЯЮ ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣЂϝуЂ 

5- ϤϝКмϽЇв ϣуϮϺнгж Эϫв ИмϽЇв "ϣтϝгЃϠ "мϒ ϢϸϝКϖ ϼϝгКшϜ сТ ̪ЭЊнгЮϜ сϧЮϜ ЁЫЛϦ ϤϝуЮϐ 

БϠϽЮϜ еуϠ еЫЃЮϜ ЭЧзЮϜм ϤϝвϹϷЮϜм. 

с- ϭвϜϽϠ ϣуϡтϼϹϦ ̭ϝзϡЮ ϤϜϼϹЦ ϤϝвнЫϳЮϜ ϣуЯϳгЮϜ сТ ϢϼϜϸϖ БуГϷϧЮϜ рϽЏϳЮϜ ХуϡГϦм ϽутϝЛв 

ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ 

7- Ϝ) ϢϸϝвЮϜ пЮϜ ϜϸϝжϦЂϜ ФϜϼЛЮϜ ϤϝДТϝϲв сТ ϣтЯϲвЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂ3 дмжϝЦ дв ϝжвϝϪ (

Цϼ ϢϼϜϾмЮϜ а19  ϣжЂЮ2009  ϝвϠ ϣ̮твжϦЮϜ дϜϸтв с̮Т ϤϝДТϝϲвЮϜ ϸмлϮм ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸ"

 ϣтЮϝК Ϣ̭ϝУЪϠ ϣтЯϲвЮϜ ϣЛтϠАЮϜ ϤϜϺ ϝлЛтϼϝІвЮ ϺтУжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϣтЮмϔЂв сЮмϦЮ ϝлЯкϔт.ñ дв

 Йв дмϝЛϦЮϝϠм дтвϝК дв ϼϪЪϜ ϼвϦЂϜ рϺЮϜм ФϜϼЛЮϜ сТ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ИмϼІв Ьы϶

АϝжвЮϜ ϣтвжϦ ϭвϝжϼϠ) ϣтЯϲвЮϜ ФLADP иϺУжт рϺЮϜм сϠϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ЬϠЦ дв ЬмввЮϜм (

) ϣтϼІϠЮϜ ϤϝжАмϦЂвЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠм сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠUN 

- Habitat ϸЛϠ  ϣтЂтϚϼЮϜ ИмϼІвЮϜ ФϚϝϪм ФыАϜ аϦ Ϩтϲ ϣДТϝϲвЮϜ омϦЂв пЯК ϤϝАЯЂЮϜм (

ЛЮϜ сТ ϤϼϮ ϢϸϸЛϦв Єϼмм ϤϜϼϜмϲ ϼтϼϝЧϦм ϤϝЂϜϼϸ ϾϝϮжϜ аϦ ϘϜ ФϜϼЛЮϜ дϸв дв ϸтϸ

 аϝЛЮϜ сТ дϸвЮϜм ϤϝДТϝϲвЮϜ омϦЂв пЯК  ϣтАтА϶Ϧ2019. 
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 ϸЯϠЮϜ ϝлϠ ϼвт сϦЮϜ РмϼДЮϜ ϣлϮϜмв пЯК ϢϼϸϝЧЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ дϸвЮϜм ϣтвжϦЯЮ ЬϚϜϸϠ ФЯ϶ пЮϜ Рϸлтм РϸлЯЮ ϝЧтЧϲϦ11  ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϸжϮϜ дв2030 

ϝжАмϦЂвЮϜм дϸвЮϜ ЬЛϮ " дϜ ϤϸЪϜ сϦЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϢϸжϮъϜ Йв аϚыϦт ϝвϠм " ϣвϜϸϦЂвм ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦм ϣжвϜм ЙтвϮЯЮ ϣЯвϝІ ϣтϼІϠЮϜ Ϥ

ϣтϦϲϦЮϜ пжϠЮϜм ϣтЂϝЂъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ̪ϣтЯϲв ϣтЮϝв ϣвДжϜ ϸмϮмм ̪рϼЎϲЮϜ АтА϶ϦЮϝϠ аϝвϦкъϜ ϞЯАϦт ϣвϜϸϦЂвЮϜ дϸвЮϜ пЮϜ ЬмЊмЮϜ  дв ϸϸК ϸϜϸКϜ аϦ

϶ЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ. ϤϝϦтϠϝлЮϜ ϣвДжв Йв дмϝЛϦЮϝϠм АА 

 ̯ϜϸϝгϧКϜ пЯК ϹтϹϳϦ ЭϚϜϹϡЮϜ ϣтнгзϧЮϜ дϹгЯЮ ϣгϚϝЧЮϜ ϝуЮϝϲ сϧЮϜм бЮ ϹЛϦ ϢϼϸϝЦ пЯК ϞϝЛуϧЂϜ ϸϜϹКъϜ ϢϹтϜϿϧгЮϜ дϝЫЃЯЮ ϣуϡЯϦм ̪блϦϝϡЯГϧв ϹгϧЛтм ϼϝуϧ϶Ϝ иϻк 

ЭϚϜϹϡЮϜ пЯК ЀϝЂϜ ϤϝжϝЫвъϜ ϝтϜϿгЮϜм ϣтнгзϧЮϜ сϧЮϜ ϝлЯкϕϦ пЮϜ ЩЮϺ ϝЧуЧϳϦ ЯЮРϹл мм ев ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ  "ЭЛϮ дϹгЮϜ ϤϝзАнϧЃгЮϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϣЯвϝІ 

ЙугϯЯЮ ϣзвϜм ϢϼϸϝЦм пЯК ϸнгЋЮϜ ϣвϜϹϧЃвм  "ϝгϠм ХУϧт Йв РϜϹкϜ ϢϹзϮъϜ ϣтϽЏϳЮϜ сϧЮϜ ϝкϝзϡϧт бЮϝЛЮϜ Ϝϻк ̪ануЮϜ бкϝЃтм сТ ХЯϲ ϣугзϦ ϣужϝЫв 

дϾϜнϧв ЙугϯЮ дϹгЮϜ сТ ϤϝЗТϝϳгЮϜ .Ϝϻкм ϼϝАшϜ ЙЎм ϣвϹϷЮ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ХуЧϳϦм ϣугзϧЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ̪ϝлуТ ϹЦм ϹКϜ ХуЃзϧЮϝϠ Йв ϤϝϧуϠϝлЮϜ ϹлЛвм ϣугзϧЮϜ 

ϣтϽЏϳЮϜ сТ еϧЂнϠ -ϝЫтϽвϜ ϣЪϼϝЇгϠ ϢϽϚϜϸ ϣугзϧЮϜ ϣугуЯЦъϜ ϣуЯϳгЮϜм ϤϝЪывм Ϥϝ̮̮тϽтϹв БуГϷϧЮϜ. 

:сϦфϝЪм ̪ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк Ьы϶ ев ϤϝЂϜϼϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϤϿϯжϒ ϹЦм 

м. ϼϝАъϜ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ЯЮϣтвжϦ ϣтϼЎϲЮϜ сТ ϤϝДТϝϲв ФϜϼЛЮϜ  

н. .ϣвтϸЧЮϜ ϢϼЊϠЮϜ сТ ϣт϶тϼϝϦЮϜ ̭ϝтϲчЮ ϣтвжϦЮϜм ДϝУϲЮϜ ϣА϶ 
о.  ϣЮмϸЮϜ ϤϜϼϝЧК ϸϼϮï .дϝЂтв 

п. .дϝЂтв ϣДТϝϲвЮ ЬЧжЮϜ ϣА϶ 
р. .̭ыϠϼЪ ϣДТϝϲвЮ ЬЧжЮϜ ϣА϶ 
с. .ЬϠϝϠ ϣДТϝϲвЮ ЬЧжЮϜ ϣА϶ 

т. КмвϮвЮ ϣтϼЎϲЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ ϣтжϜϾтвЮϜ ϺтУжϦ дтЂϲϦм ϤϝтϸЯϠЮϜ ЬтмвϦ ϢϼЊϠЮϜ ϣтϸЯϠ) ск ϤϝтϸЯϠ ϣï  сϠϼПЮϜ сЯК ϣтϸЯϠ ̪ϢϼЊϠЮϜ ϣДТϝϲв

ï  ϣϪтвϼЮϜ ϣтϸЯϠ ̪дϝЂтв ϣДТϝϲвï  ϣтвϝІЮϜ ϣтϸЯϠ ̪пжϪвЮϜ ϣДТϝϲвï .(ϣтжϜмтϸ 

у.   ϣЮмϸЮϜ ϤϜϼϝЧК ϸϼϮï .РϼІъϜ РϮжЮϜ 
ф. .ϣТмЪЮϜ ϣЛвϝϮϠ сжϜϼвЛЮϜ АтА϶ϦЮϜ ϣтЯЪ сТ рϼЎϲЮϜ АтА϶ϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϸтϸϮ сЊЊ϶Ϧ ϭвϝжϼϠ ϨϜϸϲϦЂϜ 

мл. .рϸϝвϼЮϜ ϣжтϸвЮ ϣтжϝЪвЮϜ ϣтвжϦЮϜм рϼЎϲЮϜ ЬткϓϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϣА϶ 

 ϣтвжϦЮϜм ϼϜϼЧϦЂъϜ ФтЧϲϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ мк ϣтϼЎϲЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ иϺк дв ЬвϝІЮϜ РϸлЮϜ дϜм ϣтϼЎϲЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтмЧϦ Ьы϶ дв ϸыϠЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜ

Ϝ пЯК ϣтжϜϾтвЮϜ ϺтУжϦм АтА϶Ϧ пЯК ϢϼϸЧЮϜ дтЂϲϦм ϣтвмЪϲЮϜ ϝлϦвДжϒсЯϲвЮϜ ϸтЛЊЮ  ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣтϠЯϦ сТ ϣЂмвЯв ϣвкϝЂв атϸЧϦм

. ϣТϝЪ ϣтϼЎϲЮϜ дϸвЮϜм ϤϝДТϝϲвЮϜ дв ϣтϼЎϲЮϜ АА϶ЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϰϜϼϦЦϜм ̪ иыКϜ ϝлЮ ϼϝІвЮϜ ϤъϝϮвЮϝϠ 
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) ϼмЊм(  ϢϾϮжвЮϜ ϣтмвжϦЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм АА϶ЮϜ дв 
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ЮϜ ϣугзϧЮϜϣтϽЏϳ  ФϜϽЛЮϜ сТ 

 ФϜϽЛЮϜ сТ ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϜϽІϕв 

ü  ϤϝЗТϝϳв сТ Эϫгϧт рϻЮϜм ̪ ϣГЇжъϜм дϝЫЃЯЮ сжϝЫгЮϜ ϿЪϽϧЮϜ

 ϞϻϮ ϿЪϜϽвм ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ ϿЪϽϦ ет ϱЎϜм БϠϜϽϦ Шϝзк рϜ ϣзуЛв

 ϣЂϝуЃЮϜ иϻк  . ϿЪϜϽгЮϜ иϻк пЮϜ ϣлϯϧгЮϜ ϢϽϯлЮϜ бϯϲм дϝЫЃЮϜ

 пЯК ϥЃЫЛжϜ ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϜнзЃЮϜ сТ ϣЮмϹЮϜ ϝлϧзϡϦ сϧЮϜϤϜϽуПϦ  ϢϽуϡЪ

тϾнϦ Бгж сТжϝЫв дϝЫЃЮϜ ЙϮ ϿЪϜϽв дϜ ϺϜ ̪ ϝу ск дϝЫЃЮϜ Ϟϻ

 ϣугзϧЮϜ еуϠ ϣтϸϽГЮϜ ϣЦыЛЮϜ ϣϯуϧж ϼнГϧЮϜм нгзЮϜ ϿЪϜϽв ϝлЃУж

 ев ϣЯгϮ ЩЮϺ еК ϭϧж ϝгв ̪ ϽЏϳϧЮϜ онϧЃвм ϣтϸϝЋϧЦъϜ

: ϝлзв ϣтнгзϧЮϜ ЭЪϝЇгЮϜ 

  . ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ СЯЪ ИϝУϦϼϜ 

  ϣвϾыЮϜ сЎϜϼъϜ ϽуТнϦ ϣϠнЛЊдϝЫЂщЮ  . 

  ЫЃЮϜ ев ϣуЮϝК ϣϡЃж ϿЪϽϦ . ϸϜϹПϠ ϣгЊϝЛЮϜ сТ дϝ 

   . ФϜϽЛЮϜ сТ ϢϾϼϝϡЮϜ ск ϥЮϜϾъ оϽϡЫЮϜ дϹгЮϜ ϣзгук 

 

                                                                                                              ЭЫІ )3 (ФϜϽЛЮϜ сТ ϣтϽЏϳЮϜ ХАϝзгЮϜ 

 ϸ : ϼϸЊвЮϜ̪ сЯϲвЮϜ АтА϶ϦЮϜ аЂЦ ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜнлнр  



  

15  
 

Ȩ ̓͢ ȫ̮Ά̮‟Ȩ ̎Ά̓́†Ȩ ȫ̮̞ʹᴓ ͙͗Ʌ ̎Ά̓́†Ȩ ̎ΉḤ 
 

 ϣугуЯЦъϜ ϣуϚϝзϫЮϜ 

 ϧЮϜ ЉϚϝЋ϶ бкϜ ϣуϚϝзϪ ϢϽкϝД ск ФϜϽЛЮϜ сТ ϣужϝЫгЮϜ ϣугз

 ЭЋУϦ Ϣнк ϸнϮмм нгзЯЮ сжϝЫгЮϜ дϾϜнϧЮϜ Ьыϧ϶Ϝ рϜ ̪ϣугзϧЮϜ

 ϤϜϽЧϧЃгЮϜ еуϠ пϧϲм ϣуУтϽЮϜм ϣтϽЏϳЮϜ ϤϜϽЧϧЃгЮϜ еуϠ

 ϥжϝЪ сϧЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣувнЧЮϜ БГϷЮϜ ЩЮϺ ϸнЛт  . ϝлЃУж ϣтϽЏϳЮϜ

ϝзв ) ϢϽуϡЫЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ ϤϝЛгϯϧЮϜ пЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ йϮнϦ ХА

 ϤϝжϝЫвϜ йуТ дϝЪ дϜм пϧϲ ̪ дϝЫгЯЮ ЁуЮм (ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϜϼнТнЮϜ

Ϧм ϣугзϧЮϜ ϣуϚϝзϪ ϢϽкϝД ϵуЂϽϦ пЮϜ оϸϜ ϝгв нгзЯЮ бЦϝУ

ϸыϡЯЮ сжϝЫгЮϜ ϞϝГЧϧЂъϜ. 

     БГϷЮϜ ϤϹЪϜ ϢϽу϶ъϜ ϤϜнзЃЮϜ сТуϯуϦϜϽϧЂъϜϣ  ϣузАнЮϜ

 ЙтϾнϦ ϱϡЊϜм ϣугзϧЯЮ сжϝЫгЮϜ дϾϜнϧЮϜ пЯК ϣуЯϳгЮϜм

ϝгЮϜ ϤϝЋуЋϷϧЮϜ ϣуϡЃзЮϜ ϣугкъϜ ϹгϧЛт ϣтнгзϧЮϜ ЙтϼϝЇгЯЮ ϣуЮ

 ϤϒϹϠм ̪ дϝвϽϳЮϜ ϣϡЃж ϤϹгϧКϜ ϤϜнзЂ оϹв пЯКм дϝЫЃЯЮ

 пЮϜ ϝлзв бЃЦ ЌϽЛϦ сϧЮϜм ϢϹтϹϮ дϹвм ϣтнгзϦ ХАϝзв ϽлЗϦ

 . ϝкϼϝгКϜ ϢϸϝКϜ пЮϜ ϣϮϝϳϠ скм ФϜϽЛЮϜ сТ ϣуϠϝкϼъϜ ϤϝуЯгЛЮϜ 

 
 

 

 

 

 

 )  ЭЫІ4 (ЙЦϜнв дϹгЮϜ оϽϡЫЮϜ м ИϽЂъϜ 

Ϝнгж сТ ФϜϽЛЮϜ ̪ сЯϲвЮϜ АтА϶ϦЮϜ аЂЦ ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜнлнр  
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 ФϜϽЛЮϜ сТ рϽЏϳЮϜ ЭЫулЮϜ 

 дϝЫЃЮϜ : ъмϜ сжϝЫгЮϜ ϿЪϽгϧЮϜ ϢϽкϝДм 

  ) ФϜϽЛЮϜ сТ ϽЏϳЮϜ дϝЫЃЮϜ ϣϡЃж ЭЫЇт70.2Ϧ ϟЃϲ (% сжϝЫЃЮϜ ϸϜϹЛ аϝЛЮ

2024) ϽЏϳЮϜ дϝЫЃЮϜ ϸϹК НЯϠ ϩуϲ ̪32,375,012 дϝЫЂ Ингϯв ев ϣгЃж (

) ФϜϽЛЮϜ46,118 ( днуЯв ϣгЃж . 

дϜм ϬϺнгж ЭЫулЮϜ рϽЏϳЮϜ сТ ФϜϽЛЮϜ еуϡт ϼϜϽгϧЂϜ ϣзтϹв ϸϜϹПϠ ϣзтϹгЪ 

ϣзгулв пЯК ϣуЧϠ дϹгЮϜ оϽ϶ъϜ пϧϲ сТ аϝК 2024 Шϝзкм ЌϝУϷжϜ сТ бϯϲ 

ϣзтϹгЮϜ ϣужϝϫЮϜ  ϝвм ϝкϹЛϠ ϹзК ϝлϧжϼϝЧв Йв ϟЃзЮϜ ϟЃϲ ϢϹКϝЦ )СтϾ (ϩуϲ Ϲϯж 

дϜ ϣзтϹв ϢϽЋϡЮϜ ϥПЯϠ ϝлϧϡЃж ϣуЧуЧϳЮϜ )33.2 (%Ϝϻкм Ры϶ ϢϹКϝЦ СтϾ дϝϠ 

днЫϦ ϣзтϹгЮϜ ϣужϝϫЮϜ ск СЋж дϝЫЂ ϣзтϹгЮϜ пЮмцϜ ϸϜϹПϠ рϜ ϣϡЃзϠ )50 (%

Ϝϻкм ϭϦϝж ϣЛуϡГϠ ЬϝϳЮϜ сТ нгзЮϜ сжϝЫЃЮϜ ϹтϜϿϧгЮϜ ϣзтϹгЮ ϸϜϹПϠ ϣϮϼϹϠ ϢϽуϡЪ 

пЯК ϞϝЃϲ нгж дϹгЮϜ оϽ϶цϜ ϣЊϝ϶м дϹгЮϜ ϣГЂнϧгЮϜ бϯϳЮϜ ̪  ϝгЪ ϥЯЫІ 

ϣзтϹгЮϜ ϣϫЮϝϫЮϜ онзуж ϣϡЃж )318̪ (%скм ϣϡЃж ϣϠϼϝЧв пЮϖ ϣϡЃзЮϜ ϟЃϲ ϢϹКϝЦ 

СтϾ сϧЮϜм ЌϽϧУϦ дϒ ЭЫЇϦ ϣϡЃж )33 (%ев бϯϲ дϝЫЂ ϣзтϹгЮϜ  пЮмцϜ 

ϸϜϹПϠ ̪ ϜϻЮ ϱЏϧт дϜ ϣзтϹгЮϜ ϣужϝϫЮϜ ϢϽЋϡЮϜ ϥжнЪ ϜϼϜϹϳжϜ ϜϹтϹІ ϝТыϧ϶Ϝм сТ 

аϝЗзЮϜ рϽЏϳЮϜ сТ еуϲ еЫгт дϜ днЫт ϼϜϹϳжъϜ ϝуϯтϼϹϦ пЮϖ Ϲϲ ϝв сТ ϣзтϹгЮϜ 

ϣϫЮϝϫЮϜ онзуж ϝвм ϝкϹЛϠ ϝлзЫЮм ЁУзϠ ϥЦнЮϜ ϞϽϧЧϦ ев ϢϹКϝЦ СтϾ ϣУЮϝЃЮϜ ϽЪϻЮϜ 

ϧЮϜмс нКϹϦ ЬнЋϳЯЮ пЯК аϝЗж рϽЏϲ ЭвϝЫϧв . 

 

 
 

ЬЪІ )р (ϭϚϝϦж ϸϜϸЛϦЮϜ сжϝЪЂЮϜ аϝЛЮϜ ФϜϼЛЯЮ аϝЛЮ нлнп  

Ϝ ϼтϼЧϦЮϜ : ϼϸЊвЮϜ ̪ сжϝϪЮϜ сКмАЮнлнр  
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Ȩ ̓͢ ȫ̮Ά̮‟Ȩ ̎Ά̓́†Ȩ ȫ̮̞ʹᴓ ͙͗Ʌ ̎Ά̓́†Ȩ ̎ΉḤ 
 

                   ) ЬмϹϮ1(  дϹгЮϜ дϝЫЂ ϣтϽЏϳЮϜ аϝЛЮ СтϾ ϢϹКϝЦ ϟЃϲ2024 

 

                                                                                    ) ЭЫІ6СутϾ ϢϹКϝЦ ϟЃϲ ϣтϽЏϳЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ ϟуϦϽϦ ( 
 

ЭуЯϳϧЮϜ ϜаϝЛЮ ИϝЎмчЮ  ϣтϽЏϳЮϜ дϹгЯЮ ϣзкϜϽЮϜ 

  НЯϡт .̯ϝϧТъ ϝ̯тϽЏϲ ϝ̯ЛЂнϦм ̪оϽ϶цϜ дϜϹЯϡЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Эϫв ̪ϝ̯ЛтϽЂ ϝ̯ужϝЫЂ Ϝ̯нгж ФϜϽЛЮϜ ϹлЇт

 ϸыϡЮϜ дϝЫЂ ϸϹК46.118  пЮϖ сжϝЫЃЮϜ ингж ЬϹЛв ЭЋтм ̪ϣгЃж днуЯв2.4 ФϜϽЛЮϜ ϹЛт ϝгуТ .%

Ϡ ̪бЮϝЛЮϜ сТ Ϝ̯ϽЏϳϦ дϜϹЯϡЮϜ ИϽЂϒ ев ̯ϜϹϲϜм сЮϜнϲ ϽЏϳЮϜ дϝЫЂ ϣϡЃж ϥПЯ70.2 ЭϠϝЧв %29.8 %

 аϝЛЮ сжϝЫЃЮϜ ϸϜϹЛϧЮϜ ϭϚϝϧж ϟЃϳϠ СтϽЯЮ2024 ϟЯГЮϜ пЯК ϢϽуϡЪ ϼϝϪϐ ЙтϽЃЮϜ сжϝЫЃЮϜ нгзЮϜ ϜϻлЮм .

 ̪ϣтϽЏϳЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм СϚϝДнЮϜм буЯЛϧЮϜм ϣϳЋЮϜм иϝугЮϜ ϣϳІм еЫЃЮϜ ДϝЗϧЪϜм сЎϜϼцϜ пЯК

.ϣуϛуϡЮϜ иϼϝϪϐ еК ̯ыЏТ 

гзЮϜ бЗЛв ϿЪϽϧт дϒ ЙЦнϧгЮϜ евм .ЭЊнгЮϜм ϢϽЋϡЮϜм ϸϜϹПϠ Эϫв ϣЃуϚϽЮϜ дϹгЮϜ сТ сжϝЫЃЮϜ н

 аϝК ЬнЯϳϠ ФϜϽЛЮϜ дϝЫЂ ϸϹК Ͼмϝϯϧт2030  ̮Юϖ50  ХАϝзгЮϜ сТ ϤϜϸϝтϿЮϜ иϻкм ̪ϣгЃж днуЯв

̪ сЯϲвЮϜ АтА϶ϦЮϜ аЂЦ ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜнлнр  
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 РϹлЮϜ ЭЛϯϦ сϧЮϜ ск ϣтϽЏϳЮϜ11 ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкϒ ХуЧϳϧЮ ϝ̯глв. ϤϝЛгϯϧЮϜ ϟЃж пЯКϜ ЭϧϳϦ ϸϜϹПϠ ϥЯД ϝгуТ  ϣϡЃзϠм сЯЫЮϜ ϸϹЛЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ

27 ϢϽЋϡЮϜ ϣЗТϝϳв ϝлуЯϦ %18.4%
)1(

 ϣϡЃж ϝлуТ ϥЛУϦϼϜ ϣТϝЪ ФϜϽЛЮϜ ϤϝЗТϝϳв сТ ϣуϚϜнЇЛЮϜ ϤϝЛгϯϧЮϜ ϸϹК ϼнлД ЙтϽЃЮϜ рϽЏϳЮϜ нгзЮϜ ХТϜϼ ϹЧЮ .

 ̯пГϷϠ оϽ϶ъϜ ϣтϽЏϳЮϜ ХАϝзгЮϜ нгж ϼϜϽгϧЂϜ Йв ̪ЁуϚϽЮϜ рϽЏϳЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϸϜϹПϠ ϥЯДм ϢϽуЧУЮϜ ̭ϝуϲцϜ дϝЫЂ  ϣтϸϝЋϧЦϜ ϼϝϪϐ ШϽϧт ϝв нкм ̪ϣЛтϽЂ

.ϽЏϳЮϜ дϝЫЃЮϜ пЯК ϣуКϝгϧϮϜм 

лтмϹ РϽЇК рϸϝϳЮϜ РϹлЮϜ)  ϢϼϸϝЦм ϣзвϐм ЙугϯЯЮ ϣЯвϝІ ϣтϽЇϡЮϜ ϤϝзАнϧЃгЮϜм дϹгЮϜ ЭЛϮ

ϣвϜϹϧЃвм ϸнгЋЮϜ пЯК( РϹлϦ иϻк ϢнГϷЮϜ ЌϽЛЮ ϱвыгЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϽАчЮ ϜϻЪм ϣуЮмϹЮϜ 

ϤϜϽІϕв РϹлЮϜ бЦϼ ( 11 ) дϝϧЯЮϜм лЃϦдϝг сТ м блТ ϢϼнЯϠ ϼнЗзв ϣЮϝϲ ФϜϽЛЮϜ ев Ьы϶ 

ЌϽК ϢϝЧϧзгЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ЭЫЮ ϣтϝО ев ϤϝтϝО РϹлЮϜ сϧЮϜм ϟЂϝзϧϦ онϧЃв Йв ϣзтϹгЮϜ 

.рнгзϧЮϜ 

 ϼϝϪϐ ев ϝлЮ ϝгЮ ̪ϝкϽуТнϦ дϝгЎ ϣуЮмϕЃв ϤϝвнЫϳЮϜ ЭгϳϧϦ сϧЮϜ ϣуЂϝЂъϜ ЙЯЃЮϜ Ϲϲϒ еЫЃЮϜ ϹЛт

ϤϝЦыКм ϜϻЮ ϢϝуϳЮϜ сϲϝзв ев оϽ϶ϒ сϲϜнзϠ  дϝгЎ пЯК БЧТ ϽЋϧЧϦ ъ дϝЫЂъϜ ϣЂϝуЂ дϗТ

 ХТмм ϣТϝЪ ЙгϧϯгЮϜ ϱϚϜϽЇЮ ϝгϚывм ϝЧϚъ ϝзЫЂ днЫт дϒ егЏϧϦ ЭϠ дϝЃжϖ ЭЪ йуЮϖ рмϕт СЧЂ

ϣуϦъϜ ϤϝтϝПЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 1 ̪ФϜϽЛЮϜ ϣтϼнлгϮузАнЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣГ϶ ̪БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾмϣ нлнпπнлнуЈ ̪мтрΦ  

Ͼ̵ЪϼϦ иϺк ϣтϝПЮϜ пЯК дтЂϲϦ ϼтмАϦм ϣϚтϠЮϜ  

ϣтжϜϼвЛЮϜ м ЙТϼ ϤϝтмϦЂв ϢϸмϮ ϢϝтϲЮϜ ϣЊϝ϶м сТ ̭ϝтϲцϜ ϢϼтЧУЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϢϼмϼЎ ϼтТмϦ  

дЪЂвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣтЂϝЂцϜ ϣвϚывЮϜ вϮЯЮЙт ϣУЯЪϦϠм пІϝвϦϦ Йв алϦϜϼϸЦ ϣтЮϝвЮϜ  
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ϒ - бϚыв еЫЃв пЯК ЬнЋϳЮϜ ев еАϜнгЮϜ еуЫгϦ 

АϜнгЮϜ ϢϼϹЦ оϹвм ϣзтϹгЮϝϠ дϝЫЂшϜ ИϝГЧЮ екϜϽЮϜ ЙЎнЮϜ ЁЫЛϦ ϢϼнЊ бЂϼ пЯК е

 ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм ХТϜϽгЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ϢϸнϮ пЯК РϽЛϧЮϜ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ бϚыв еЫЃв пЯК ЬнЋϳЮϜ

 сϡЃзЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϼϝкϸϾъϜ ϽкϝЗв ев ϽлЗв ϣЊϝ϶ дϝЫЂшϜм ϝ̯внгК дϜϽгЛЮϜ ϣЮϝϲ ЁЫЛϦ

.  ϣуϦъϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ХТм ϹЯϡЯЮ 

1- . ϣузЫЃЮϜ ϤϜϹϲнЮϜ 

 аϝК ϸϜϹЛϧЮ буЦϽϧЮϜм ϽЋϳЮϜ ϭϚϝϧзЮ ̯ϝЧϡА2024  ϝкϸϹК НЯϠ ФϜϽЛЮϜ сТ еЪϝЃгЮϜ дϓТ

)8,037,221сϦϓт ϝгЪ ϣКϾнв ̯ϝзЫЃв (: 

) ФϜϽЛЮϜ сТ ϽЋϳЮϜ ϟЃϲ еЪϝЃгЮϜ ϸϹК НЯϠ8,037,221 ̯ϝзЫЃв ( )
2
 . ( 

Å  ) ϼмϹЮϜ ϣϡЃж92.1% ( 

Å  ) ХЧЇЮϜ ϣϡЃж6.6% ( 

Å ) ϣузуГЮϜ ϼмϹЮϜ ϣϡЃж0.4% ( 

Å ) оϽ϶ъϜ ИϜнжъϜ0.9 % ) ЭϫгϧϦ (ТϽЪ ̪ϣϲϜϽϧЂъϜ ϼмϸ ϣУтϽЊ ̪ϣгу϶ мϜ ̪ϽЛІ ϥуϠ ̪Ϥϝжϝ

ϴнЪ мϜ.( 

ϽЂъϜ ϸϹК НЯϠ ϝгзуϠ ) ФϜϽЛЮϜ сТ7898588 бОϽЮϝϠм ϢϽЂϒ (ЪϝЃгЮϜ ϸϹК сТ ϣЯЫЇв ϸнϮм аϹК евм еЫЃЮϜ Инж сТ егЫϦ ϣЯЫЇгЮϜ ϝлжϜ ъϜ еД РмϽ

 ЬϹЛв ИϝУϦϼϜм ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦм еЫЃгЮϜДϝЗϧЪъϜ ϝзв ХϚъ еЫЂ ϽуТнϦ ϟЯГϧт ϝгв еЪϝЃгЮϜ сТ рϽЂъϜ ев ϟЂ ϩуϲ Инжм ϤϝвϹϷЮϜм еЫЃгЮϜ ϣϲϝЃв

. еЫЃгЮϜ 

2- еЫЃгЮϜ ϢϾϝуϲ 

 аϝЛЮ ФϜϽЛЮϜ сТ еЫЃгЮϜ ϢϾϝуϲ ϽІϕв НЯϠ2024 ) нϳж72.14)м ϸϜϽТчЮ ЩЯв (%22.76 сТ ϸϜϽТчЮ ϣЪнЯггЮϜ еЪϝЃгЮϜ ϤϿЪϽϦм ̪ϢϽϮϕв (%

ϿЪϽϦ ϹЧТ ϢϽϮϕгЮϜ еЪϝЃгЮϜ ϝвϜ ̪(ϢϽЋϡЮϜ ̪ϼϝЦ рϺ ̪БЂϜм ̪ϣуЂϸϝЧЮϜ ̪пзϫгЮϜ) ϤϝЗТϝϳв.(̭ыϠϽЪ ̪СϯзЮϜ ̪пЮϝтϸ ̪нЪϽЪ ̪ϸϜϹПϠ) ϤϝЗТϝϳв сТ Ϥ 

                                                           
2
 ϭϚϝϦжЮϜ ̪ ϣтТϜϼПϮЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДжм ̭ϝЊϲъϜ ϣϚтк  ̪дϝЪЂЯЮ аϝЛЮϜ ϸϜϸЛϦЯЮ ϣтЮмъϜнлнр  .  
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) ЬмϹϮ2 аϝЛЮ еЫЃгЮϜ Инжм ϣузЫЃЮ ϤϜϾϝуϳЮϜ (2024 

ϽІϕгЮϜ СЊнЮϜ % 

еЫЃЮϜ ϢϾϝуϲ етϹЮϜнЮϜ Йв мϜ ЩЯв 72.14% 

 Јϝ϶ ϼϝϯтϜ 19.41% 

 свнЫϲ ϼϝϯтϜ 2.12% 

сжϝϯв еЫЂ 6.33% 

 еЫЃгЮϜ Инж ϼϜϸ 91.57% 

ϣЧІ 7.08% 

еуА ϥуϠ 0.70% 

оϽ϶Ϝ ИϜнжϜ 0.65% 

Ϝ  ϣϛук : ϼϹЋгЮϜ ϣуТϜϽПϯЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ бЗжм ̭ϝЋϲш2025. 

 

 

) ЭЫІ7 аϝЛЮ сзЫЃЮϜ ϿϯЛЮϜ ϤϜϽІϕв (2023 

ϯТ ϽтϽЧϦ : ϼϹЋгЮϜ аϝЛЮ ϣужϝЫгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϜн2025  
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Ϟ - ЙТϼ ϢϸнϮ Ϣ̭ϝУЪм ХТϜϽгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣузϡЮϜм ϣуϧϳϧЮϜ ϣзтϹгЮϝϠ 

1- ϞϽЇЮϜ иϝув Ϣ̭ϝУЪм ϢϸнϮ 

 бОϽЮϝϠ дϓТ  ϣу϶ϝзгЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜм ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣвϾъϜ евиϝугЮϜ Ю ϣуϳГЃЮϜ иϝугЮϜ пЯК ϝ̯ϡтϽЧϦ ЭвϝЪ ЭЫЇϠ ϹгϧЛт ϞϽЇЮϜз дϗТ ϤϜϽУЮϜм ϣЯϮϸ рϽл

 ϤъϹЛвШылϧЂъϜ ϣЛУϦϽгЮϜ . 

гϠ иϝугЯЮ аϜϹϧЃгЮϜ  ϽуПЮϜ ШылϧЂъϜ нϳж йкϝϯϦϜ ШϽϳϧт ϥЦнЮϜ ЁУж сТ йжϜ ϢϿугϧв Ϣϝуϲ ϣуКнж еК ϽϡЛт ϩуϲ  ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкϒ Йв ЌϼϝЛϧт ϝ

сϦъϜ Еϲыж : 

) ЬмϹϮ3ϣуЮϿзгЮϜ ϤϝвϜϹϷϧЂыЮ ̭ϝгЮϜ ϼϸϝЋв ϤϜϽІϕв ( 

ϽІϕгЮϜ СЊнЮϜ % 

ЁуϚϽЮϜ ̭ϝгЮϜ ϼϹЋв 

сЮϿзгЮϜ аϜϹϷϧЂыЮ 

еЫЃгЮϜ Э϶Ϝϸ ̭ϝв ϣЮϝЂϜ 86.82% 

оϽ϶Ϝ ϼϸϝЋв 13.18% 

ϞϽЇЮϜ ̭ϝв ϼϸϝЋв еЫЃгЮϜ Э϶Ϝϸ ̭ϝв ϣЮϝЂϜ 65.67% 

 ϤϝГϳв ̭ϝв ϣуУЋϦRO 16.91% 

ϢϝϡЛв ̭ϝв 9.81% 

оϽ϶Ϝ ϼϸϝЋв 7.61% 

 ϣуТϜϽПϯЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ бЗжм ̭ϝЋϲшϜ ϣϛук : ϼϹЋгЮϜ2025. 

 

ЭЫІ )8 (ϤϜϽІϕв  БЂнϧв ϟуЋж ев ϣвϹ϶ ̭ϝв ϞϽЇЮϜ )ϽϧЮ /ϸϽТ/ант( 

 аϝЛЮ ϣужϝЫгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϜнϯТ ϽтϽЧϦ : ϼϹЋгЮϜ2025 . 
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1- сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ ϤϝвϹ϶ Ϣ̭ϝУЪм ϢϸнϮ 

гϧт ) сЮϜнϲ Йϧ49.45 ϣувнгЛЮϜ рϼϝϯгЮϜ ϤϝЫϡЇЮ сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ ϤϝвϹϷϠ ϣтϽЏϳЮϜ ХАϝзгЮϜ дϝЫЂ ев (%  сТ ϝгЪм() ЭЫІ  ϤϝвϹ϶ ϤϜϽІϕв

 сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ . 

 
)ЭЫІ9 аϝЛЮ ϣϯЮϝЛгЮϜ ϤϜϹϲмм ϤϝГϳгϠ ϣГϡϦϽвм рϼϝϯгЮϜ ϤϝЫϡЇϠ еувмϹϷгЮϜ дϝЫЃЯЮ ϣтнϛгЮϜ ϣϡЃзЮϜ (2022  

 

2-  ϿулϯϦ ϤϝвϹ϶ ̭ϝϠϽлЫЮϜ 

 ϥПЯϠ  ) ФϜϽЛЮϜ сТ ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϿулϯϦ ϤϝвϹ϶52.2  (%  ϤϝЗТϝϳгЮϜ еуϠ ϣϡЃзЮϜ иϻк ϥжϝϡϦм сТ ϝгЪм . ЭЫІ ()  ϣЦϝГЮϜ ϿулϯϦ ϢнϯТ ϣϡЃж

 ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ 
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) ЭЫІ10 аϝЛЮ ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϿулϯϦ ϣвϹ϶ ϣϡЃзЮ ϣужϝЫгЮϜ ϢнϯУЮϜ ϤϜϽІϕв (2022 

 ϼϹЋгЮϜ:  аϝЛЮ ϣужϝЫгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢнϯТ2024 . 

 ϝужϝϪ : ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ 

ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ пЛЃϦ  ФϜϽЛЮϜ сТϣтϽЏϳЮϜ ϢϹзϮъϜ ХТм  Йв ̪ϣвϜϹϧЃвм ϣжϾϜнϧв ϣтϽЏϲ ϣугзϦ ХуЧϳϦ егЏт ЭвϝІ ϼϝАϖ ϽуТнϦ пЮϖ

Ьнϲ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϼнϳгϧϦм .ϣуЦϜϽЛЮϜ дϹгЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϣуϛуϡЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϢϝКϜϽв  ЭгЛϦ сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϼмϝϳгЮϜ ев ϸϹК

ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуϛуϡЮϜ ϣвϜϹϧЂъϜ бКϸм ̪дϝЫЃЯЮ ϢϝуϳЮϜ ϢϸнϮ еуЃϳϦм ̪дϹгЯЮ ϣуϠϝЛуϧЂъϜ ϢϼϹЧЮϜ ϿтϿЛϦ пЯК. 

 ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϥЮмϝзϦ ЮϜм ϣтϽЏϳЮϜ ЭЪϝулЮϜ ̭ϝзϠ ϢϸϝКϗϠ ̯ϝЊϝ϶ ̯ϝвϝгϧкϜ ϣвнЫϳЮϜ сЮнϦ ϩуϲ ̪ϤϝКϜϿзЮϝϠ ϢϽϪϓϧгЮϜ ХАϝзгЮϜ ϼϝгКϖ ϢϸϝКϖ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡ

ХАϝзгЮϜ иϻк сТ рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ ϿуУϳϦм сКϝгϧϮъϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ ϢϸϝЛϧЂϜ РϹлϠ ̪ϣугзϧЮϜ ϭвϜϽϠм ϣуЮмϸ ϤϝгЗзв Йв дмϝЛϧЮϝϠ ̪ϢϼϽЏϧгЮϜ. 

ϤϿЪϼ ЩЮϻЪм КϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣужϜϽгЛЮϜ ϸϝЛϠцϜ ЭгЇϦ ϣЯвϝЫϧв ϣужϝЫв ϣугзϦ ХуЧϳϦ Ьы϶ ев ̪аϜϹϧЃгЮϜ рϽЏϳЮϜ БуГϷϧЮϜ пЯК ̪ϣуϛуϡЮϜм ϣу

еузАϜнгЯЮ ϣзвϐм ϣуϳЊ ϣϛуϠ ϽуТнϦм ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ онϧЃв еуЃϳϦм ̪ϣϛуϡЮϜ ϣтϝгϲм рϽЏϳЮϜ ЙЂнϧЮϜ еуϠ дϾϜнϧЮϜ пЯК ЈϽϳЮϜ Йв. 

ϝвм ϝІ ϤϝжϝуϠ ϢϹКϝЦ ϽтнГϦ ЭгЇт ϝгϠ ̪ϣЗТϝϳв ЭЫЮ ϣтнгзϦ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ ЙЎм пЯК БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм ЭгЛϦ Ϻϖ ̪ϣуЯϳгЮϜм ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ЉϷт ϣЯв

ϣУЯϧϷгЮϜ ХАϝзгЮϜ еуϠ ЬϸϝК ЭЫЇϠ ϤϝвϹϷЮϜм ϸϼϜнгЮϜ ЙтϾнϦ дϝгЎм ̪дϹгЮϜ сТ сжϹгЮϜм сжϝЫЃЮϜ нгзЮϜ буЗзϦм ̪ϣтнгзϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ еК. 
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 ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ ϾϿЛтм ̪ϣвϜϹϧЂъϜ ХЧϳт ̪ЭвϝЫϧв рϽЏϲ аϝЗж ̭ϝзϠ пЮϖ ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ РϹлϦ ̪ϼмϝϳгЮϜ иϻк Ьы϶ ев

гϧϮъϜмϣуЦϜϽЛЮϜ дϹгЮϜ ЙугϮ сТ еузАϜнгЮϜ ϣЇуЛв онϧЃв еуЃϳϦ егЏтм ̪ϣуКϝ. 

¶ ϟЯГϧт ϸϜϹКϖ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ ϣЮϝЛТ ϣугзϧЯЮ ϣужϝЫгЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ ϣЯ϶ϜϹϧв пЯК онϧЃгЮϜ сзАнЮϜ пЯКм ϹуЛЊ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϣтϸϽУЮϜ ϝЏтϜ .ϝгзуϡТ 

ϽТнϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϣузАнЮϜ ϼϝАшϜ сжϝЫгЮϜ сУуДнЮϜм рϻЮϜ ϯтЭЛ ев ϸϝЋϧЦϜ ФϜϽЛЮϜ  ̯ϝϯвϹзв  ̯ывϝЫϧвм Йв ̪йжϜϽуϮ дϗТ БГ϶ 

ϤϝКнгϯгЮϜ ϽТнϦ  ̯ϜϼϝАϖ ϝкϼнГϧЮ рϸϽУЮϜ ϝлϧЦыКм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣуУуДнЮϜм Йв ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϢϼмϝϯгЮϜ. 

дϹгЮϜ буЗзϦм ϣтϽЏϳЮϜ ϢϼϜϸъϜ 

ϤϜϹϯϧЃгЯЮ ϝлϧϡЪϜнв аϹКм ϣтϽЏϳЮϜ ϢϼϜϸъϜ СЛЎ ϢϽкϝД ев ъϝгϮϜ ϣуЦϜϽЛЮϜ дϹгЮϜ сжϝЛϦ ЧϧЮϝϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣЊϝ϶м ϣзтϹгЮϜ ϢϼϜϸϜ сТ ϣϫтϹϳЮϜϤϝуз 

 ϣКϽЃϠ ХЯЛϧϦ ЭЪϝЇв ев йЎϽϧЛт ϝгЮ ϰнгГЮϜ онϧЃв дмϸ дϹгЯЮ ϣуЂϝЂъϜ ϤϝГГϷгЮϜ ϻуУзϦ ЬϜϾ ϝв ϩуϲ ̪ ϣуЂϝЂъϜ ϤϝГГϷгЮϜ ϻуУзϦм ϣϫтϹϳЮϜ нгж

ЎϜϼъϜ ЙтϾнϦ ϣЂϝуЃϠ ХЯЛϧт ϝгуТ ϣЊϝ϶м ̪ϝлуЯК ϢϽГуЃЮϜ ϣужϝЫвϜ аϹКм дϹгЮϜ ЍЛϠ Ϣ̭ϝУЪ пЯК ЁЫЛзт ϝгв ϣуГуГϷϦ ϽутϝЛв пЮϜ ЙЏϷϦ ъ сϧЮϜ с

ϣϲнϧУгЮϜ ХАϝзгЮϜ ϣЊϝ϶м оϽ϶ъϜ ϤъϝгЛϧЂъϜ Йв ХТϜнϧЮϜ аϹКм сЎϜϼъϜ ЉуЋϷϦ ̭ϜϽЏϷЮϜм. 

ϸъϜ ЙЏт ϝгв ϣтϾϝЫϦϼъϜ пзϡЮϜ ϤϝвϹ϶ дмϸ сЎϜϼъϜ ЙтϾнϦ бϧт ϩуϲ ϣуЂϝЂъϜ ϣуϧϳϧЮϜ пзϡЮϜ ЭЪϝЇв ϥЮϜϾϝв ϣуЦϜϽЛЮϜ дϹгЮϜ бЗЛв сТ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϼϜ

ЮϜ ϽлЗϦ ЩЮϻЮ ̪ϣузЫЃЮϜ ЌϜϽОчЮ сЎϜϼъϜ ЉуЋϷϦ Йв ϤϝвϹϷЮϜ иϻк ϽуТнϦ ϣϡЪϜнв пЯК ϢϼϹЧЮϜ аϹЛЮ ϣϯуϧж ϤϝЦϝУ϶ъϜ бЪϜϽϦ СЦнв сТ ϣзтϹгЯЮ ев ϽуϫЫ

.... сϳЋЮϜ РϽЋЮϜм ̭ϝϠϽлЫЮϜм ̭ϝгЮϜ ϤϝвϹ϶ ев ϤϝвϿЯϧЃгЮϜ пжϸϒ ϝлуТ ϽТнϧϦ ъ ϣЧϲыϧв ϣузвϾ ϤϜϽϧТ сТ ϣузЫЃЮϜ ХАϝзгЮϜ .ϵЮϜ . 

т бЦϼ ϤϝтϹЯϡЮϜ днжϝЦ ̵ϹЛ165  ϣзЃЮ1964  буЗзϦм ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝуϲыЊ ϝлϳзв Ϻϖ ̪ФϜϽЛЮϜ сТ ϤϝтϹЯϡЮϜ ЭгК буЗзϧЮ ЁуϚϽЮϜ сЛтϽЇϧЮϜ ϼϝАшϜ

ЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϥЯД ϩуϲ ̪ϣЮмϹЯЮ рϿЪϽгЮϜ ЙϠϝГЮϝϠ ϢϹуЧв ϥуЧϠ ϤϝуϲыЋЮϜ иϻк ̵дϒ ϽуО .дϹгЮϜ ϸмϹϲ Э϶Ϝϸ сЎϜϼцϜ ϤъϝгЛϧЂϜ ϹуϠ оϽϡЫЮϜ ϣуГуГϷϧ

 ЭД сТ ϣЊϝ϶ ̪ϣЯКϝТ ϢϼнЋϠ ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϸϖ мϒ сϚϜнЇЛЮϜ сжϜϽгЛЮϜ ЙЂнϧЮϜ БϡЎ пЯК ϤϝтϹЯϡЮϜ ϢϼϹЦ ев ̵Ϲϲ ϝгв ̪ϣузЛгЮϜ ϤϜϼϜϾнЮϜ СЛЎ

 бЦϼ буЯЦϗϠ ϣгЗϧзгЮϜ ϽуО ϤϝЗТϝϳгЮϜ днжϝЦ ̭ϝϮ ̪ЭϠϝЧгЮϜ сТм .ϣтϼϜϸшϜм ϣуЮϝгЮϜ ϝкϸϼϜнв21  ϣзЃЮ2008 Ю йϦытϹЛϦм ϹтϹЛЮϜ ЭЧж Ϻϖ ̪ϣтϿЪϽвыЮϜ ϿтϿЛϧ

ϤϝтϹЯϡЮϜм ϣувϹϷЮϜ ϽϚϜмϹЮϜ пЯК РϜϽІшϜ ЩЮϺ сТ ϝгϠ ̪ϣуЯϳгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ пЮϖ ϣуТϜϽІшϜм ϣтϻуУзϧЮϜ ϤϝуϲыЋЮϜ ев  .  
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ЙЂнϧЮϜ рϽЏϳЮϜ дϹгЯЮ ϣгϚϝЧЮϜ 

 ЙЂнϧЮϜ рϽЏϳЮϜ дϹгЯЮ ϣгϚϝЧЮϜ сТ ϣтϽЏϳЮϜ дϹгЮϜ ев ϤϝтнЮмϒ ϣугзϧЮϜ 

ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣϡЪϜнвм ϜϤϜϽуПϧЮ ϣЯЊϝϳЮϜ сТ дϹгЮϜ ϽуТнϦм ϣϛуϠ ϣужϜϽгК ϣуϳЊ 

ϣϡЂϝзв ϽуТнϧЮ ЁЂϜ  ЅуЛЮϜ ϣгтϽЪ ϝлуТ   ,ев Ьы϶ ЙЎм БГϷЮϜ ϹтϹϳϦм 

ϤϝкϝϯϦъϜ ЙЂнϧЯЮ ϣуЯϡЧϧЃв дϹгЮ ϸϜϹКϜм бувϝЋϧЮϜ сϧЮϜ ϟЂϝзϧϦ Йв ЙЦϜм дϹгЮϜ 

ϝлϧжϝЫвм ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣтϼϜϸшϜм  ϣтϸϝЋϧЦъϜм   ,РϹкм ϤϝЛЂнϧЮϜ ЭϳЮ ϣЯЫЇв 

ϿЪϽгϧЮϜ сжϝЫЃЮϜ сТ БЂм ϣзтϹгЮϜ ϾмϝϯϧЮϜм пЯК ϤъϝгЛϧЂϜ ЌϼцϜ 

ϣтϽЏϳЮϜ ϝлуТ ϣϯуϧж ЙЂнϧЯЮ сϚϜнЇЛЮϜ  ,СуУϷϧЮм БПЏЮϜ пЯК ϤϝвϹϷЮϜ 

пзϡЮϜм ϣуϧϳϧЮϜ сТ иϻк дϹгЮϜ евм ϝлϧЯϫвϜ  дϹгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

 

̪ ЬϠϝϠ АтА϶Ϧ ϣтϼтϸв ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜнлнр  

) ЬЪІмм (ϣтвжϦЮϜ ϤϝлϮмϦ ϨϸϲвЮϜ ЀϝЂъϜ АА϶вЮϜ двЎ ϣтϼЎϲЮϜ ϸϜϸПϠ ϣвЊϝЛЯЮ  

. ϸϜϸПϠ ЀϝЂъϜ АА϶вЮϜ ϨтϸϲϦЮ сϚϝлжЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪ ϼϝвКъϜм дϝЪЂъϜ ϢϼϜϾм : ϼϸЊвЮϜ 
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ϣтϽЏϳЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϤϝуϚϜнЇЛЮϜ 

 ϣЊϝ϶ мϒ ϣвϝК ϤϝЫЯϧгв пЯК ϤϝКнгϯв мϜ ϸϜϽТϜ ϾмϝϯϧϠ ϤϝуϚϜн̮̮̮̮̮ЇЛЮϜ ЭϫгϧϦ

 ϣуКϝгϧϮъϜ ЭЪϝЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϝлуТ ϽлЗϦ сϧЮϜм ̪ ϣузЫ̮̮̮̮̮Ђ ХАϝзв ϝкϺϝϷϦϜм

 . ϣуϛуϡЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜм 

 аϝК ϹЛϠ ϥгЦϝУϦ ϝлжϜ ъϜ ϣЧϠϝЂ ϤϜϽϧТ ϻзв ФϜϽЛЮϜ сТ ϣЯЫЇгЮϜ ϤϽлД2003  ̪

ъϜм еужϜнЧЮϜ бОϼм сжϝЛϦм Ϝϻк ϝзвнт пЮϜ ϣгϚϝЦ ϣЯЫЇгЮϜ ЬϜϿϦ ϝв ϢϹтϹЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮ

. дϹгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϝлзв 

) НЯϠ ФϜϽЛЮϜ сТ ϣуϚϜнЇЛЮϜ ϤϝЛгϯϧЮϜ ϸϹК дϝϠ ϤϝжϝуϡЮϜ ϽуЇϦм3716 ( ϸϹКм ЙгϯϦ

) ϣуϚϜнЇЛЮϜ еЪϝЃгЮϜ524944еЫЃв (  аϝЛЮ2017  ϸϹК НЯϠ еуϲ сТ ̪ еЪϝЃгЮϜ

 ϣуϚϜнЇЛЮϜ )624864 аϝЛЮ ϣгЃж (2022.  ϣЗТϝϳв сТ ϣуϚϜнЇЛЮϜ еЪϝЃгЯЮ ϸϹК ϽϡЪϒ

ϢϽЋϡЮϜ ϣЗТϝϳв ϝлуЯϦ ϸϜϹПϠ  сТ ϝгЪм ̪ϣГтϽ϶ )1 (. 

ХуЧϳϧЮ ϣугзϧЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϸϝϯтϜм ЬнЯϳЮϜ ЭЪϝЇгЯЮ сϧЮϜ сжϝЛϦ ϝлзв дϹгЮϜ  сТ ФϜϽЛЮϜ бϧт ϩтϹϳϦ ϤϝЂϜϼϹЮϜ ϝуϯуϦϜϽϧЂъϜмϤ ϣузАнЮϜ ϸϜϹКϜм ϝуϯуϦϜϽϧЂϜϤ 

ϣтϽЏϲ ϣуЯϳв  РϹлϦ пЮϜ ХЯ϶ ЭϚϜϹϠ ϣугзϧЯЮ дϹвм ϣвϜϹϧЃв ϢϼϸϝЦ пЯК ϣлϮϜнв РмϽЗЮϜ сϧЮϜ Ͻгт ϝлϠ ϹЯϡЮϜ ϝгϠм а̭ыϧт Йв ϢϹзϮъϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ̪ 

бϧтм ϢϸϝУϧЂъϜ ев ϞϼϝϯϧЮϜ ϣжϝЛϧЂъϜм ϤϜϽϡϷЮϝϠ ϣуЮмϹЮϜ ϤϝгЗзгЯЮ ϝлзвм ϣгЗзв бвъϜ ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝзАнϧЃгЯЮ ϣтϽЇϡЮϜ ϣгЗзвм ϥтϝϧуϠϝлЮϜ ЩЮϺм ЌϽПЮ 

ϸϜϹКϜ ϼϝАϜ ЭгК рϽЏϲ сгуЯЦϜ ϹзϧЃϦ йуЯК ϤϝЗТϝϳгЮϜ ϢϼмϝϯϧгЮϜ ϣлϠϝЇϧгЮϜм сТ ϝлЋϚϝЋ϶ сТ ϹтϹϳϦ ЭϚϜϹϡЮϜ ϣтнгзϧЮϜ  )дϹв ЭϡЧϧЃгЮϜ  (ϞϝЛуϧЂъ 

ϸϹЛЮϜ ϹтϜϿϧгЮϜ ев дϝЫЃЮϜ ХЯ϶м ЈϽТ ЭгЛЮϜ еуЃϳϧЮ онϧЃгЮϜ сІϝЛгЮϜ дϝЫЃЯЮ ϸϝгϧКъϝϠ пЯК ϤϝжϝЫвъϜ ϣтнгзϧЮϜ ϢϽТнϧгЮϜ ϼмϝϳвм ЭЧзЮϜ ϸϝϯтϜм ϞϝГЦϜ 

мϹЧК мϜ ϿЪϜϽв ϣтнгзϦ ̪ днЫтм ϹтϹϳϦ Ϝϻк ϼϝАъϜ пЯК ЭЫІ ϤϝϛТ ϤϝЗТϝϳгЯЮ   .ϒϹϠ ЭгЛЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮϝϠ ϣуϠнзϯЮϜ  )дϝЃув ̪ ϢϽЋϡЮϜ ̪ рϺ ϼϝЦ ̪ пзϫгЮϜ  (

ϝкϹЛϠм дϹв етϽϚϜϿЮϜ  )̭ыϠϽЪ СϯзЮϜм  (ϝкϽ϶Ϝм ϤϝЗТϝϳгЮϜ пГЂнЮϜ ФϜϽЛЯЮ )ЭϠϝϠ ̪ БЂϜм ̪ ϣужϜнтϹЮϜ  . (ϸϜϹКϜм ϼϝАъϜ рϽЏϳЮϜ сгуЯЦъϜ рнгзϧЮϜ 

ев Ьы϶ ϣЪϼϝЇв ϤϝЪыгЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϤϝЗТϝϳгЮ ФϜϽЛЮϜ  .ϹзϧЃϦ иϻк ϝуϯуϦϜϽϧЂъϜϤ пЯК ЀϝЂъϜ рϸϝЋϧЦъϜ ϼмϝϳвм ЭЧзЮϜ ϹгϧЛϦм ϤϜϽІϕгЮϜ ϣтнгзϧЮϜ 

ϣϡЪϽгЮϜ  )сϧЮϜм бЏϦ ϝлЯ϶ϜϹϠ ϜϸϹК ев ϤϜϽІϕгЮϜ . ( 

 

) ϣГтϽ϶1ЮϜ еЫЃЮϜ ( аϝЛЮ ФϜϽЛЮϜ сТ ϣуϚϜнЇЛ2022  
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üǐƴƻƗĀ ÞƑǐƟà ǁ ƕǐîƮƟǁä çäîƾƗƨǄǁä ĂìĀìƟǁä ôǐîƪǂ 

тІЮϜ ЬЪІ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ ЬвІϦ ̪ϣвϜϸϦЂв ϣтϼЎϲ ̯ϝАА϶ ϞЯАϦϦ ϣЊϝ϶ ϣтвкϒ ϤϜϺ ϣтТϜϼПϮ ФАϝжв ФϜϼЛЮϜ сТ рϸмϸϲЮϜ Атϼ
ϣжϾϜмϦвЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ФтЧϲϦЮ дϸвЮϜм ϤϝжАмϦЂвЮϜ АϠϼм Ϥϝвϸ϶ЮϜм  

× Ϧ ϟЯГϧϦ ϣуТϜϽПϮ ХАϝзв ФϜϽЛЮϜ сТ рϸмϹϳЮϜ БтϽЇЮϜ Эϫг

ГϧЮ ϣЊϝ϶ ϣтϽЏϲ ̯ϝГГ϶ ϣузϡЮϜ еуЃϳϦм оϽЧЮϜм дϹгЮϜ Ͻтн

 дϝЫЃЯЮ ϢϝуϳЮϜ ϢϸнϮ егЏт ϝгϠ ̪ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣуϧϳϧЮϜ

ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ϿтϿЛϦм. 

×  рϸмϹϳЮϜ БтϽЇЮϜ егЎ оϽЧЮϜм ϤϜϽЧϧЃгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϽЇϧзϦ

 ϸϼϜнгЮϜ ев ϣЫϡІ ϽϡК ϝлзуϠ ϝгуТ БϡϦϽϦм ̪ϣУЯϧϷв аϝϯϲϓϠ

ϝϠ ̪ϣуЃуϚϽЮϜ ЭЧзЮϜ АнГ϶м сЎϜϼцϜм ϣуϚϝгЮϜ ИнзϦ пЮϖ ϣТϝЎш

 ̪ϣуϲϝуЃЮϜм ϣуКϝзЋЮϜм ϣуКϜϼϿЮϜ ев ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣГЇжцϜ

 ϼϝАϖ егЎ ϤϜϽЧϧЃгЮϜ иϻк ϣугзϧЮ ϸнлϯЮϜ йуϮнϦ ϟϯтм

аϜϹϧЃвм ЭвϝЫϧв рϽЏϲ. 

×  ϣАϽІчЮ ϣЯвϝЫϧвм ϣϧϠϝϪ ϣтϽЏϲ БГ϶ ЙЎм рϼмϽЏЮϜ ев

 ϣуЂϝЂцϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦм ϣжϾϜнϧв ϣугзϦ дϝгЏЮ ̪ϣтϸмϹϳЮϜ

 Йв ̪дϝЫЃЮϜ ЙугϯЮ дϹгЮϜ БϠϼм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽтнГϦ

ϣЮϝЛТ ϣтϽЏϲ ϤϝЫϡІ сТ ϤϜϽЧϧЃгЮϜм. 

×  Эϫв ̪рϸмϹϳЮϜ БтϽЇЮϜ егЎ оϽϡЫЮϜ дϹгЮϜ ЍЛϠ рнϧϳϦ

 ЭгК ЈϽТ ϽТнϦ ϣКнзϧв ϣуКϝзЊ ϣГЇжϒ пЯК ̪ϢϽЋϡЮϜ

 ϣугзϧЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ сТ дϹгЮϜ иϻк ϭвϸ блгЮϜ евм ̪ϣУЯϧϷв

ЮϜ еуЃϳϦм ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϣтϽЏϳЮϜ ϤϝвϹϷ

 рϽЏϳЮϜ БуГϷϧЮϝϠ сКϝзЋЮϜ АϝЇзЮϜ БϠϼм ̪ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм

аϜϹϧЃгЮϜ. 
×  евм ϣтϽЏϳЮϜ ϣугзϧЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ϣтϸмϹϳЮϜ ХАϝзгЮϜ ϣугзϦ

. ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣзтϹгЮϜм ϟуГЮϜ ϣуϲϝж ϝлϧЯϫвϜ 

 
) ƕôîƑƢ2Ǐƽîƪǁä ĂìĀìƟǁä ôǐîƪǁä ( 

Ɨǒíāíơǃå ûõƓǈǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨƪåïí Ü íǒƪǃå ÿƪơǆ íǆơǆ .í :ïíƮǆǃå  ïāƬǈǆ Ü
 ǏǄƵüāƕ ñǒƽǃåÜ  2024 . 
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 ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ 

ыв еЫЂ ϽуТнϦ ИнЎнв Йв евϝЏϧЮϝϠ ЭгЛϦ ϣуЮϝϳЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ дϜАϜнв ЭЫЮ бϚ ϱЏϧт Ϝϻкм  еϾϽϠϓϠ  ϝгуЂъм ϤϜϼϜϽЧЮϜм ϤϝЛтϽЇϧЮϜм еужϜнЧЮϜ

 ϸϹЛЮϝϠ ̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв ЁуϚϼ ϟϧЫв ϞϝϧЪ3063 /2218772  ϵтϼϝϧϠ24/11/2022   пЯК ϣЦϸϝЋгЯЮ ϢϸϹϳв ϣуЮϜ ЙЎнϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣзϯЯЮϜ ЭуЫЇϧϠ

ЇЮϝϠ ̭ϹϡЮϜм .ϣуЯϳгЮϜ ЁЮϝϯгЮϜм ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЁЮϝϯв ЭгК ̭ϝлϧжъ дϹгЯЮ ϣуЂϝЂцϜ бувϝЋϧЮϜ дϹгЮϜ сТ ϤϝтϹЯϡЮϜ ϨϜϹϳϧЂϜ ϤывϝЛв ϭтмϽϧϠ ИмϽ

 иϻк ЭуЛУϦ сТ блв ϽЋзК ϹЛт ̯ϝЧϠϝЂ ϢϽЧгЮϜ ϢϹтϹϯЮϜдϹгЮϜ 

     ϣЧϠϝЃЮϜ ϣузАнЮϜ ϣГϷЮϜ егЎ ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ ϼнϳв сТ ХЧϳϧгЮϜ дϜ

)2018-2023) нϳзϠ ϣЦϸϝЋгЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ ϸϹК НЯϠ (20 дϜм (ϣзтϹв

ЭϲϜϽв егЎ скм ϣЦϸϝЋв ϽуПЮϜ дϹгЮϜ ) нϳзϠ ϣЂϜϼϹЮϜ16  (ϣзтϹв

) ЬмϜϹϮ4 ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ ϼϝу϶ ϥϡϪϜ ϣЧϠϝЃЮϜ ϣГϷЮϜ ̭нЎ сТ м ̪(

 ϝлзв ЭуЯЧϧЮϜ мϜ ϣузЫЃЮϜ ϤϜнϯУЮϜ ϹЂ сТ ̯ϝтϽЗж йϧуЯКϝТ  дϹгЮϜ ϤϝЛЂнϦм

 ϹЂ ϺϜϞϼϝЧт ϝв  нϳзϠ88.5 ЙЦϜнϠ ФϜϽЛЮϜ сТ сзЫЃЮϜ ϿϯЛЮϜ ев %

ϞϼϝЧт ϝв ϣгкϝЃв30 нϳжм ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЯЮ %63ϝЛЂнϧЮ % дϹгЮϜ Ϥ

  ̯ϝтϽЗж сзЫЂ ЍϚϝТ ϥЯϯЂ ϤϝЗТϝϳв ϸнϮм ЬмϹϯЮϜ ϱЎмϒ ϹЦм

)скϼϝϡжцϜ м  ъϜ (ϢϽЋϡЮϜм дϝЃувм ϼϝЦ рϺм СϯзЮϜм ̭ыϠϽЪм ЭϠϝϠ

 йуЯК ϤϝтϹϳϧЮϜ сТ ϝзϳЎм ϝгЪм ЩЮϺ Ры϶ ϱЎнт сЯЛУЮϜ ЙЦϜнЮϜ дϜ

 дϹгЯЮ ϻуУзϧЮϜ ϣЯϲϽв пЮϜ ЬϝЧϧжъϜ ϜϹϡв пЯК ϣвϸϝЧЮϜ ϣГϷЮϜ ϿЪϽϦ дϜ ϟϯт

м ϢϹтϹϯЮϜ .ϣуЮϝϳЮϜ еЫЃЮϜ ϣвϾъ Эϲм ЙЦϜм ϝлЯЛϮ 

 

) ЭЫІ12ФϜϽЛЮϜ сТ ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ :( 
 :ïíƮǆǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǈƓƛǃå ǑƵāõǃå ïǒïǀƙǃå2025 . 
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) ЬмϹϮ4ФϜϽЛЮϜ сТ ϝлуЯК ФϸϝЋгЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ :( 

ϣзтϹгЮϜ бЂϖ 
ϣЗТϝϳгЮϜ 

ϿЪϽгЮϜ еК ϹЛϡЮϜ  ϤϜϹϲнЮϜ ϸϹК

ϣузЫЃЮϜ 

 бугЋϧЮϜ ϣЦϸϝЋв ϵтϼϝϦ

ЀϝЂцϜ 

рϸϼнЮϜ сЯК 

ϸϜϹПϠ 

) ϹЛϡϦ4 ϿЪϽв еК (бЪ  ЀϝЂцϜ бугЋϧЯЮ Ϣϸϸϝϳвм ̪дϜмϽлзЮϜ ̭ϝЏЦ

 ϣзтϹгЮ.дϜмϽлзЮϜ 

118298 20/12/2020 

рϽкϜнϯЮϜ аыЃЮϜм ϽЋзЮϜ ϣуϲϝзЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЯЮ Ϣϸϸϝϳв 

.(ϣзтϹгЮϜ ϞϽПЮ ϸϸϝϳв) 

29544 31/3/2021 

сϡзϧгЮϜ БЂϜм ) ϹЛϡϦ27 .(ЬϝгЇЮϜ пЮϖ) ϤнЫЮϜ ϣзтϹв ϿЪϽв еК (бЪ 75603 12/9/2020 

ϢϹтϹϯЮϜ ϽϯгЮϜ 
дϝЃув 

) ϹЛϡϦ2 ϸϝϳвм ̪ϽϯгЮϜ ϣзтϹв ϿЪϽв еК (бЪ ϣзтϹгЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЯЮ Ϣϸ

.(ЬϝгЇЮϜ пЮϖ) ϽϯгЮϜ 

8335 1/12/2020 

ϢϹтϹϯЮϜ ϹЯϠ 
етϹЮϜ ϰыЊ 

.(ϞнзϯЮϜ пЮϖ) ϹЯϠ ϣзтϹгЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЯЮ Ϣϸϸϝϳв 5956 3/6/2021 

ϢϹтϹϯЮϜ сЮϽвϐ ) ϹЛϡϦ2.76 .сЮϽвϐ ̭ϝЏЦ ϿЪϽв еК (бЪ 5955 15/5/2023 

еϚϝзϯЮϜ ЭϠϝϠ ) ϹЛϡϦ5 ϣЯϳЮϜ ϣзтϹв ϿЪϽв еК (бЪ. 29306 29/7/2020 

ϢϹтϹϯЮϜ ϢмϝгЃЮϜ 

пзϫгЮϜ 

(ФϽЇЮϜ пЮϖ)) ϢмϝгЃЮϜ ϣзтϹгЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЯЮ Ϣϸϸϝϳв-  пгЃ̳т ЙЦнгЮϜ

.(сжϝϠϝуЮϜ ϽЫЃЛгЮϜ 

4184 21/12/2020 

ϢϹтϹϯЮϜ ϣϫувϽЮϜ .ϣϫувϽЮϜ ϣзтϹгЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЯЮ Ϣϸϸϝϳв 6024 ϣЦϸϝЋгЮϜ ϥгϦ 

ϢϹтϹϯЮϜ ̭ϝЪϼнЮϜ ϣуϲϝж цϜ бугЋϧЯЮ Ϣϸϸϝϳв̭ϝЪϼнЮϜ ̭ϝЏЧЮ ЀϝЂ 1500 28/3/2023 

ϢϹтϹϯЮϜ дϝгЯЃЮϜ )7 .дϝгЯЃЮϜ ̭ϝЏЦ ϿЪϽв еК (бЪ 16000 23/2/2023 

ϢϹтϹϯЮϜ ϣуЋϠ .ϣуЋϡЮϜ ϣуϲϝзЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЯЮ Ϣϸϸϝϳв 4748 11/10/2023 

ϞϝуЃЮϜ ϢϽЋϡЮϜ .ϢϽЋϡЮϜ ϣзтϹгЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЮϜ ϞнзϮ 50723 17/12/2019 

ϢϹтϹϯЮϜ рϸϝвϽЮϜ 

ϼϝϡжцϜ 

 ϣуЮмϹЮϜ ХтϽГЮϜ ϝглЯЋУт) рϸϝвϽЮϜ ϣзтϹгЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЯЮ Ϣϸϸϝϳв

.(ϣЛтϽЃЮϜ 

60554 20/10/2020 

ϢϹтϹϯЮϜ ϣϮнЯУЮϜ ) ϹЛϡϦ10  ϣужϝϡϳЮϜ ϣзтϹгЮ Ϣϸϸϝϳвм ̪ϣϮнЯУЮϜ ϣзтϹв ϿЪϽв ев (бЪ

.ϣуϲϝуЃЮϜ 

83748 23/9/2021 

̭ыϠϽЪ РϝУЎ ϣЂϹЧгЮϜ ̭ыϠϽЪ ̭ыϠϽЪ ϣзтϹгЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЯЮ ϸϸϝϳв 30000 6/4/2022 

аыЃЮϜ РϽІцϜ СϯзЮϜ )12 .(ЬϝгЇЮϜ пЮϖ) СϯзЮϜ ϣзтϹв ϿЪϽв ев (бЪ 144409 29/11/2020 

ϢϹтϹϯЮϜ ϣужϜнтϹЮϜ ϣужϜнтϹЮϜ )5 .ϣужϜнтϹЮϜ ϣзтϹв еК (бЪ 59643 15/12/2022 

ϢϹтϹϯЮϜ ϽУЛЯϦ 
онзуж 

.ϽУЛЯϦ ϣзтϹгЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЮϜ Э϶Ϝϸ ЙЧϦ 5000  ЀϝЂцϜ бугЋϧЮϜ Э϶Ϝϸ

гЮϜФϸϝЋ 

ϢϹтϹϯЮϜ ϼϹЋЮϜ ϸϜϹПϠ ϸϜϹПϠ ϣзтϹгЮ ЀϝЂцϜ бугЋϧЮϜ егЎ 90000 2024 
 

 :ϼϹЋгЮϜ ̪ ЌϼъϜ ϤъϝгЛϧЂϜ бЃЦ ̪ ϣуЯϳгЮϜм ϣугуЯЦшϜ ϣугзϧЮϜ ϢϽϚϜϸ ̪ ϣуЦϜϽЛЮϜ БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм2025 
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ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЯЮ сжϝЫгЮϜ ЙтϾнϧЮϜ 

 ϢϹтϹϯЮϜ ϣужϝϡϳЮϜ ϣзтϹв : ъмϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             : ϝужϝϪϢϹтϹϯЮϜ ϣузЫЃЮϜ рϸϝвϽЮϜ ϣзтϹв 

 

 

 

 

 

 

 

ϜϹϧЂъϜ ХуЧϳϦ пЯК ϿЪϽϦ ϣвϜϹϧЃв ϣзтϹв ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜм ϣуϛуϡЮϜ ϣв

ϣуЮϝЛЮϜ  

ϸЛϠт ИмϼІв ϣжтϸвЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ дК ϣжтϸв ϣтжϝϠϲЮϜ ϸмϸϲϠ мл аЪ дКм ϾЪϼв ϣжтϸв 

рϸϝвϼЮϜ ϸмϸϲϠ мр аЪ ϝвЪ ϸЛϠтм дК ϾЪϼв ϣжтϸв ϸϜϸПϠ ϣТϝЂв ул аЪ   

ЙЂϦϦ ϣжтϸвЮϜ ̮Юмлл РЮϜ Ϣϸϲм ϣтжЪЂ ϣтϸмвК ϣтЧТϜм аϸ϶Ϧ слл РЮϜ ϣвЂж  

двЎϦт ІвЮϜИмϼ ̭ϝІжϜ ϣжтϸв ϣЯвϝЪϦв ЙЂϦϦ ̮Ю рфп РЮϜ ϣвЂж   

НЯϠϦм ϣϲϝЂвЮϜ ϣЊЊ϶вЮϜ ̮ЮϜϸмϸϲϠ мсллл ажмϸ  

)ЬЪІмо ϢϸтϸϮЮϜ ϣтжϝϠϲЮϜ ϣжтϸв ( 

 ̪ ЌϼъϜ ϤъϝвЛϦЂϜ аЂЦ ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜнлнр  

 ев ϞϽЧЮϝϠ рϸϝвϽЮϜ ̭ϝЏЦ ϿЪϽв сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϣзтϹгЮϜ ЙЧϦϸϝвϽЮϜ ϣзтϹв р

(ЙтϽЃЮϜ ХтϽГЮϜ ϝглЯЋУт) 

) ϟϷϧзгЮϜ ЙЦнгЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ ϥПЯϠ7042.21 бϧуЂм ̫ϼϝϧЫк (

) ϣϲϝЃв ЬϝПІϖ2508 ϸϹЛЮ сУЫϦ ϢϹтϹϮ ϣузЫЂ ϣзтϹгЮϜ ϼϝϧЫк (

) дϝЫЂ175000) ϢϽЂцϜ бϯϲ ЬϹЛвм ̪̯ϝϡтϽЧϦ ϣгЃж (5 (ϜϸϽТ. 

 

 ϣАтϼ϶)орϸϝвϼЮϜ ϣжтϸв (  ϢϸтϸϮЮϜ  

ЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜ ̪ ЌϼъϜ ϤъϝвЛϦЂϜ аЂЦ ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯнлнр  
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 ϝϫЮϝϪ :ϢϹтϹϯЮϜ ϣузЫЃЮϜ сϡзϧгЮϜ ϣзтϹв 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 ̯ϝЛϠϜϼ  : ϣзтϹвϣтϹуϠϿЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ ϣузЫЃЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

БЂϜм ϣЗТϝϳв сТ ϣзтϹгЮϜ ЙЧϦ 

 ϣвϜϹϧЃв ϣзтϹв скм ЁУзϧϦ сϧЮϜ ϣϚϽЮϜ ̵ϹЛ̳Ϧ ̭ϜϽЏ϶ ϣЧГзгϠ ϿЪϽгЮϜ Аϝϳ̳т

ϣзтϹгЮϜ ϝлзв . 

ЙЦнгЯЮ ϣуЯЫЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ )5400 ϣϲϝЃв бугЋϦм БуГϷϦ бϧуЂм ̫ϼϝϧЫк (

)3600дϝЫЂ ϸϹЛЮ ϢϹтϹϮ ϣузЫЂ ϣзтϹгЪ ϼϝϧЫк ( )300000 ϣгЃж (

) ϢϽЂцϜ бϯϲ ЬϹЛвм ̪̯ϝϡтϽЧϦ6.ϸϽТ ( 

ϣАтϼ϶)пϜ ϣжтϸв (сϠжϦвЮ  ϢϸтϸϮЮϜ  

 ̪ ЌϼъϜ ϤъϝвЛϦЂϜ аЂЦ ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜнлнр  

ϣтϹуϠϿЮϜ ̭ϝЏЦ сТ БЂϜм ϣЗТϝϳв сТ ϣзтϹгЮϜ ЙЧϦ 

 ϣТϝЃгϠ ϣзтϹгЮϜ ЙЦнв ϜϹϡт3 ) м ϣтϹуϠϿЮϜ ϣϡЋЦ ϞнзϮ бЪ100(  бЪ

 йϧϲϝЃв НЯϡϦм ϸϜϹПϠ ϣзтϹв ϞнзϮ24000 ) ϝϡтϽЧϦ бжмϸ2000 бжмϸ (

 ϣуЮмцϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ϟЃϲм ϟКнϧЃϦ ̪еуϦϝЃϡЮϝϠ ϣЮнПЇвм ϣуКϜϼϾ300 

 ϸмϹϳϠ ϣвϝК ϣужϝЫЂ ϣТϝϫЫϠ рϒ .ϣгЃж СЮϒ57 .ϼϝϧЫк / ϣгЃж 

 

 ϣАтϼ϶)р ϣжтϸв (ϸтϠϾЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϣт 

ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜ  ̪ ЌϼъϜ ϤъϝвЛϦЂϜ аЂЦ ̪нлнр  
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 ϣузЫЃЮϜ ЭуϷзЮϜ ϣзтϹв :̯ϝЃвϝ϶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     мϝУЮϜ ϣзтϹв : ̯ϝЂϸϝЂ  ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜм 

 

 

 

 

 

 

  

ск ϣжтϸв ϢϸтϸϮ ϣвϜϸϦЂв ЙЂϦϦ ϣϚвЮ РЮϒ Ϣϸϲм ϣтжЪЂ ϸЛϠϦ ор аЪ ϞмжϮ 

ϣжтϸв ̪ϢϼЊϠЮϜ ЙЧϦм ͼЯК ЬмА АІ ϢϼЊϠЮϜ аϝвϜм ̭ϝжтв ϼм϶ ̪ϼтϠϾЮϜ 
аϦтЂм АϠϼ ϣжтϸвЮϜ аϓϠ ϼЊЦ  

 ϝвв акϝЂтЂ сТ Ьϲ ϣвϾϜ ДϝДϦЪъϜ сжϝЪЂЮϜΦ двм ФϼАЮϜ ϣЯЊϜмЮϜ пЮϜ 

ϣжтϸвЮϜ ύϜФтϼАЮ ϮтϦϜϼϦЂъϜс аЦϼ мό  

)ЬЪІмпЬт϶жЮϜ ϣжтϸв (  ϢϸтϸϮЮϜ  

 ̪ ϸтЂЮϜ дЂϲв ϸвϲв .ϸ : ϼϸЊвЮϜ  ̪ ϢϸтϸϮЮϜ дϸвЮϜ ϣтвкϜпЯК ϼмІжв ШмϠ ЀтУЮϜ ̪нлнп  

ск ϣжтϸв ϢϸтϸϮ ϣвϜϸϦЂв ЙЂϦϦ ϣϚвЮ РЮϒ Ϣϸϲм ϣтжЪЂ ϸЛϠϦ ор аЪ ϞмжϮ 

ϣжтϸв ̪ϢϼЊϠЮϜ ЙЧϦм ͼЯК ЬмА АІ ϢϼЊϠЮϜ аϝвϜм ̭ϝжтв ϼм϶ ̪ϼтϠϾЮϜ 
аϦтЂм АϠϼ ϣжтϸвЮϜ аϓϠ ϼЊЦ  

 

 ϣАтϼ϶)с ϣжтϸв (мϝУЮϜ  ϢϸтϸϮЮϜ  

 ̪ ЌϼъϜ ϤъϝвЛϦЂϜ аЂЦ ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜнлнр  
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) ϣϲϝЂв  пЯК ЬϠϝϠ дϚϝжϮ ϣжтϸв ЙЧϦ8558ажмϸ (  

ϣϮϼϿЮϜм ϣϡЯЇЮϜ ϣЛАϝЧв егЎ  сТ ϣ϶ϝЇЮϜ м Эувϼ нϠϜм 

 ЭузЮϜ   ϣуϲϝж 

) ϣТϝЃгϠ ϹЛϡϦ15) ϣТϝЃгϠм ϣЯϳЮϜ ϣзтϹв ϿЪϽв еК бЪ (7бЪ (   

сЮмϹЮϜ ЙтϽЃЮϜ ХтϽГЮϜ еК 

 ) еϚϝзϯЮϜ ϣзтϹв ϟКнϧЃϦ дϒ ЙЦнϧт198660       ϸϹЛϠм ϣгЃж(

     )33110ϣтϸнвϝК  м ϣуЧТϜ ϣузЫЂ ϢϹϲм ( 

                    ϣузЫЃЮϜ ϞϝуЃЮϜ ϣзтϹв : ̯ϝЛϠϝЂ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 ϣузЫЃЮϜ еϚϝзϯЮϜ ϣзтϹв : ϝзвϝϪ       

 

 

 

 

 

 

 

 

ϣϛАϜм СЯЪ ϤϜϺм ϣЦϝГЯЮ ϢϽТнвм ϣϛуϡЯЮ ϣЧтϹЊ ϣзтϹв 

 бЏϦ ϢϽЋϡЮϜ ϣЗТϝϳв сТ ϢϹтϹϯЮϜ дϹгЮϜ егЎ ев ск40  ϢϹϲм СЮϜ

 ыЏТ ϣтϸнгКм ϣуЧТϜ ϣузЫЂ ев ϣтϼϝЏϳЮϜ ϣзтϹгЮϜ Ϥыкϕв ЭЪ еК

 еЪϝвъϜм йуТϽϧЮϜ еЪϝвϜм ЀϼϜϹгЮϜм ϤϝуУЇϧЃгЮϜм ϤϝуЯЫЮϜм ϤϝЛвϝϯЮϜ

ϣтϼϝϯϧЮϜм ϣувϹϷЮϜ 

ϣАтϼ϶)т (ϣтжЪЂЮϜ ϞϝтЂЮϜ  ϢϸтϸϮЮϜ  

 ̪ ЌϼъϜ ϤъϝвЛϦЂϜ аЂЦ ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜнлнр  

) ЬЪІмр ϢϸтϸϮЮϜ  ϣтжЪЂЮϜ дϚϝжϮЮϜ ϣжтϸв ( 
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                  ̯ϝЛЂϝϦ  ϣзтϹв :аыЃЮϜм ϽЋзЮϜ ϣузЫЃЮϜ       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ϯЮϜ ϣзтϹв : ϜϽІϝК ϣузЫЃЮϜ рϽкϜн 

                                                

 

 

 

 

 

 

  ̪ ФϼϝА ϽЫЃЛв ЙЦнв ϼϝуϧ϶Ϝ бϦм  ϣϮнЯУЮϜ ϸϜϹПϠ ХтϽА пЯК ϣзтϹгЮϜ ЙЧϦ

 ̮Ϡ ϝлϧϲϝЃв ϼϹЧϦм10000  ̭ϝзϡЮ ϣЋЋϷв бжмϸ РъϜ60  ϢϹϲм СЮϜ

 ϣуϳЋЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ) ϣувϹϷЮϜ ХТϜϽгЮϜ еК ыЏТ ϣтϸнгКм ϣуЧТϜ ϣузЫЂ

ϡЮϜ ϤϝвϹ϶м ( ϣулуТϽϧЮϜм ϣтϼϝϯϧЮϜм ФϽГЮϜ ϣЫϡІ ϣЊϝ϶ ϣуϧϳϧЮϜ пз

ИϼϜнЇЮϜм 

 ЙЧϦ ϣзтϹв ϟтϽО нϠϜ ϣуϲϝж ϸϜϹПϠ ϣЗТϝϳв сТ ϢϹтϹϯЮϜ ϣузЫЃЮϜ рϽкϜнϯЮϜ

 аыЃЮϜм ϽЋзЮϜ ϣзтϹгЮ ϢϸϸϝϳвϧϲϝЃв ϼϹЧϦм  ̪ ̮Ϡ ϝл7121  бжмϸ РъϜ

 ̭ϝзϡЮ ϣЋЋϷв29  ХТϜϽгЮϜ еК ыЏТ ϣтϸнгКм ϣуЧТϜ ϣузЫЂ ϢϹϲм СЮϜ

 пзϡЮϜ ϤϝвϹ϶м ( ϣулуТϽϧЮϜм ϣтϼϝϯϧЮϜм ϣуϳЋЮϜм ϣугуЯЛϧЮϜ) ϣувϹϷЮϜ

ИϼϜнЇЮϜм ФϽГЮϜ ϣЫϡІ ϣЊϝ϶ ϣуϧϳϧЮϜ 

 ϣАтϼ϶)уаыЂЮϜм ϼЊжЮϜ ϣжтϸв (  ϢϸтϸϮЮϜ  

 ̪ ЌϼъϜ ϤъϝвЛϦЂϜ аЂЦ ̪ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ϢϼϚϜϸ : ϼϸЊвЮϜнлнр  

)ЬЪІмс ( ϢϸтϸϮЮϜ рϼкϜмϮЮϜ ϣжтϸв 

 



  

35  
 

Ȩ ̓͢ ȫ̮Ά̮‟Ȩ ̎Ά̓́†Ȩ ȫ̮̞ʹᴓ ͙͗Ʌ ̎Ά̓́†Ȩ ̎ΉḤ 
 

               рϸϝϳЮϜϽЇК ϣзтϹв :  ϢϹтϹϯЮϜ ϼϹЋЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϨϜϹϳϧЂϜ ϤϜϹϲнЮϜ ϣтϼϜϸъϜ сТ ̭нЎ ϣугзϧЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ  

ϹЧЮ ϥЯ̵ϫв БГϷЮϜ ϣтнгзϧЮϜ ϣЧϠϝЃЮϜ сТ ФϜϽЛЮϜ ϣЯϲϽв ϣуЃуЂϓϦ ϥЛЂ ев ϝлЮы϶ ϣЮмϹЮϜ ϖпЮ ϢϸϝКϖ ϣЯЫук ϝлϦϜϹϲм ϣтϼϜϸшϜ ϝгϠ аϹϷт ϼϜϽЧϧЂъϜ рϽЏϳЮϜ 

ϞϝЛуϧЂϜм нгзЮϜ сжϝЫЃЮϜ ЙуЂнϦм ϤϝвϹϷЮϜ .̪ануЮϜм Йвм сзϡϦ ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ РϜϹкϒм ϣугзϧЮϜ ̪ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϾϽϡϦ ϢϽϚϜϸ ϣугзϧЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣуЯϳгЮϜм 

ЭКϝУЪ рϿЪϽв ϼϸϝЦ пЯК ЭтнϳϦ иϻк ϸнлϯЮϜ пЮϖ ϼϝЃв уϦϜϽϧЂϜсϯ ̪ЭвϝЫϧв егЏт дϒ днЫт ϨϜϹϳϧЂъϜ рϼϜϸшϜ ϢϜϸϒ ХуЧϳϧЮ дϹв ϤϝЛгϧϯвм ϽϫЪϒ 

̪ϣвϜϹϧЂϜ ̪ϣЮϜϹК  ̯ϜϼϝкϸϾϜм . 

ϢϹзϮц ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ )New Urban Agenda (сϧЮϜ Ϥ̵ϽЦ̳ϒ сТ ϽгϦϕв Habitat III аϝК 2016 Ϲ̵ЪϕϦ дϒ ϣгЪнϳЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϣЮϝ̵ЛУЮϜ БуГϷϧЮϜм 

сжϝЫгЮϜ ЭвϝЫϧгЮϜ ϝгк ЀϝЂϒ ЧϳϦХу дϹв ̪ϣЯвϝІ ̪ϣзвϐ ̪ϣжϽв ̪ϣвϜϹϧЃвм нкм ϽкнϮ РϹлЮϜ 11 ев РϜϹкϒ ϣугзϧЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ .сТм ̪ФϜϽЛЮϜ Э̵ЫЇт 

ϨϜϹϳϧЂϜ ϤϜϹϲнЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϢϹтϹϯЮϜ Ϲϲϒ ϤϜмϸцϜ ϣуЃЂϕгЮϜ ϣглгЮϜ ϣϯЮϝЛгЮ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ̪ϣуУтϽЮϜм ϽϡК ϿтϿЛϦ ϣтϿЪϽвыЮϜ еуЃϳϦм ЙтϾнϦ 

ϸϼϜнгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм .ЙЧтм пЯК ХϦϝК ϢϽϚϜϸ ϣугзϧЮϜ ϣугуЯЦшϜ ϣуЯϳгЮϜм сТ ϢϼϜϾм БуГϷϧЮϜ сТ ϢϸϝуЦ Ϝϻк й̵ϮнϧЮϜ ев Ьы϶ ϝлвϝлв ϣуГуГϷϧЮϜ ϣугуЗзϧЮϜм . 

  ЙЧϦϣзтϹв ϹЯϠ ϢϹтϹϯЮϜ  скм  ϸϜϹПϠ ϣЗТϝϳв сТ ϽуТнϧЮ свнЫϲ ИмϽЇв

60   Ϟ ϼϹЧϦ ϣϲϝЃв пЯК  ϣузЫЂ ϢϹϲ СЮϜ4000  ϸϜϹϧвϜ  скм бжмϸ

 ̭ϝϠϽлЫЮϜм иϝугЮϜ ϤϝЫϡІм ϣуϧϳϦ ϣузϠ егЏϧϧЂм ϣуЮϝϳЮϜ ϣзтϹгЯЮ

. ϝкϽуОм ϤъϝЋϦъϜм 

)ЬЪІмтϼϸЊЮϜ ϣжтϸв (  ϢϸтϸϮЮϜ  

ϼϸЊвЮϜ  :ϸ .ϸвϲв дЂϲв ϸтЂЮϜ ̪  ϣтвкϜ дϸвЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ̪ ϼмІжв пЯК ЀтУЮϜ ШмϠ ̪нлнр  
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ϨϜϹϳϧЂϜ ϤϜϹϲнЮϜ ϣтϼϜϸшϜ  ϝкϼмϸм сТ ϣугзϧЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ ХТм ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ  

¶ ϣЮϜϹЛЮϜ ϣужϝЫгЮϜ :блЃт ϨϜϹϳϧЂъϜ сТ ϟтϽЧϦ ϤϝвϹϷЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ев ЃЮϜдϝЫ сТ дϹгЮϜ ̪РϜϽАцϜм ЭЯЧтм ϤмϝУϧЮϜ сТ ЈϽТ ϣугзϧЮϜ еуϠ ϿЪϜϽгЮϜ 

ϣтϽЏϳЮϜ ϤϜϽЧϧЃгЮϜм ϣЛϠϝϧЮϜ ϝлЮ. 

¶ ϢϼϜϸϖ нгзЮϜ сжϝЫЃЮϜ :ϱуϧт ̭ϝЇжϖ ϤϜϹϲм ϢϹтϹϮ ϞϝЛуϧЂϜ ϤϜϸϝтϿЮϜ ϣужϝЫЃЮϜ буЗзϦм ЙЂнϧЮϜ ̪сжϜϽгЛЮϜ ϝгϠ  ̵Ϲϳт ев ϤϝуϚϜнЇЛЮϜ егЏтм ϽуТнϦ 

еЫЂ ХϚъ БГϷвм. 

¶ ϣугзϧЮϜ ϝЋϧЦъϜϣтϸ ϣуЯϳгЮϜ :ϽТнт ϨϜϹϳϧЂъϜ ϤϜ̭ϝЏТ ϣтϸϝЋϧЦϜ ϢϹтϹϮ Эϫв ФϜнЂцϜ ХАϝзгЮϜм ̪ϣувϹϷЮϜ ϝв ϾϿЛт ЈϽТ ЭгЛЮϜ  ̵Ϲϳтм ев ϢϽϯлЮϜ 

нϳж ϿЪϜϽгЮϜ оϽϡЫЮϜ. 

¶ БуГϷϧЮϜ рϽЏϳЮϜ аϜϹϧЃгЮϜ :ϹКϝЃт пЯК БϡЎ ϤϝвϜϹϷϧЂϜ сЎϜϼцϜ ϣтϝгϲм ̪ϣϛуϡЮϜ ϣТϝЎϖ пЮϖ ϽтнГϦ ϤϝϲϝЃв ϣвϝК ̭ϜϽЏ϶ пзϠм ϣуϧϳϦ 

ϾϜнϧвϣж. 

¶ ϣжмϽгЮϜ ϣтϽЏϳЮϜ :е̵Ыгт ϤϜϹϲнЮϜ ϣϪϹϳϧЃгЮϜ ев ϸϜϹКϖ БГ϶ ϣуЯϳв ϢϼϜϸш ϽАϝϷгЮϜ ̪ϨϼϜнЫЮϜм ϝгв ϾϿЛт ϢϼϹЦ дϹгЮϜ пЯК СуЫϧЮϜ Йв 

ϤϜϽуПϧЮϜ ϣу϶ϝзгЮϜ ϣуϛуϡЮϜм. 

¶ ϣгЪнϳЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜм :Ϟ̵ϽЧт ϼϜϽЧЮϜ ев еАϜнгЮϜ ЙϯЇтм пЯК ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣуЛгϧϯгЮϜ сТ ̪БуГϷϧЮϜ ϝв ЙТϽт ев Ϣ̭ϝУЪ ϸшϜϢϼϜ ϣуЯϳгЮϜ ϝлϧуКϽІм. 

¶ еуЃϳϦ ϤϝжϝуϡЮϜ :блЃт сТ ЙгϮ ϤϝжϝуϠ ϣужϝЫЂ ϣужϜϽгКм ϣЧуЦϸ пЯК онϧЃгЮϜ ̪сЯϳгЮϜ ϝв ϾϿЛт ϢϼϹЧЮϜ пЯК ϣЛϠϝϧв ϤϜϽІϕв РϹлЮϜ 11 ЙЎмм 

ϤϝЂϝуЂ ϣузϡв пЯК ϣЮϸцϜ. 

¶ БϠϽЮϜ сЯϳгЮϜïсзАнЮϜ :егЏт аϝϯЃжϜ БГϷЮϜ ϣуЯϳгЮϜ ϤϜϹϲнЯЮ ϣϪϹϳϧЃгЮϜ Йв ϤϝЂϝуЃЮϜ ̪ϣузАнЮϜ ϝгϠ ϾϿЛт ЭвϝЫϧЮϜ сТ ϻуУзϦ ϢϹзϮцϜ ϣтϽЏϳЮϜ 

ϢϹтϹϯЮϜ. 
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) ЬмϹϮ5 :( ϣϪϹϳϧЃгЮϜ ϣтϼϜϸъϜ ϤϜϹϲнЮϜФϜϽЛЮϜ сТ  

¶  

 

¶  ̪ ϣужϜϽгЛЮϜ бЗзЮϜ бЃЦ / ϣуЯϳгЮϜм ϣугуЯЦъϜ ϣугзϧЮϜ ϢϽϚϜϸ : ϼϹЋгЮϜ2025 . 
 

ϣϪϹϳϧЃгЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ϨϹϳϧЃгЮϜ ̭ϝЏЧЮϜ ϣЗТϝϳгЮϜ Ϥ ϣϪϹϳϧЃгЮϜ ϣуϲϝзЮϜ ϨϹϳϧЃгЮϜ ̭ϝЏЧЮϜ ϣЗТϝϳгЮϜ Ϥ 

̭ϜϽϧϡЮϜ ϤтвЪЮϜ дϝЂтв с ϬϝϠЮϜ ЬмЯϦ ϣтКмЯЎЮϜ дтϸЮϜ ϰыЊ м 

ЮϜϟуГ ϣтвϦϝϲЮϜ аЯЛЮϜ 

сзϠ ϹтϾ ϸмлУЮϜ рϺ ϼϝЦ т ЬтвϮЮϜ сЮϼвϜ 

ϼϝГЮϜ ϼϮУЮϜ ϼϝЊжъϜ 

днЯЃув ̭ϝϲАϠЮϜ дтϼлжЮϜ 

ϣуϳЮϝЋЮϜ ϣвϼЪ сжϠ ϸтЛЂ  ϣтвткϜϼϠъϜ 

ϽЦϝϡЮϜ пϪмЪ ЬϠϝϠ у ϬϝϮϲЮϜ 

ϣугукϜϽϠъϜ аЂϝЧЮϜ ϼϝϪϼϪЮϜ 

ϣЛуЯГЮϜ ϣЯт϶жЮϜ )ЬУЪЮϜ)  ЬлЂЮϜϼЎ϶ъϜ 

̭ϜϼнЂ ϣтϼϸжЪЂъϜ ϣтмϾЮϜ 

ϣувϝЃϡЮϜ ϸЪϜ )ϢϼϝОϸЮϜ(  ϣтжϜмтϸЮϜ ф ЬмϲЪв 

ϼтϸϠЮϜ  ϼϲЮϜ ϸЧвЮϜ  ̭ыϠϼЪЂϣ н 

Фжϼм϶ЮϜ )ЀϝвО ) ϣтжтЂϲЮϜ 

ϣтжЂЮϜ сϠϼПЮϜ ЬмϸϮЮϜ 

ϼвмЂ (ϼмжЮϜ) ϝтЧтжϝϠ  РϼІъϜ РϮжЮϜ о 

сТϝЇЮϜ ϼтϸЮϜ ϢϼЊϠЮϜ мл ϣтмЎϼЮϜ   

етмϿЮϜ )пУГЋгЮϜ(  ϣϪϼϝлЮϜ рϸвϲвЮϜ ϣвϼЪЮϜ ϼϝϠжъϜ п 
ϼнϷЮϜ ФϸϝЊЮϜ ϣтжϝϠϲЮϜ 

дϜмУЂ ϸмвЊЮϜ ϣтϼвϝК 

БЂϜм ϣгтϹЧЮϜ )ϣЯуϮϹЮϜ(  ϣтЧТмвЮϜ АЂϜм мм (ϼмϠЛЮϜ) ϣжϝвϼЮϜ 

ϣтϸтϠϾЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϣтϸІϜϼЮϜ ϼмкϾЮϜ ϸϜϸПϠ р 
ϹуЂ ̭ϜϹлЇЮϜ ϼϜϼϲъϜ ϣтϼϲЮϜ ̭ϜϼмϾЮϜ 

ϣтжϜϼУКϾЮϜ ϣтвДϝЪЮϜ ϝвЂ 

ЙтϠϼЮϜ ϣтвДϝЪЮϜ ̭ϝЎТ 

аыЂЮϜ ϣϠϜмϠ ϣтϸІϜϼЮϜ 
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  ФϜϼЛЮϜ сТ ϣϪϸϲϦЂвЮϜ ϣтϼϜϸъϜ ϤϜϸϲмЮϜ АϚϜϼ϶  

 : ϼϸЊвЮϜ ϢϼϚϜϸ ϣтжϜϼвЛЮϜ аДжЮϜ аЂЦ / ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ̪нлнр  
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 ϣуϧϳϧЮϜ пзϡЮϜ ϤϝвϹ϶ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ ̭нЎ сТ 

ϦϲϦЮϜ пжϠЮϜ ̵ϸЛ ϣвϝКϸЮϜ ЬϪвϦ слТ .ϢϼЊϝЛвЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϜϾЪϦϼв акϒ дв сϲЊЮϜ РϼЊЮϜ ϤϝЪϠІм ̭ϝϠϼлЪЮϜм ̭ϝвЮϜ ЬϪв ϣтЂϝЂцϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣтϦ

ЛЮϜ сТм .ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ Ϣ̭ϝУЪ ϾтϾЛϦм ϣтϲЊЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ЬтЯЧϦм ϣтϼЎϲЮϜ ϣϚтϠЮϜ дтЂϲϦ Ьы϶ дв дϸвЮϜ сТ ϢϝтϲЮϜ ϢϸмϮ ϝлтЯК амЧϦ сϦЮϜ ̪ФϜϼ

Ϻк ϞЂϦЪϦ ϢϸжϮцϜ сϦϓϦм .аϜϸϦЂвЮϜм ЬвϝЪϦвЮϜ АтА϶ϦЮϜ сКϸϦЂт ϝв ̪ЙтϼЂЮϜ сжϜϼвЛЮϜ ЙЂмϦЮϜм сжϝЪЂЮϜ мвжЮϜ ЬД сТ ϢϸтϜϾϦв ϣтвкϒ Ϥϝвϸ϶ЮϜ и

ϣтвжϦЮϜ ϤϝтϸϲϦ ϣϠЪϜмв пЯК ϢϼϸϝЦм ϣЯвϝІм ϣжϼв дϸв ̭ϝІжϖ аКϸт ̯ϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ̯ϜϼϝАϖ ЙЎϦЮ ϢϸтϸϮЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ. 

сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ  ЙтϼϝЇв ϧЮϜ ϹуЦϻуУз : ϿϮ ϽтϽЧϧЮϜ ЬмϝзϦ ̭ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ сϳЋЮϜ РϽЋЮϜ ϤϝвϹ϶ ИϼϝЇв ев  

1- рϼϝϯв ̪ϣуУЂнуЮϜ ϣуϲϝж ̪ϹуІϽЮϜ рϼϝϯв ̪ϣувϼϝГЮϜ ̭ϿϯЮϜм сЧϡϧгЮϜ ев ИмϽЇв . ϣузуЃϳЮϜ 

2- . ϟтϽО нϠϜ рϼϝϯв ИмϽЇв 

3-  ϣтϸнгϳгЮϜ рϼϝϯв ИмϽЇв 

4- .  ϤϝвϹϷЮϜ ϣТϝЪ Йв ϽуϡЫЮϜм ϽуПЋЮϜ ϞнЋЮϜϜ ϣЯϳЮϜ рϼϝϯв ИмϽЇв 

5- . ЭУЫЮϜ рϼϝϯв ИмϽЇв 

6- . ̭ыϠϽЪ сТ ϣтϹзлЮϜ рϼϝϯв ИмϽЇв 

7- рϼϝϮв ИмϼІв ϣтϲыЊЮϜ ̭ϝЎЦ. 

8- ϣтЛТϝІЮϜ ̭ϝЎЦ рϼϝϮв ИмϼІв. 

9- ϼУж ̭ϝЎЦ рϼϝϮв ИмϼІв. 

10- ϣЂтϠЪ ϣтϲϝж рϼϝϮв ИмϼІв. 

11- ϣжК ̭ϝЎЦ рϼϝϮв ИмϼІв. 

12- сϲЮϜ ̭ϝЎЦ сТ ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ пжϠЮϜ ϼтмАϦм ЬткϓϦ ИмϼІв. 

13- . ЈЮϝ϶ЮϜ рϼϝϮв ИмϼІв 

14- . ϣϠмЧЛϠ рϼϝϮв ИмϼІв 

15-  ЙтϼϝІвϺтУжϦ  ϣϮЮϝЛв ϤϝАϲвРЯϦ϶в сТ ϸвЮϜϜ д. ϤϝДТϝϲвЮ 
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 ϼмЊ)н( рϼϝϮвЮϜ ЙтϼϝІв 


